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1. Introduccion

El Modelo Integral de la Gestién Pdblica Municipal (MIGP), fue disefiado en base a los aspectos
fundamentales de la metodologia del modelo COSO 2013, considerado como el marco referencial
a nivel internacional para la implementacidn, destién y control de un adecuado sistema de control
interno.

En el sector pablico, el control interno es un elemento critico para: obtener el logro de los objetivos
institucionales, promover la integridad y el comportamiento ético de los servidores publicos,
promover procesos de calidad, promover el uso de tecnologias de informacion para el control de
los procesos, consolidar los procesos de transparencia, rendicion de cuentas y mitidar riesgos de
corrupcion.

La Auditoria Preventiva, ha considerado ademas de lo anterior, las Normas de Control Interno del
Sector PUblico (ISSAI 9100 “Guia para las Normas de Control Interno del Sector Piblico”, 9110
“Directrices referentes a los informes sobre la eficacia de los controles internos: Experiencias de
las EFS en la implantacion y la evaluacion de los controles internos” y 9120 “Control Interno: Una
Guia para la Rendicion de Cuentas en la Administracion”) emitidas por la Ordanizacion
Internacional de Entidades Fiscalizadores Superiores (INTOSAI, por sus siglas en inglés).

Dichas normas, equivalen a la aplicacion de las Normas Internacionales de auditorias de control
interno (NIA 315 “Identificacion y valoracion de los riesgos de incorreccion significativa mediante
el conocimiento de la entidad y de su entorno”, NIA 330 “Respuestas del auditor a los riesqos
valorados NIA 260 “Comunicacion con los responsables del gobierno de la entidad”) en el sector
privado, emitidas por la Federacidn Internacional de Contadores (FIC) mismas que son avaladas
por la Comision de Normas y Procedimientos de Auditorias (CNPA) del Instituto Mexicano de
Contadores Pablicos (IMCP).
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2. Objetivo

La Auditorfa Preventiva efectuada a la Direccion General de Economia, radicada bajo nimero de
control CM/AUDEQ4/2019, se realiz0 para verificar los siguientes objetivos: %

2.1 General:

Comprobar el grado de cumplimiento de los objetivos estratégicos institucionales, prevenir riesgos
en el desarrollo y funcionamiento administrativo, impulsar mejoras en la gestion, evaluar el
cumplimiento de los objetivos y metas, promover el cumplimiento en materia de transparencia y
rendicion de cuentas y mitigar riesgos de corrupcion.

2.2 Criterios Especificos:

Estratédicos:
Promover las actividades que permiten alcanzar la mision y vision institucional a través del

cumplimiento de los planes estratégicos, programas y politicas, asi como el adecuado uso de los
recursos publicos con criterios de eficiencia, eficacia, economia, honestidad y transparencia.

Operativos:

Promover el uso de controles que permitan facilitar el adecuado desempenio para el cumplimiento
de sus objetivos y metas.

Informacion y Comunicacion:
Entregar informacion completa, veraz, oportuna y confiable para la toma de decisiones.
Legalidad:

Cumplir con las leyes, reglamentos, normas qubernamentales y en general el marco ledal que rige
la actuacion del ente auditado.
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3. Marco Nermativo

Se llevd a cabo de conformidad a los procedimientos metodologicos establecidos en:

L
e Redlamento de Procedimientos de Auditoria para las Dependencias y Entidades del
Municipio de Ledn, Guanajuato;
e Manual para la Practica de Auditoria de Evaluacion para el Control y Desarrollo
Administrativo, v;

e Manual de Control Interno para las Dependencias, Entidades y Organos Autdnomos de la
Administracion PGblica Municipal de Ledn, Guanajuato.

Ademas de conformidad con los siguientes instrumentos normativos:

e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos;

e Ley General de Contabilidad Gubernamental;

e Ley Organica Municipal para el Estado de Guanajuato;

e Ley para el Ejercicio y Control de los Recursos Piblicos para el Estado y los Municipios de
Guanajuato;

e Ley de Responsabilidades Administrativas para el Estado de Guanajuato;

e Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Pdblica para el Estado de Guanajuato;

e Ley del Trabajo de los Servidares Pdblicos al Servicio del Estado y de los Municipios;

e Reglamento Interior de la Administracion Pdblica Municipal de Ledn, Guanajuato;

e Reglamento de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos, Comodatos y Contratacion
de Servicios para el Municipio de Ledn, Guanajuato;

e Reglamento de Control Interno para la Administracion PGblica Municipal de Ledn,
Guanajuato;

e Lineamientos Generales en Materia de Racionalidad, Austeridad y Disciplina Presupuestal
para el Ejercicio Fiscal 2019, del Municipio de Ledn, Guanajuato,

e Plan Municipal de Desarrollo para el Municipio de Ledn. Ledn hacia el futuro. Vision 2040;

e Programa de Gobierno Municipal 2018 — 2021,

e (CAdigo de Etica de las v los Servidores PUblicos de la Administracion Piblica Municipal de
Ledn, Guanajuato.
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4. Informe de Estatus Final

Durante la primera revision realizada por este 6rgano de control a la Direccion General de Economia
contaba con los siquientes valores de cada rubro analizado: s

Ambiente de Cantrol
4

Administracion y

St isio <l
UEETVIRIORY Evaluacion de
Manitoreo 3 3 Riesgos
> =}
.o 3 . -
Informacion y ghctividades de
Comunicacion Control

Los cuales, posterior a la revision realizada de la informacion enviada como respuesta al informe
preliminar, quedaron de la siguiente manera:

Ambiente de Control

4
4
Supervision y Administracion y
Manitoreo Evaluacion de Riesdos
Gt Actividades de Cantrol

Comunicacion g

Donde se observa un avance considerable en los rubros revisados durante el procedimiento de
auditoria. Particularmente en el componente 2 “Administracion y Evaluacion de Riesgos”.

Auditoria CM/AUDEQ4/2019 _



Informe Final de Auditoria

Direccion General de Economia

A continuacion, se muestran los puntos de interés por componente, en el cual se indica el estatus

del mismo.

4.1 Ambiente de Control

Nivel

Nivel de

control

101 102 103 104 105 106 107 108 109 110 111

Punto de
interés

Ambiente de Control

112 113 114 115 116 117

Punto de interés

Obsenrvacion

18 119

Estatus

Estratédico Numeral 104, | 1. Cuente, difunda vy practique los valores y principios Solventada
principio 1. establecidos en el Coédigo de FEtica Institucional *
internamente
Estratédico Numeral 105, | 2. Implementar un Plan de Accidn, Etica, Integridad vy Solventada
principio 1. Conflicto de Interés, documentarlo, validarlo, asl como
difundirlo al interior de la dependencia, ademas debera
monitorear y documentar la observancia del personal de lo
referido en el punto de interés; esto con base a los
lineamientos que en la misma se sefialan.
Estratédico Numeral 106, | 3. Cuente y difunda una politica para disminuir riesgos de Solventada
principio 1. conflictos de interés.
Estratédico Numeral 116, | 4.Cuente con un Plan Anual de Trabajo que contenda todas Solventada
principio 3. las actividades que la Dependencia, Entidad u Organo
Autdnomo ha de desarrollar durante un afio de calendario,
validado por la autoridad competente.
Estratégico Numeral 118, | 5.Cuente con un mecanismo de reconocimiento a servidores Solventada
principio 4. plblicos destacados en sus funciones y lodros de
resultados, asi como establecer los medios necesarios,
contratar y retener profesionales competentes.
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4.2 Administracion y evaluacion de riesgos

Administracion y evaluacion de riesgos .
5 5 - 'y B & % 8§ B 8
5
4
4
3 °
Ll
1
0

201 202 203 204 205 206 207 208 209 210 211

Punto de interés

Nivel de Punto de interés Observacion Estatus
control
Directivo Numeral 201, 203, 204, 6.- Analizar cada uno de los procedimientos de la Solventada
206, principio 6. Direccién de Comercic y Consumo vy hacer las
actualizaciones necesarias bajo el sistema de *
Numeral 208, 209, 210, destion de calidad (inclusion de actividades,
principio 8 detallarlas o sedredarlas, documentar

procedimientos, adiciones, etc) con la
finalidad de reforzar los procesos actuales de
la Dependencia.

- Elaborar el analisis en base a riesdos y/o las
correcciones o inclusiones necesarias, los
procedimientos sustantivos de la Direccion de
Comercio vy Consumo, considerando la
herramienta “PTAR” conforme a los
lineamientos establecidos en el Redlamento
de Control Internc para la Administracién
POblica Municipal de Ledn.

- Establecer controles de los riesgos que sean
detectados.

- Definir los indicadores en cada uno de los
procedimientos.
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4.3 Actividades de Control

Actividades de Control |
&
5 55 55 5555 5 55 55 5 5 5 § 55 5 5 5 5 §
5
4
3
2
= 2
1
0
T N M = W W~ 00 D NS N W N 00O e NN o
O O O O© 0 O O O O o = ™= e v = = = = = N oo oNo~NOoNoN
[ TR = SN ' RN ' TN o9 TN = TN o, I & TN = TN o A o N o2 MR o NN & N o o TR = o TN o 0 FONN o o M o o NN o ¢ SN o ¢ O » o N o S T o 0 O o 3
Punto de interés
Actividades de Control Il
555050550505 505 5050550556505 555 5§ 5 g
5
a4
= 3
=
< 3
1
0
W M~ 00 O O = &N MM ST N W0 NS 0 NS N WS 0 O
N N NN MmN MMM N M s ST s < L0
(4.0 0 o 5 T « & TR o o N TN . SN 4 0 N o0 o 0 TN o NN o 0 RO o NN .0 N . 0 NN o & N o o [N o & T o 0 MY o & JNE o 0 M o T 0 5 M o 0 N o 4 A 2 0}
Punto de Interés
Actividades de Control Il
L3 o W SR S S R R I o (s R i e e e -
5
4
5 3
=
Z 2
1
0
NN N < N WM~ 00 O NN M S N WO~ 000 - N <
W wwwwmwmwnowww Ww i wwwwe wwiw s MNP MMM~
[0 T+ 0 T 5 o T = o ST = 2 T o & TN 0.0 JONE + o NN & MO o NN ' TN o' BN o5 NN o0 Y o' NN o SN ' TN 0 NN o 0 M s 0 TR « o TN o 0 M o o M = 0 |
Punto de Interés

Auditoria CM/AUDED4/2019 _



Informe Final de Auditoria
Direccion General de Economia

Nivel de Punto de interés Observacion Estatus

control

Operativo Numeral 319, principio 12 7. Para todo tipo de contrato de prestacion de Solventada
servicios, formule un dictamen previo donde ®
justifique la necesidad de la contratacion, tipo
de contrato, asi como el perfil profesional y
técnico del prestador de dicho servicio.
Operativo Numeral 320, principio 12. 8. Aplique y emita para cada contrato de Solventada
prestacion de servicios un reporte de supervision
del cumplimiento de la Clausulas convenidas,
soportandolo con las evidencias relevantes,
suficientes y competentes de cada caso.

4.4 Informacion y Comunicacién

Informacion y comunicacion

5 5 5 5 5 5 5 5 5

Nivel

401 402 403 404 405 406 407 408 409

Punto de Interés

Punto de interés Observacion Estatus

Nivel de
control

Directivo | Numeral 407, principio 14. 9. Difunda cuadro de sequimiento y evaluacion del
presupuesto asignado a la Dependencia, Entidad
u Organo Autdnomo, en donde se reflejen los
saldos de las partidas ejercidas, las pendientes

por ejercer y los acumulados anuales.

Solventada
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4.5 Supervision y Monitoreo

Supervision y monitoreo
5 5 5 ] 9 5 5 5 5 5

Nivel

501 502 503 504 505 506 507 508 509 510
Punto de interés

Nivel de Punto de interés Observacion Estatus
control

Estratédico | Numeral 503, principio 16. [10.Verificar la evaluacién de controles que actian Solventada
sobre los riesgos de mavyor prioridad y los mas

criticos, a fin de que estos sean controlados o
minimizados.
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Se verificaron las acciones y medidas preventivas adoptadas por la Dependencia a su digno cargo,
con el objeto de promover la eficiencia, eficacia y economia de las operaciones y calidad en lds
servicios pUblicos.

En base al analisis de la informacion de los 24 archivos que nos ha hecho llegar mediante oficio
con nomero DGE/DG/069/2020, donde menciona que el 10 de marzo del presente afo se
concluyd el envio total de [a evidencia documental con el objeto de atender las observaciones y
recomendaciones emitidas en el Informe Preliminar de Auditoria, le informo que, de las 10
acciones realizadas respecto a los 5 componentes de control interno han quedado solventadas,
con la salvedad de actualizar los manuales de procesos y procedimientos que envian, ya que tienen
error en la fecha “Cambios de esta version” y en “control de emisidon” los cuales vienen con el afno
2107 y recabar firmas por los integrantes del comité de ética en el “El plan de Accion para la
gestion, ética, integridad y prevencion del conflicto de interés 2019”.

Mantener una mejora constante es responsabilidad y compromiso en primer lugar del titular de la
Dependencia y subsecuentemente de todos los demas miembros de la Direccion, para con ello
fomentar vy propiciar el desarrollo administrativo de la Administracién Piblica Municipal.

En virtud de lo anterior, exhortamos a la Direccion General de Economia para que colabore
implementando y mejorando los procesos y procedimientos bajo el sistema de gestion de calidad
institucionalizado en la Administracion POblica Municipal, para obtener los servicios, fomentar la
transparencia, la cultura de rendicion de cuentas, el uso apropiado y legal de los recursos pablicos,
asi como el estricto control de las normas de Control Interno, siempre en apedo a la normativa que
le compete, promoviendo con ello los valores y responsabilidades de los servidores pdblicos, para
alcanzar asi los objetivos de la entidad y por ende de la Administracién POblica Municipal.

Lo anterior con fundamento en los articulos 131y 139 fracciones Il, IV, XIV, XV, XXI'y XXII de la Ley
Organica Municipal para el Estado de Guanajuato; 75 y 81 del Reglamento Interior de la
Administracion Pdblica Municipal de Ledn, Guanajuato; asi como El Reglamento de Procedimientos
de Auditoria para las Dependencias y Entidades del Municipio de Ledn, Guanajuato y Reglamento
de Control Interno para la Administracion Pdblica Municipal de Ledn, Guanajuato.

Atentamente
“gl trabajo todo lo vence”
#2020, Afo de Leona Vicario, Benemérita Madre de la Patria”

C.c.p. — Minutario
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