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León,Guanajuato.,a 04 de Septiembre del 2023
Oficio no. CM/DESCI/4837/2023
Auditoría no. CM/AUDE10/2023

Asunto: Notificación, Inicio deAuditoría deControl Interno

Mtra. Nelly Gutiérrez Ramos
Directora Generalde Inversión Pública
Presente

Con el firme propósito de coadyuvar con las dependencias y entidades de la Administración
PúblicaMunicipal, es que este Órgano de Control ha establecido un plan de trabajo en el que a
través del programaanualde auditorías pretende evaluarel sistema de control interno y con ello
generar información que agreguevalor a la gestión públicamunicipal.

De acuerdo a lo anterior me permito hacerde su conocimiento el inicio de auditoría de control
interno a la Dirección General de Inversión Pública, a su digno cargo con número de control
CM/AUDE10/2023 correspondiente al ejercicio 2023, en donde analizaremos,evaluaremos y
emitiremos opinión respecto al cumplimiento de los puntos de interés correspondientes a los 5
componentes de control interno que son: ambiente de control, evaluación de riesgos,
actividades de control, información y comunicación y supervisión y monitoreo.

Paratal efecto, se comisiona a las:C.P.Miriam GuadalupeCastro Chávez,C.P.Gracieladel Alto
Terán y la Lic. Karla Ingrid SánchezTéllez de este órgano de control, coordinadas por la Lic.
Deyanira Tirado Mendoza y dirigidas por la Lic. Ma. Esther Hernández Becerra adscritas a la
Dirección de Evaluación del Sistema de Control Interno de esta Contraloría Municipal. En
consecuencia,le solicito tenga a bien proporcionar a los servidores públicos referidos, losdatos,
documentos e información que requieran parael ejercicio de su función. Asimismo, adjunto al
presente el Anexo 1,mediante el cual se hacede su conocimiento los "Derechos de los Sujetos
Auditados" conforme se establecen en el Reglamentode Procedimientos de Auditoría para las
Dependenciasy Entidadesdel Municipio de León,Gto.

Loanterior con fundamento en los artículos 131,primer párrafo, y 139,fracciones 11,111, IV,V, XIV
XVYXXIde la LeyOrgánicaMunicipal parael Estadode Guanajuato;17fraccionesXX,XXIy XXII,
77, fracciones XIV y XV y 83, fracciones 11, V, VII, VIII Y IX del Reglamento Interior de la
Administración PúblicaMunicipal de León,Guanajuato;y 1,2, 3, 7, 8, 9,11,12,14,15,19,20 y 23
del ReglamentodeProcedimientosdeAuditoría paralasDependenciasy Entidadesdel Municipio
de León,Guanajuatoy Reglamentode Control Interno para laAdministración PúblicaMunicipal
de León.

Sinotro particular, quedo a sus órdenes paracualquier duda o aclaraciónal respecto.

Atentamente
"EITrabajo Todo lo Vence"

SomosGrandes,SomosFuertes, Somos Leó
\lYª-DiiIJU-~~ritpl eport
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Mtra. Nelly Gutiérrez Ramos
Directora General de Inversión Pública
Presente

León, Guanajuato., a 27 de octubre del 2023
Oficio no. CM/DESCl/6016/2023
Auditoría no. CMI AUDE10/2023

Asunto: Notificación Informe Final

Enatención a laAuditoría de Cumplimiento enfocada a la revisión de Control Interno, remito a
Usted el Informe Final de Auditoría, mismo que contiene las conclusiones de nuestra revisión
practicada con un resumen ejecutivo por componente del Modelo Integral de Control Interno.

Por lo anterior y conforme a lo señalado en el dictamen del informe, se le concede un plazo de 5
días hábiles contados a partir de la notificación del presente oficio, para que presente en el
formato que ha sido enviado a la siguiente dirección de correo electrónico
jorge.truiillo@leon.gob.mx el Plan de Acción que implementará para atender las
recomendaciones con estatus "No Atendidas".

No omito informarle que, de conformidad a lo establecido en los artículos 29 y 31 del Reglamento
de Procedimientos de Auditoría para las Dependencias y Entidades del Municipio de León, Gto.,
tiene un plazo de cinco días hábiles a partir de la fecha de la notificación del presente y por única
ocasión, para solicitar a la Contraloría la reconsideración de las observaciones señaladas en el
dictamen, si:

1. La observación se encuentre solventada, a juicio del sujeto auditado;
11.El concepto por el que la Contraloría formuló la observación no se apegue a los hechos
que acredite el sujeto auditado; o,
111.La solventación de la observación dependa de terceros ajenos al sujeto auditado.

Lo anterior con fundamento en los artículos 134 de laConstitución Política de los Estados Unidos
Mexicanos; 8,73,102, septies y 105 de la Ley para el Ejercicio y Control de los Recursos Públicos
para el Estado y Municipios de Guanajuato, 131, primer párrafo, y 139 fracciones 11,111,IV, V, VII,
XIV, XV, XIX, XXI y XXIV de la Ley Orgánica Municipal para el Estado de Guanajuato; 77 fracciones
V, VI, VIII Y XV y 83 fracciones 11,V, VII, VIII y IX del Reglamento Interior de la Administración
Pública Municipal de León, Guanajuato; y 1, 2, 3, 7, 8, 9, 11, 12, 14, 15, 19,20 y 23 del Reglamento
de Procedimientos de Auditoría para Dependencias y Entidades del municipio de León,
Guanajuato y Reglamento de Control Interno para la Administración Pública Municipal de León.
Guanajuato. O. C:O·n Genera! deSin má Id' d Irec ¡, ~ •Inmas por e momento, que o a sus or enes. Inversión Pública

ql- Lic.

~~~~T~~3
Hora: ) l.. : I.ttFirmél:__¡_~:L.:.jj--

~~ /1 l; VI¿tl-PS
ORlAMUNICIP/r

LEaN, GTO.

Atentamente
"ElTrabajo Todo lo Vence"

Somos Grandes, Somos Fuertes, Somos ....'''"'"...
"León, Guanajuato ital Ameri
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Dirección General de Inversión Pública
1. Introducción

El Modelo Integral de la Gestión Pública Municipal (MIGP), fue diseñado en base a los aspectos
fundamentales de la metodología del modelo COSO2013, considerado como el marco referencial a
nivel internacional parala implementación, gestión y control de unadecuadosistema de control interno.

Enel sector público, el control interno es un elemento crítico para: obtener el logro de los objetivos
institucionales, promover la integridad y el comportamiento ético de los servidores públicos, promover
procesos de calidad, promover el uso de tecnologías de información para el control de los procesos,
consolidar los procesosde transparencia, rendición de cuentas y mitigar riesgos de corrupción.

LaAuditoría Preventiva, haconsideradoademásde lo anterior, lasNormasdeControl Interno del Sector
Público (ISSAI9100 "Guía para las Normas de Control Interno del Sector Público", 9110 "Directrices
referentes a los informes sobre la eficacia de los controles internos: Experienciasde las EFSen la
implantación y la evaluación de los controles internos" y 9120 "Control Interno: Una Guía para la
Rendición de Cuentas en la Administración") emitidas por la Organización Internacional de Entidades
FiscalizadoresSuperiores(INTOSAI,por sus siglasen inglés).

Dichasnormas, equivalena laaplicaciónde lasNormas Internacionalesde auditorías de control interno
(NIA 315 "Identificación y valoración de los riesgos de incorrección significativa mediante el
conocimiento de la entidad y de su entorno", NIA 330 "Respuestasdel auditor a los riesgos valorados
NIA260 "Comunicación con los responsablesdel gobierno de laentidad") enel sector privado, emitidas
por la Federación Internacional de Contadores (FIC) mismas que son avaladas por la Comisión de
Normas y Procedimientos deAuditorías (CNPA)del Instituto Mexicanode Contadores Públicos (IMCP).

Auditoría CMIAUDE10/2023
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Informe Finalde Auditoría
Dirección General de Inversión Pública

2. Objetivos

La Auditoría de Cumplimiento efectuada a la Dirección General de Inversión Pública, radicadabajo
número de control CM/AUDE10/2023, se realizóparaverificar los siguientesobjetivos:

2.1 General:

Comprobarel gradode cumplimiento de los objetivos estratégicos institucionales, prevenir riesgosen
el desarrolloy funcionamiento administrativo, impulsarmejorasen la gestión, evaluarel cumplimiento
de losobjetivos y metas, promover el cumplimiento enmateriade transparenciay rendicióndecuentas
y mitigar riesgosde corrupción.

2.2 Criterios Específicos:

Estratégicos:

Promover las actividades que permiten alcanzar la rmsron y vrsion institucional a través del
cumplimiento de los planes estratégicos, programas y políticas, así como el adecuado uso de los
recursospúblicoscon criterios de eficiencia,eficacia,economía,honestidady transparencia.

Operativos:

Promover el uso de controles que permitan facilitar el adecuadodesempeño parael cumplimiento de
susobjetivos y metas.

Información y Comunicación:

Entregarinformación completa, veraz,oportuna y confiable parala toma de decisiones.

Legalidad:

Cumplir con las leyes, reglamentos, normas gubernamentalesy en general el marco legal que rige la
actuacióndel ente auditado.

Auditoría CM/AUDE10/2023
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Dirección General de Inversión Pública

3. Marco Normativo

Se llevó a cabo de conformidad a los procedimientos metodológicos establecidos en:

• Procedimiento de Auditorías de Control Interno;
• Reglamento de Procedimientos de Auditoría para las Dependencias y Entidades del Municipio

de León, Guanajuato;
• Reglamento de Control Interno para a Administración Pública Municipal de León, Guanajuato;
• Manual de Control Interno para las Dependencias, Entidades y Órganos Autónomos de la

Administración Pública Municipal de León, Guanajuato.

Además de conformidad con los siguientes instrumentos normativos:

• Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos;
• Ley General de Contabilidad Gubernamental;
• Ley Orgánica Municipal para el Estado de Guanajuato;
• Ley para el Ejercicio y Control de los Recursos Públicos para el Estado y los Municipios de

Guanajuato;
• Ley de Responsabilidades Administrativas para el Estado de Guanajuato;
• Ley de Transparencia y Acceso a la Información Pública para el Estado de Guanajuato;
• Ley del Trabajo de los Servidores Públicos al Servicio del Estado y de los Municipios;
• Reglamento Interior de la Administración Pública Municipal de León, Guanajuato.
• Reglamento de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos, Comodatos y Contratación de

Servicios para el Municipio de León, Guanajuato;
• Reglamento de Transparencia, Acceso a la Información Pública y Protección de Datos

Personales del Municipio de León, Guanajuato;
• Código de Ética de las y los Servidores Públicos de la Administración Pública Municipal de León,

Guanajuato;
• Lineamientos Generales en Materia de Racionalidad, Austeridad y Disciplina Presupuestal para

el ejercicio 2023 del Municipio de León, Guanajuato;
• Lineamientos para la elaboración y actualización de los manuales de procesos y procedimientos

para la administración pública municipal;
• PlanMunicipal de Desarrollo para el Municipio de León. León hacia el futuro. Visión 2040 y 2045;

• Programa de Gobierno Municipal 2021 - 2024;
• Disposiciones Administrativas de Recaudación 2023.

Auditoría CM/AUDE10/2023
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Dirección General de Inversión Pública

4. Informe de Estatus Final

Durante la primera revisión realizada por este Órgano de Control a la Dirección General de
Inversión Pública, contaba con los siguientes valores de cada rubro analizado:

r Ambiente de Control
4.28

Supervisión y
Monitoreo 3.33

Administración y
3.82 Evaluación de

Riesgos

Inform~ción, y4'~.S~6~----..J
Comunicación

Los cuales, posterior a la revisión realizada de la información enviada como respuesta al
informe preliminar, mediante oficio TML/DGIP/DG/655/2023 recibido el 25 de octubre de
2023, referente a las acciones que ya emprendieron quedaron de la siguiente manera:

Ambiente de Control

Supervisión y
Monitoreo

Administración y
Evaluación de Riesgos

Información y~S.;,;;;O~O Actividades de
Comunicación Control

Donde se observa un avance considerable en los rubros revisados durante el procedimiento
de auditoría, particularmente en los componentes 4 "Información y Comunicación",

Auditoría CM/ AUDE10/2023
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Dirección General de Inversión Pública

A continuación, se muestran los puntos de interés por componente, en el cual se indica el
estat~sactualdel mismo.

4.1 Ambiente de Control

o 3
\Jro....
" 2

AmbientedeControl
5 5 5 5 5 5 555 5 5

5

4

o

5 5 5 5 5

NA

3

o
101 102 103104105106 107108109 110 111 112 113 114 115 116 117 118 119

Punto de interés

Nivel de Puntode interés Recomendación/Atención Estatus
control

Directivo Numeral101
Principio1

Recomendaclon 1. Incluir a la filosofía los
objetivos institucionales y difundirla al interior,
con la finalidad de que ésta seade conocimiento
de todo el personalde ladirección.

Atendida

\

Atención 1. La Dirección General de Inversión
Públicapresentó unaminuta de reuniónde fecha
12de septiembre de 2023en la que señalacomo
puntos principales,conclusiones y decisiones la
revisiónde losobjetivos institucionalesasímismo
presentó un documento en Word en el que
plasmandos fotografías, una correspondiente a
las atribuciones de la Dirección General de
InversiónPúblicaseñaladasenelartículo71(nose
indicael lineamientoal que hacereferenciadicho
artículo) y otra corresponde a un tablero
informativo en el que se visualiza el mismo
documento publicado de conocimiento del
personal;el Ente, asímismo, señalalo siguiente
de ambas imágenes: "Objetivos Institucionales
difundidos através de reunionesconDirectoresy

AuditoríaCM/AUDE10/2023
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Dirección General de Inversión Pública

Nivelde Puntode interés Recomendación/Atención Estatus
control

en nuestro tablero de avisos interno paratodo el
personal de laDirecciónde Inversión."

Directivo Numeral106
Principio1

Si bien, se tienen identificadas las atribuciones
correspondientesa la Dirección,se les exhorta a
definirlas en la filosofía organizacional como
"objetivos institucionales".

Recomendación 2. Contar con un documento
"Política" para disminuir riesgos de conflicto de
interés parael desarrollode sus funciones y que
seade conocimiento de todos losmiembrosde la
direccióngeneral.

Atención 2. La Dirección General de Inversión
Públicapresentó un documento correspondiente
al oficio No. TML/DGIP/DG/645/2023 expedido
por laDirectoraGeneralde InversiónPúblicapara
el personalde laDirecciónen el que se le hacede
conocimiento que paratodo tipo de contrato que
se realiceen laDirecciónsetendrá que plasmarla
cláusulasiguiente: "Que a lafechade suscripción
del presente contrato, los socios y accionistas
que ejercen control de la sociedad no
desempeñan empleo, cargo o comisión en el
servicio público, ni que tampoco seactualizacon
laformalizacióndelmismo,unconflicto de interés
que pudieraefectuar su validez".

Sibien,el propósito de unaPolíticade noconflicto
de interés es establecer los principios para
identificar y manejarsituaciones de conflicto de
interés, reales o aparentes y asegurar que los
intereses propios y los de sus colaboradores
estén alineados para evitar situaciones que
pudieran afectar la operación, confianza y la
cultura institucional de esta; pueden existir
diferentes accionesencaminadasa evitar dichos
conflictos y no encasillarsea "aplicarla cuando
existaúnicamenteun contrato de pormedio", por
lo quese lesexhortaaanalizarlasactividadesque
pudieran conllevar a conflictos de interés y
posteriormente ampliar la política ya establecida
para otras actividades o acciones propias de la
Direcciónparasuaplicación.

Atendida

AuditoríaCM/AUDE10/2023
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Dirección General de Inversión Pública

Nivel de Punto de interés Recomendación/Atención Estatus
control

Directivo y
Operativo

Numeral 112
Principio 3

Numeral 203
Principio 6

Numeral 501
Principio 16

Recomendación 3. Actualizar y validar (nombre No atendida
de responsable y cargo de quien autoriza) los
ocho procedimientos siguientes: PR-TM/DGIP-
01, PR-TM/DGIP/DGR-002,PR-TM/DGIP-03,PR-
DGIP/DPSPI-001, PR-DGIP/DPSPI-002, PR­
DGIP/DPSPI-003, PR-DGIP/DPSPI-004 y PR-
TM/DGIP-24; se recomienda identificar y
administrar los riesgos en las actividades
sustantivos y de apoyo de los procedimientos
que integran su manual de procesos, así como
señalar la fecha de autorización o última revisión
en cadauno de ellos.

Atención 3. El Sujeto Auditado no presentó
evidencia de cumplimiento.

Operativo Numeral 114
Principio 2

Recomendación 4. Identificar claramente sus No atendida
áreasde oportunidad e implementar un programa
con acciones que contribuyan a mejorar los
procesos y procedimientos propios de la
institución o elaborar un listado de las mejoras a
realizadaso por realizar durante el año 2023 de
sus procesos o procedimientos, conservando la
evidencia documental comprobatoria que
acredite dichasmejoras.

Atención 4. El Sujeto Auditado no presentó
evidencia de cumplimiento.

Auditoría CM/AUDE10/2023
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4.2. Administración y evaluación de riesgos

s

4

3o-o
I'tl
t9 2 -

o
201 202 203 204 205 206 207 208 209 210 211

Operativo Numeral206
Principio9

Dirección General de Inversión Pública

5
Administración y Evaluación de Riesgos

55555

3

4

Puntodeinterés

NA NA

5

--------------=,_~

Atención S. El Sujeto Auditado no presentó
evidenciade cumplimiento.

Recomendación S. Llevar a cabo la difusión por No atendida
partedel Comité deControl Interno, lasacciones
de mejora que sean establecidasen relación al
análisis de riesgos de los procedimientos
documentados.

Nivel de Punto de Recomendación/Atención Estatus
control interés

Auditoría CM/AUDEl0/2023
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Dirección General de Inversión Pública

4.2.1 Análisis en base a riesgos:

Nombredel procedimiento Recomendación/Atención Estatus

No presentó evidencia que acredite que los \ ~
procedimientos se hayan analizado y en ellos

L_________L~~~~----'

1.- Procedimiento para la
gestión decompras.

2.- Procedimiento de alta,
baja y actualización de
inventarios.

3.- Procedimiento de
seguimiento y actualización
del sistemade
recursos
transferidos.

federales

4.- Procedimiento
seguimiento a
programascon recurso
federal por orden de
gobierno.

5.- Procedimiento de
validaciónde retenciones.

de
los

Recomendación 10
El ente auditado deberá analizar los hallazgos
referidos en la presente revisron de los
procedimientos, con la finalidad de precisar las
actividadesno contempladasy de clarificarel usode
los registros. Por lo que de manera enunciativa
proponemoslassiguientesaccionesquecontribuyan
a implementar mejorasen la documentaciónde los
procedimientos.

Noatendida

La administración centralizada a través de la
Dirección General de Desarrollo Institucional,
documentó los "Lineamientos para la elaboracióny
actualización de manuales de procesos y
procedimientos de la Administración Pública
Municipal", los cuales brindan herramientaspara la
actualizaciónde los procedimientos de la Dirección
General de Inversión Pública, por lo que
recomendamosanalizary definir la convenienciade
actualizaciónde los procedimientos y atender los
hallazgosdescritos.

Elaborar el análisis en base a riesgos de los
procedimientos elegidos para revisión y que se
enlistan en el cuadro, así como de cada uno de los
procedimientos clave considerando la herramienta
"PTAR"en el cual identifique los riesgos, lascausas,
consecuencias,clasifique los riesgos y establezca
accionesparacontrolar los riesgosy señalelasfechas
de verificación de las mismas, conforme a los
lineamientos establecidos en el Reglamento de
Control Interno para la Administración Pública
Municipalde León,Guanajuato.

Atención 10. El Sujeto Auditado presentó los
procedimientos siguientes: procedimiento para la
gestión de compras, procedimiento de alta, baja y
actualización de inventarios, procedimiento de
seguimiento y actualizacióndel sistemade recursos
federales transferidos, procedimiento de
seguimientoa los programascon recursofederalpor
orden de gobierno y el procedimiento de validación
de retencionesactualizadosy validados,mismosque
fueron revisadosdurante laejecuciónde auditoria.

AuditoríaCM/AUDE10/2023
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Dirección General de Inversión Pública

Nombre del procedimiento Recomendación/Atención Estatus

definido la conveniencia de su actualización y
atención de los hallazgosdescritos de ellos.
No se presentó el PTAR en el que se hayan
identificado los riesgos, las causas, consecuencias,
clasificado correctamente los riesgos ni que se hayan
establecido las acciones para controlarlos, así como
de haberseñalado lasfechasde verificación de dichas
acciones.

Auditoría CM/AUDE10/2023
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4.3 kctividodes de Contr..ol'

Dirección General de Inversión Pública

Actividades de Control

o NA NA NANA IO ... I~ N IV) '<t 1.(\ -o 1'- IX) o- o ~ N IV) '<t 1.(\ -o 1'- IX) o- o N IV) '<t 1.(\
o o o o o o o o o ;;; ~ ;;; ;;; ;;; ;;; ;;; ~ ;;; ;;; N N N N N N ,
IV) IV) IV) IV) IV) IV) IV) IV) IV) IV) IV) IV) IV) IV) IV) IV) IV) ~

Punto de interés I
"..",)1.1:'1' .- ""OIU~

_j

5 5
5

4

o 3
-ora..... 2t.:J -

1 .-

5 5 5 5 5 5 5 5 5 555 5 5 555
.- ,._ ..... --

,-- -_ - ._- --

l····-o 1'- IX) o- o N IV) '<t 1.(\ -o 1'- IX) o- o :;; N IV) '<t U1 -o 1'- IX) o- o
N N N N IV) IV) IV) IV) IV) IV) IV) IV) IV) IV) '<t '<t '<t '<t '<t '<t '<t '<t '<t U1
IV) IV) IV) IV) IV) IV) IV) IV) IV) IV) IV) IV) IV) IV) IV) IV) IV) IV) IV) IV) IV) IV) IV) IV) IV)

Punto de interés
~~-"'~~, .....~ !io;\o,,,Hl!1\~

Actividades de Control
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Actividades de Control
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Nivel de control Punto de interés Recomendación/Atención Estatus

Operativo Numeral303
Principio10

Dirección General de Inversión Pública

Recomendación 7. Mantener los No atendida
expedientes de personal debidamente
actualizados y con la documentación
mínima requerida por el presente punto de
interés, como es: copiadellNE, CURP,RFC,
comprobante de domicilio vigente,
beneficiarios de seguros, curriculum vitae,
último grado de estudios, evidencia de las
capacitacionesrecibidas,unavez integrada
la documentación, presentarla a este
órgano de control.

Atención 7. La Dirección General de
Inversión Públicapresentó los expedientes
de personal en electrónico en el que
integran documentos faltantes, sin
embargo, el expediente de la C. Jenny
FlorenciaMartínezMartínez no cuenta con
la CURPni evidencia de capacitaciones,el
expedientede laC. Aline BereniceGonzález
Becerra no contempla el comprobante de
domicilio ni evidencia de capacitaciones,
los expedientes de Emilia López Jaramillo,
Juan José Martínez Campos, Brenda
Berenice Soto Muñoz y Leonardo Fabián
Hernández Reyes no contemplan
evidenciasde capacitaciones.

Estrategicoy
Directivo

Numeral304
Principio11

Recomendación 8. Conformarun comité de No atendida
tecnologías de la información o bien si éste
ya se encontrara integrado, que exhiban
evidencia que acredite por quiénes está
conformado, con sus correspondientes
firmas de aceptación, así como la fecha de
conformación.

Atención 8. La Dirección General de
Inversión Públicano presentó evidenciade
cumplimiento.

Directivo AtendidaNumeral 306
Principio10

Recomendación 9. Establecer un plan de
recuperación de desastres para los
sistemas informáticos a efecto de
garantizar el resguardo de la información
contenida en los sistemas informáticos y
las funciones mínimas esenciales que
operen ante la ocurrencia de un fenómeno
natural o antropogénico.

Auditoría CM/AUDE10/2023
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Nivelde control Puntode interés Recomendación/Atención Estatus

Atención 9. ElSujetoAuditado presentó la
siguiente manifestación: "De acuerdo al
fundamento XVII, en base a los
lineamientos de Tecnologías de la
Información nuestra Dirección no cuenta
conuncentrodedatos,aunadoa lo anterior
no es aplicable contar con un plan de
recuperaciónde desastres."Toda vez, que
dicho lineamiento es puntual respecto
quien deberá generar su plan de
recuperacióndedesastresy decontinuidad
de la operación para los sistemas
informáticos, este punto de interés se
determina como no aplicable para la
DirecciónGeneralde InversiónPública.

Estratégicoy
Directivo

Numeral345,
Principio10

Recomendación 10. Documentar y No atendida
establecerun mecanismode aportaciones
normativas,dirigido a los colaboradoresde
la Dirección General de Inversión Pública
por medio del cual los miembros de la
institución desarrollen propuestas de
modificacionesa leyesy reglamentospara
lamejoradel desempeñode susserviciosy
funciones públicas, con independenciade
su futura autorizacióno no por partede los
cuerposcolegiadosfacultados.

Atención 10. ElSujetoAuditado presentóel
oficio No. SHA/DMR/20/2023dirigido a la
Tesorera Municipal y expedido por el
Director de Mejora Regulatoriapor medio
del cual le solicitaenviarcualquieriniciativa
de reforma, adición y/o creación de
regulaciones(...).
No se presentó evidencia de haber
establecidounmecanismodeaportaciones
normativas, dirigido a los colaboradores
por medio del cual los miembros de la
institución desarrollen propuestas de
modificacionesa leyesy reglamentos.

¡Operativo Recomendación 11. Celebrarjornadas de No atendida
integración con los colaboradores de la
Dirección al menos una vez al año,
documentando la evidencia documental
que acrediten las mismas, lo anterior con
objeto de fomentar la identidad la , t\
solidaridad,el entendimiento y convivencia \ f\
de todos losmiembrosde la institución.

L__~-~~-------'--______j .

Numeral347,
Principio10

AuditoríaCM/AUDEl0/2023
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I Nivel de control Puntode interés Recomendación/Atención Estatus

Atención 11. El Sujeto Auditado no
presentóevidenciade cumplimiento.

4.4. Información y Comunicación

5

4

3

2

o
401

5

402

5
Información y Comunicación
5 5 5 5 5

403 408

5

409

5

406 407404 405

Punto de interés
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Nivel de Punto de interés Recomendación/Atención Estatus
control

Directivo Numeral 405,
Principio 14

2

I
501

Recomendación 12. Contar y presentar a este
órgano de control evidencia referente a minutas,
lista de asistencia y evidencia fotográfica y que
acredite la programación y desarrollo juntas al
interior de acuerdo a su programa de
comunicación en la que cuya finalidad sea la de
informar el avance y seguimiento de las políticas
generales de control y evaluación de la
institución, así como de los planes, programas,
compromisos y objetivos asumidos por lamisma.

Atención 12. El Sujeto Auditado presentó una
minuta de fecha 12 de septiembre de 2023 de la
que se manifiesta lo siguiente: "Se elabora
reunión de trabajo para informar sobre los
avances de control interno, se da seguimiento
sobre los procesos que están pendientes por
actualizar y se pide apoyo paradar seguimiento a
los mismos, informe de estatus de los perfiles,
dictamen de inventarios, estatus de archivo entre
otros.
Se anexa carpeta con la evidencia de juntas
desarrolladas al interior de la Dependencia, así
como minuta de los puntos tratados."

Atendida

4.5. Supervisión yMonitoreo

5

4

o 3
-o
~
\..? 2

5
Supervisión y Monitoreo

555 5 5

O

510
o INA

502 505 506 508 509507503 504

Punto de interés
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Nivel de Punto de interés Recomendación/Atención Estatus,

control

Operativo

Numeral510,
Principio16

Numeral50S,
Principio17

Dirección General de Inversión Pública

Recomendación 13. Comparar el estado actual
del informe semestralde control interno contra el
diseño efectuado por personal directivo y
estratégico y presentara éste órgano de control
evidenciadocumental de dicho comparativo.

Atendida

Atención 14. ElSujetoAuditado presentó el plan
de acción para la gestión ética, integridad y
prevencióndel conflicto de interés2023.
No presentaron el plan de trabajo de control
interno (formato de autoevaluación).

Atención 13. El Sujeto auditado presentó un
documento sin nombre ni título del mismo, en el
que se establece un pequeño comparativo del
estado que guardael control interno dentro de la
DirecciónGeneralde InversiónPública.

Se exhorta a diseñar o documentar el
formato/mecanismo de tal maneraque éste sea
más amigable para documentar el
establecimiento de las bases de referencia de
supervisiónde control interno y comparativo del
estadoque guardadicho control interno.

Directivo Numeral508,
Principio16

Operativo

Recomendación 14. Documentar y presentar a No atendida
este órgano de control el informe semestral de
control interno del semestre enero-julio 2023
correspondiente a su dirección, asegurándose
que este indique los responsablesde ejecutar las
acciones,fechasde inicio y término, entregables
o evidenciay recomendacionesdelsupervisor,así
como evidenciade hacerlo de conocimiento del
Comité deControl Interno.

Recomendación 15. Establecer los tiempos y No atendida
movimientos estándaresde losprocesosclavede
laDirección,a lo queasuvezse le sugiereutilizar
el formato "Anexo B. Análisis de tiempos y
determinación de tiempos" señalado en los
Lineamientos para la elaboracióny actualización
de manualesde procesosy procedimientosde la
administraciónPúblicaMunicipalo cualquierotro
medio o documento que la Dirección opte por
establecerde dichos procesos.

Atención 15. El Sujeto Auditado no presentó
evidenciade cumplimiento.
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S. Anexo

5.1 Ambiente de Control

Ob . , R daci , Respuestadel ente E f Iservacron ecomen acron 'bl' status rnapu ICO

Numeral 112 del Manual Recomendación3 Mediante el oficio No atendida
General de Control Interno Actualizar y validar TML/DGIP/DG/655/2023 Para considerarse
Cuente con un Manual de (nombre de recibido el día 25 de atendida es
Procesos y Procedimientos responsable y cargo de octubre del presente año, necesario
con enfoque en riesgos, quien autoriza) losocho el Ente auditado da presentar a este
actualizado y autorizado por procedimientos respuesta al informe órgano de control
el Sistema de Gestión de siguientes: PR- preliminar, manifestando evidencia de la
Calidad y el titular de la TM/DGIP-01, PR- lo siguiente: actualización y
dependencia, entidad u TM/DGIP/DGR-002, validación (con
órgano autónomo, que PR-TM/DGIP-03, PR- "Nos encontramos en nombre de
incluya procedimientos DGIP/DPSPI-001, PR- etapa de actualización de responsable y
sustantivos y adjetivos, a DGIP/DPSPI-002, PR- los procedimientos de la cargo de quien
efecto de lograr la eficacia y DGIP/DPSPI-003, PR- dirección general, por lo autoriza) los ocho
eficiencia en las funciones DGIP/DPSPI-004y PR- que hemos establecido procedimientos
públicas. TM/DGIP-24; se una fecha compromiso siguientes: PR-

recomienda identificar para contar con toda la TM/DGIP-01, PR-
Numeral 203 del Manual y administrar los información actualizada TM/DGIP/DGR-
Generalde Control Interno riesgos en las durante el mes de 002, PR-TM/DGIP-
Cuenta con procesos y actividades sustantivos diciembre del 2023, para 03, PR-
procedimientos y de apoyo de los poder dar respuesta en DGIP/DPSPI-001,
documentados, procedimientos que dicho punto. El cual se lo PR-DGIP/DPSPI-
identificando los principales integran su manual de haremos llegar una vez 002, PR-
riesgos en las actividades procesos, así como que se cuente con el DGIP/DPSPI-003,
sustantivos y de apoyo. señalar la fecha de acuse de envío de PR-DGIP/DPSPI-

autorización o última información." 004 y PR-TM/DGIP-
Numeral 501 del Manual revisión en cadauno de el PTAR que
Generalde Control Interno ellos. contenga la
Enlos manualesde procesos identificación y
y/o procedimientos se administración de
establecen las áreas los riesgos en las
responsables de supervisar actividades
las actividades de registrar, sustantivos y de
revisar y autorizar las apoyo de los
operaciones: así como los procedimientos
controles establecidos para que integran su
cumplir con los objetivos; manual de
además de señalar la fecha procesos
de autorización o última señalando la fecha
revisten y nombre de de autorización o
responsabley cargode quien última revisión en~
autorizó. cadaunodeellos. ~
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b ' , d ' , Respuesta del ente E f IO servacron Recomen acron 'bl' status mapu ICO

Observación 3
La Dirección General de
Inversión presentó cinco
procedimientos
documentados debidamente
actualizados, siendo los
siguientes: PR-
TM/DGIP IDG-01, PR-
TM/DGIP/DG-02, PR-
TM/DGIP/DGR-003, PR-
TM/DGIP/DGR-004 y PR-
TM/DGIP/DGR-OOS, sin
embargo, existen ocho
procedimientos más, dentro
de su inventario, que no se
encuentran actualizados
siendo los siguientes: PR-
TM/DGIP-01, PR-
TM/DGIP/DGR-002, PR-
TM/DGIP-03, PR-
DGIPIDPSPI-001, PR-
DGIP/DPSPI-002, PR-
DGIP/DPSPI-003, PR-
DGIP/DPSPI-004 y PR-
TM/DGIP-24; cabe
mencionar que los
procedimientos PR-
TM/DGIP-01, PR-TM/DGIP-
03 y PR-TM/DGIP-24 su
fecha de última actualización
fue el 18 de diciembre de
2017 y cuyas autorizaciones
fueron de la CP. Ma. Del
Carmen Gómez Méndez
quien ya no forma parte de la
plantilla de la Dirección
General de Inversión; la fecha
de última actualización de los
procedimientos PR-
DGIPIDPSPI-001, PR-
DGIP/DPSPI-002, PR-
DGIP/DPSPI-003 y PR-
DGIPIDPSPI-003 fue el 11 de
mayo de 2021 cuya
autorización fue por la CP.
Victoria Gabriela Alvizo quien
de la misma forma, no forma
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Ob . , R daci, Respuestadel ente E f Iservacron ecomen acton 'bl' status mapu ICO

parte ~a de la plantilla de la
Dirección; finalmente el
procedimiento PR­
TM/DGIP/DGR-002suúltima
actualizaciónse realizóel 27
de septiembre del 2022,
autorizado por la CP,
VictoriaGabrielaAlvizo.
Nume.ral 114 del Manual Recomendación4 Mediante el oficio Noatendida
GeneraldeControl Interno Identificar claramente TML/DGIP/DG/6SS/2023 Es importante
Cuentecon un Programade sus áreas de recibido el día 25 de saber que la
MejoraContinua. oportunidad e octubredel presenteaño, Dirección General

implementar un el Ente auditado da de Inversión se
Observación4 programacon acciones respuesta al informe encuentra
La Dirección General de que contribuyan a preliminar, manifestando trabajando en la
Inversión presentó un mejorar los procesosy lo siguiente: actualizaciónde su
documento en Excel de procedimientos manual de
nombre "Reporte de metas propios de la "Nos encontramos en procesos y
2023"el cualnocorresponde institución o elaborar etapade actualizaciónde procedimientossin
a un programa de mejora un listado de las los procedimientosde la embargo para
continua para aquellos mejoras a realizadaso dirección general, por lo considerar
procesossustantivosque se por realizardurante el que hemos establecido atendida la
pretendan corregir o año 2023 de sus una fecha compromiso presente
mejorar; presentaron un procesos o para contar con toda la recomendación se
documentoque contiene un procedimientos, información actualizada requiere al ente
cronograma para la conservando la durante el mes de auditado presentar
documentacióndemanuales evidencia documental diciembredel 2023, para un Programa de
de procesos y comprobatoria que poder dar respuesta en Mejora Continua
procedimientos acredite dichas dicho punto. Elcual se lo que incluya las
correspondientea2022. mejoras. haremos llegar una vez acciones que

que se cuente con el contribuyan a
acuse de envío de mejorar los
información." procesos y

procedimientos
propios de la
institución.
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5.2 Administración yEvaluación de Riesgos

Ob . , R daci , Respuestadel ente E fi Iservacron ecomen acron 'bl' status mapu ICO

Numeral 206 del Manual
GeneraldeControl Interno
El comité de control interno
difunde al interior las
acciones de mejora de los
procedimientos adjetivos y
sustantivos en base al
análisisde riesgos.

RecomendaciónS
Llevaracaboladifusión
por partedelComitéde
Control Interno, las
accionesdemejoraque
sean establecidas en
relación al análisis de
riesgos de los
procedimientos
documentados.

Mediante el oficio Noatendida
TML/DGIP/DG/6SS/2023 Para considerarse
recibido el día 25 de atendida se
octubre del presenteaño, requiere al ente
el Ente auditado da auditado presentar
respuesta al informe difusión por parte
preliminar, manifestando del Comité de
lo siguiente: Control Interno, las

accionesde mejora
"Nos encontramos en que sean
etapade actualizaciónde establecidas en
los procedimientos de la relación al análisis
dirección general, por lo de riesgos de los
que hemos establecido procedimientos
una fecha compromiso documentados.
para contar con toda la
información actualizada
durante el mes de
diciembre del 2023, para
poder dar respuesta en
dicho punto. Elcual se lo
haremos llegar una vez
que se cuente con el
acuse de envío de
información."

ObservaciónS
La Dirección General de
Inversión presentó un
Programade Trabajo para la
Administración de Riesgos
(PTAR) con 11
procedimientos
administrados en base a
riesgos, sin embargo, no se
anexa evidencia de la
difusión al interior de las
acciones de mejora
implementadas de los
procedimientos adjetivos y
sustantivos en base al
análisisde riesgos,

5.2.1 Análisis en base a riesgos

Observación Recomendación Respuestadel ente público Estatusfinal

1.- Procedimientopara
lagestión decompras.

Recomendación6
-Elente auditadodeberá
analizar los hallazgos
referidos en la presente
revisión de los
procedimientos, con la
finalidad de precisar las
actividades no
contempladas y de
clarificar el uso de los
registros. Por lo que de

"Se trabajará con el
(formato de
Procedimientos),siguiendo
las recomendaciones para
la adecuada actualización
de los procedimientosde la

3.- Procedimiento de
seguimiento y
actualización del
sistemade
recursos federales
transferidos. manera enunciativa

Mediante el oficio
TML/DGIP/DG/6SS/2023
recibidoeldía25deoctubre
del presente año, el Ente
auditado da respuesta al
informe preliminar,
manifestandolo siguiente:

NoAtendida
Son muy importantes
lasaccionesquesehan
empezado a
implementar respecto
a la actualización del
Manualde procesos y
procedimientos, sin
embargo, para
considerarse atendida

2.- Procedimiento de
alta, baja y
actualización de
inventarios,

AuditoríaCM/AUDE10/2023
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Observación Recomendación Respuestadel ente público Estatusfinal

proponemos las Dirección General de control atendiendo de
4.- Procedimiento de siguientes accionesque Inversión Pública, mismo la misma forma la
seguimiento a los contribuyan a que ya se compartió a las recomendación
Programascon recurso direccionesde área. formulada (verimplementarmejorasenfederal por orden de Se anexan procedimientos apartado"observación

ladocumentaciónde losgobierno. cinco actualizados y un 6 y recomendación 6
procedimientos. instructivo en cd, también deesta tabla).

se compartió la relación a
nuestroenlaceparaque los
actualice en el sistema de

5.- Procedimiento de
validación de -La administración
retenciones. centralizadaa través de

la Dirección General de

Estatales;
procedimiento
Seguimiento
Actualización

y

procedimientos."
Observación6 Desarrollo Institucional,
Se identifica la documentó los
herramienta PTAR "Lineamientos para la
mediante la cual elaboración y
administranlos riesgos actualización de
de los procedimientos manualesde procesosy
siguientes: procedimientos de la
procedimiento de alta, Administración Pública
bajay actualizaciónde Municipal", (Formatode
inventario, Procedimientos), los
procedimiento para la cuales brindan
gestión de compras; herramientas para la
procedimiento de actualización de los
Integraciónde carteras procedimientos de la
de Inversión; Dirección General de
procedimiento de InversiónPública,por lo
Seguimiento a las que recomendamos
Aportaciones analizar y definir la
Federales,Convenios,
Subsidios Federalesy

conveniencia
actualización de los
procedimientos

de atender lo observado.

de

y
del

Federales
Transferidos;
procedimiento
Seguimiento a los

-Elaborar el análisis en
base a riesgos de los
procedimientos
elegidos para revisión y
que se enlistan en el

de cuadro, así como de
cada uno de los
procedimientos clave
considerando la
herramienta "PTAR" en
el cual identifique los

Sistema de Recursos

Programas con
Recurso Federal por
Orden de Gobierno;
procedimiento de

AuditoríaCM/AUDEl0/2023
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Observación Recomendación Respuestadel ente público Estatusfinal

de riesgos, las causas,
consecuencias,

del clasifique los riesgos y
del establezca acciones

para controlar los
programade inversión riesgos y señale las
Pública Municipal fechasdeverificaciónde

programade inversión
pública municipal.
Sobre dicho
documento se precisa
que lo han requisitado,
sin embargo, en lo
generalseobservaque

administrar ya que se
identifican los riesgos
únicamente de 11
procedimientos no así
de los 13
procedimientos
documentados que se
encuentran vigentes,
aunadoa lo anterior se
vislumbra que
respecto a los riesgos
con númerosdefolio 1,
2,7,8,9,10 Y11están
incorrectamente
calificados debido a
que el riesgode folio 1
y 2 se encuentran
marcados con una
probabilidad de
ocurrencia "inusual" y
una calificación de
impacto "posible"

Validación
Retenciones;
procedimiento
presupuesto

inicial
(Anteproyecto)
procedimiento
modificación
presupuesto

aún tienen
pendientes

anual
y el

de
al

del

las mismas, conforme a
los lineamientos
establecidos en el
Reglamento de Control
Interno para la
Administración Pública
Municipal de León,
Guanajuato.

riesgos
de
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Observación Recomendación Respuesta del ente público Estatus final

correspondiéndoles
una calificación de
riesgo "controlado" y
en el PTAR se calificó
como de
"seguimiento", de la
misma forma para los
riesgos con folios 2, 7,
8, 9, 1O y 11 se
encuentran marcados
con una probabilidad
deocurrencia"posible"
y una calificación de
impacto "serio"
correspondiéndoles
una calificación de
riesgo de "atención
periódica"yen el PTAR
se calificó como de
"seguimiento",

Auditoría CMI AUDE10/2023
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5.3Actividades de Control

Observación Recomendación Respuestadel ente público Estatusfinal

Numeral

NoAtendida

303 del Recomendación7 Mediante el oficio
de Mantener los TML/DGIP/DG/6SS/2023

expedientes de recibidoeldía25deoctubre
personal debidamente del presente año, el Ente
actualizados y con la auditado da respuesta al
documentación informe preliminar,
mínima requerida por manifestandolo siguiente:
el presente punto de
interés,como es: copia
del INE, CURP, RFC,
comprobante de
domicilio vigente,
beneficiarios de
seguros, curriculum
vitae, último grado de
estudios, evidencia de
las capacitaciones
recibidas, una vez
integrada la
documentación,
presentarla a este
órganodecontrol.

NoAtendida
Si, bien el Sujeto
auditado trabajo en la
actualización de los

Manual General
Control Interno

recibidoeldía25deoctubre
del presente año, el Ente
auditado da respuesta al
informe preliminar,
manifestandolo siguiente:

Mantenga actualizados
los expedientes del
personal los cuales
incluya por lo menos:
copia del INE, CURP,
RFC, comprobante de
domicilio vigente,
beneficiarios de

expedientes,
necesario incluir
documentación
faltante de

es
la

los
"Seadjunta información de siguientes
losdocumentosencd." expedientes para

considerarseatendida:
seguros, curriculum
vitae, último grado de
estudios, evidencia de
las capacitaciones
recibidas, y datos del
puesto requerido por la
Dependencia,Entidadu
Órgano Autónomo, de
forma semestral,el cual
deberá remitir en el

Expediente
Jenny
Martínez
incluir la
evidencia

de la C.
Florencia
Martínez
CURP y

de
capacitaciones.
Expediente de la C.
Aline Berenice
González Becerra
incluir el comprobante
de domicilio y
evidencia de
capacitaciones.
Los expedientes de
EmiliaLópezJaramillo,
Juan José Martínez
Campos, Brenda
BereniceSotoMuñozy
Leonardo Fabián
Hernández Reyes
incluir evidencias de
capacitaciones.

mismo periodo al área
de recursos humanos
de la administración
centralizada o
paramunicipal según
corresponda.

Observación7
(Veranexo1)

Numeral
Manual

304
General

del Recomendación8
de Conformar un comité

de tecnologías de la
información o bien si
éste ya se encontrara
integrado, que exhiban
evidencia que acredite
por quiénes está
conformado, con sus
correspondientes
firmas de aceptación,

donde

Mediante el oficio
TML/DGIP/DG/6SS/2023 Para considerarse

atendidase requiereal
Sujeto auditado
conformar un comité
de tecnologías de la
información o exhibir
evidenciaque acredite

"De acuerdoal Reglamento por quiénes est~ ~
Interior de la conformado en casd\~'\
Administración Pública deexistirdichocomité, ~

Control Interno
Cuente con un Comité
de Tecnología de
Información y
Comunicaciones
(Informática)
participen el titular,
directores de área,
personal de soporte

AuditoríaCM/AUDEl0/2023 •
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Observación Recomendación Respuestadel ente público Estatusfinal

técnico en tecnologías así como la fecha de Municipal, dentro de las
de la información y conformación. atribucionesde laDirección
representantes de las General de Inversión
áreasusuarias. Pública no contempla

contar un comité de
Tecnologías de la
Información. Cuando se

Observación 8

apoyo

LaDirecciónGeneralde
Inversión Pública no
presentó evidencia de
cumplimiento, sin
embargo, manifiesta lo
siguiente:" cuando se
requiere atención
informática se levantan
folios a través de la
página de "nuestro
espacio" solicitando el
servicio de tecnologías
de la información".

requiere
reparar, programar,
resetear, configurar algún
equipo informático se
solicita a través de la
plataforma nuestro espacio
levantando un folio con la
problemática, a lo que el
sistema asigna a un enlace
especializado con el perfil
indicado para cumplir con
dichatarea."

para

con sus
correspondientes
firmas de aceptación,
así como la fecha de
conformación.

Mediante el oficio
y TML/DGIP/DG/655/2023

del Recomendación10
de Documentar

establecer

Numeral 345
Manual General
Control Interno
Establezca
mecanismo
Aportaciones
Normativas, dirigido a
los colaboradores de la
Dependencia,Entidad u
ÓrqanoAutónomo, por
medio del cual los
miembros de la
institución desarrollen
propuestas de
modificacionesa leyesy
reglarrentos para la
mejora del desempeño
de sus servicios y
funciones públicas, con
independencia de su
futura autorizacióno no
por parte de los cuerpos
colegiadosfacultados.

un recibidoel día25deoctubre
de del presente año, el Ente

auditado da respuesta al
informe preliminar,
manifestando lo siguiente:

un mecanismo
de aportaciones

normativas, dirigido a
los colaboradoresde la
Dirección General de
Inversión Pública por
medio del cual los
miembros de la
institución desarrollen
propuestas de
modificaciones a leyes
y reglamentos para la
mejora del desempeño
de sus servicios y
funciones públicas,con
independencia de su
futura autorización o
no por parte de los
cuerpos colegiados
facultados.

"Se anexa oficio enviado
por laTesoreríaMunicipala
la Dirección de Mejora
Regulatoria y captura de
correo donde se comparte
el formato para desarrollar
AIR".

Observación 1O

NoAtendida
Para considerarse
atendida se requiereal
Sujeto Auditado
establecer un
mecanismo de
aportaciones
normativas, dirigido a
loscolaboradoresde la
Dirección General de
Inversión Pública por
medio del cual los
miembros de la
institución desarrollen
propuestas de
modificaciones a leyes
y reglamentos.

Auditoría CMI AUDE10/2023
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Observación Recomendación Respuesta del ente público Estatus final
I

institución. institución.

El Sujeto auditado
presentó los
LineamientosGenerales
en Materia de
Racionalidad,
Austeridad y Disciplina
Presupuestal, no
presentan mecanismo
de aportaciones
normativas, dirigido a
los colaboradores por
medio del cual los
miembros de la
institución desarrollen
propuestas de
modificacionesa leyesy
reglamentos para la
mejora del desempeño
de sus servicios y
funcionespúblicas.
Numeral 347 del
Manual General de
Control Interno
Instituya la celebración
de una o más jornadas
de integración de los
colaboradores de la
Dependencia,Entidadu
Órgano Autónomo, al
menos una vez al año,
con objeto de fomentar
la identidad la
solidaridad, el
entendimiento y
convivencia de todos
los miembros de la

Observación11
El Ente auditado
presentó imágenes de
festejos de
cumpleaños, las cuales
no representan a
celebraciones de
jornadas de integración
en lasqueparticipetodo
el personal.

Recomendación11 Mediante el oficio
Celebrar jornadas de TML/DGIP/DG/655/2023
integración con los recibidoeldía25deoctubre
colaboradores de la del presente año, el Ente
Direcciónal menosuna auditado da respuesta al
vez al año, informe preliminar,
documentando la manifestandolo siguiente:
evidencia documental
que acrediten las
mismas,lo anteriorcon
objeto de fomentar la
identidad la
solidaridad, el
entendimiento y
convivencia de todos
los miembros de la

"Seenviará la evidenciaen
el mes de diciembre 2023,
integrando listado del
personal con el tema a
reforzar, fotos del
personal."

NoAtendida
Para considerarse
atendida se requierea
laDirecciónGeneralde
Inversión Pública
presentarevidenciade
celebrar jornadas de
integración con los
colaboradores de la
Direcciónalmenosuna
vez al año,
presentando la
evidencia documental
que acredite dichas
jornadas de
integración.

AuditoríaCMI AUDEl0/2023
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5.4 Supervisión yMonitoreo

DirecciónGeneralde InversiónPública

Observación Recomendación Respuestadel ente público Estatusfinal

Numeral 508 del Manual Recomendación14 Mediante el oficio
General de Control Documentary presentar TML/DGIP/DG/655/2023

aesteórganodecontrol
el informe semestralde
control interno del
semestre enero-julio
2023correspondientea
su dirección,
asegurándoseque este
indique los

supervisor, así como responsables de
evidencia de hacerla de Tesorería Municipalejecutar las acciones,conocimiento del comité correspondiente al 1ero
deControl Interno. fechas de inicio y Semestre2023 relacionada

término, entregables o a los puntos de Interés de
Observación14 evidencia y nuestroPlande trabajo.
La Dirección General de recomendaciones del
Inversión Pública supervisor, así como
presentó un programade evidenciade hacerlode
trabajo para la conocimiento del
administraciónde riesgos Comité de Control
(PTAR) con 11 Interno.
procedimientos
enlistados

Interno
Verifique que exista un
plande trabajodeControl
Interno en donde se
indiquen los
responsables, fechas de
irucio y término,
entregableso evidenciay
recomendaciones del

recibidoel día25deoctubre
del presente año, el Ente
auditado da respuesta al
informe preliminar,
manifestandolo siguiente:

"Seenvía informaciónen el
mesdejulio 2023,anuestro
enlace la CP Lucia Rocha
Coordinadora de la

No atendida
Si bien, el Sujeto
auditado presentó
un plan de acción,
este corresponde
únicamente a los
puntos de interés
relacionados
ética, sin embargo,
para considerarse
atendidase solicita
presentar a este
órgano de control
el informe
semestral de
control interno del

a

y
administrados, sin
embargo, no
proporcionaronel plande
trabajo de Control
Interno.

Se anexa Plan de Trabajo semestre enero-
firmado por los I 2023 (fju io ormato
responsablesen cd." larequisitado de

autoevaluación)
correspondiente a
su dirección,
asegurándose que
este indique los
responsables de
ejecutar las
acciones,fechasde
inicio y término,
entregables o
evidencia y
recomendaciones
del supervisor, así
como evidenciade
hacerlo de
conocimiento del
Comité de Control
Interno.

L_ ~ L_ ~ ~I~ ~

AuditoríaCM/AUDE10/2023
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Observación Recomendación Respuesta del ente público Estatus final

Numeral 510 del Manual Recomendación 15 Mediante el oficio No atendida
General de Control Establecerlostiempos y TML/DGIP/DG/655/2023 Para considerarse
Interno movimientos recibidoel día25deoctubre atendida se
Establezcalos tiempos y estándares de los del presente año, el Ente requiere al sujeto
movimientos estándares auditado da respuesta al auditadoestablecerprocesos clave de lade losprocesosclavede la informe preliminar, los tiempos y
Dependencia, Entidad u Dirección,a lo que a su manifestandolo siguiente: movimientos
ÓrganoAutónomo. vez se le sugiereutilizar estándares de los

el formato "Anexo B. "Se estará trabajando procesos clave de
Observación 15 Análisis de tiempos y primeramente con la la Dirección, a lo
El Ente auditado no determinación de actualización de nuestros que a su vez se le

de tiempos" señalado en procedimientos, sugiere utilizar el
posteriormente se formato "Anexo B.
plasmaránlos formatos "B", Análisisde tiempos
indicando los tiempos de y determinaciónde
cadauno cumpliendocon la tiempos".
solicitud en el mes de
diciembre2023."

los Lineamientosparala
elaboración y
actualización de
manualesde procesosy
procedimientos de la

Dirección opte
establecer de
procesos.

por
dichos

presentó evidencia
cumplimiento

administración Pública
Municipal o cualquier
otro medio o
documento que la

AuditoríaCMI AUDEl0/2023



00010~
Informe Final de Auditoría

Dirección General de Inversión Pública

6. Dictamen

Severificaron las acciones y medidas preventivas adoptadas por la Entidad a su digno cargo, con el objeto de
promover la eficiencia, eficacia y economía de las operaciones y calidad en los servicios públicos.

En base al análisis de la información recibida de forma electrónica y formalizada mediante oficio número
TML/DGIP/DG/6SS/2023, le informo que, de las 15 recomendaciones emitidas en el informe preliminar
respecto a los 5 componentes de control interno, 5 quedan como atendidas y 10 quedan como no atendidas.

Para que las recomendaciones puedan ser consideradas como atendidas deberá enviar a este Órgano de
Control Interno evidencia de las acciones una vez que se hayan implementado en su totalidad por la entidad
a su cargo.

En virtud de lo anterior, solicitamos a la Dirección General de Inversión Pública, su colaboración para la
implementación y mejora de los procesos y procedimientos bajo el sistema de gestión de calidad
institucionalizado en la Administración Pública Municipal, para obtener los servicios, fomentar la
transparencia, la cultura de rendición de cuentas, el uso apropiado y legal de los recursos públicos, así como
el estricto control de las normas de Control Interno, siempre en apego a la normativa que le compete,
promoviendo con ello los valores y responsabilidades de los servidores públicos, para alcanzar así los
objetivos de la entidad y por ende de la Administración Pública Municipal.

Por lo anterior y en virtud de que se ha cumplido con el tiempo conveniente para atender las
recomendaciones sobre control interno, le informo que es necesario se genere un Plan de Acción y
presentarlo aeste Órgano de Control, a efecto de dar certeza legal para el cumplimiento de las observaciones
y/o recomendaciones que no fue solventadas o atendidas en su totalidad. Dicho Plan de Acción deberá ser
firmado y entregado a este Órgano de Control en un plazo de 5 días hábiles contado a partir de la recepción
del presente informe.

Por último, no omito informarle que, de conformidad a lo establecido los artículos 29 y 31del Reglamento de
Procedimientos de Auditoría para las Dependencias y Entidades del Municipio de León, Guanajuato, el Sujeto
Auditado puede solicitar a la Contraloría en un plazo de cinco días hábiles a partir de la fecha de la notificación
del presente y por única ocasión, la reconsideración de las observaciones señaladas en el presente dictamen,
cuando a su juicio:

1. La observación se encuentre solventada, ajuicio del Sujeto Auditado;
11. El concepto por el que la Contraloría formuló la observación no se apegue a los hechos que

acredite el Sujeto Auditado; o,
111. La solventación de la observación dependa de terceros ajenos al Sujeto Auditado.

Lo anterior con fundamento en los artículos 131y 139 fracciones 11, IV, XIV, XV, XXI YXXII de la Ley Orgánica
Municipal para el Estado de Guanajuato; 77 y 83 del Reglamento Interior de la Administración Pública
Municipal de León, Guanajuato.

Atentamente
"El Trabajo Todo lo Vence"

Somos Grandes, Somos Fuertes, Somos León
"León, Guanajuato, Capital Americana del Deporte 2023"

ernández Becerra
ación del Sistema de Control Interno

Auditoría CM/ AUDEl 0/2023
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ANEXO 1

La Dirección General de Inversión Pública presentó 16 expedientes de personal en carpeta electrónica
de los cuales se encuentra lo siguiente:

Expediente del servidor público Tipo de expediente Comentarios del expediente

1. HERNANDEZVELAZQUEZJACQUELlNE Electrónico El expediente no cuenta con la CURP, RFC,
comprobante de domicilio ni evidencia de
capacitaciones.

2. TRUJILLORAMIREZJORGEARTURO Electrónico El expediente no cuenta con la CURP, RFC,
comprobante de domicilio ni evidencia de
capacitaciones.

3. BANUELOSGARClA DARlO LUISERIK Electrónico El expediente no cuenta con la CURP, RFC,
comprobante de domicilio ni evidencia de
capacitaciones.

4. OROZCO VILLASENORJOSEGABRIEL Electrónico El expediente no cuenta con la INE, CURP,
RFC,comprobante de domicilio, curriculum,
último grado de estudios, ni evidencia de
capacitaciones.

S.MEDINA MARTINEZMICHELSINHUE Electrónico El expediente no cuenta con la CURP, RFC,
comprobante de domicilio ni evidencia de
capacitaciones.

6. LOPEZJARAMILLOEMILlA Electrónico El expediente no cuenta con la CURP, RFC,
comprobante de domicilio ni evidencia de
capacitaciones.

7. GONZALEZ BECERRAALlNE BERENICE Electrónico El expediente no cuenta con la CURP, RFC,
comprobante de domicilio ni evidencia de
capacitaciones.

8. SOLlSLOPEZCECILIA Electrónico El expediente no cuenta con la CURP, RFC,
comprobante de domicilio ni evidencia de
capacitaciones.

9. HERNANDEZRODRIGUEZANA ELENA Electrónico El expediente no cuenta con la CURP, RFC,
comprobante de domicilio ni evidencia de
capacitaciones.

10. BARRONRAMIREZALMA DELIA Electrónico El expediente no cuenta con la CURP, RFC,
comprobante de domicilio ni evidencia de
capacitaciones.

11.MARTINEZMARTINEZJENNYFLORENCIA Electrónico El expediente no cuenta con la CURP, RFC,
comp~obantede domicilio n; evidencia,
capacitaciones.

,
~\
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12. MARlilNEZ CAMPOSJUAN JOSE Electrónico El expediente no cuenta con la CURP, RFC,
comprobante de domicilio ni evidencia de
capacitaciones.

13.CASTROARANDA AMELlA MARIA Electrónico El expediente no cuenta con la CURP, RFC,
comprobante de domicilio ni evidencia de
capacitaciones.

14. SOTO MUNOZ BRENDABERENICE Electrónico El expediente no cuenta con la CURP, RFC,
comprobante de domicilio ni evidencia de
capacitaciones.

I

15. HERN!A.NDEZREYESLEONARDO FABIAN Electrónico El expediente no cuenta con la CURP, RFC,

I comprobante de domicilio ni evidencia de
capacitaciones.

16. NELLY GUTIERREZRAMOS Electrónico El expediente no cuenta con la INE, CURP,

¡ RFC,comprobante de domicilio, curriculum,
ni evidencia de capacitaciones.

'\
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ACTA DE NOTIFICACiÓN DE INFORME FINAL DE
AUDITORíA

Dirección General de Inversión Pública
Auditoría: CM/AUDE10/2023

En la Ciudad de León, Guanajuato, siendo las 13:00 horas, del día 31 de octubre del 2023,
las C. Lic. Deyanira Tirado Mendoza y C.P. Miriam Guadalupe Castro Chávez,
coordinadora y auditora respectivamente, adscritas a la Dirección de Evaluación del
Sistema de Control Interno de la Contraloría Municipal, quienes se identifican con
credenciales de elector con números de folio 1614026381612 y 1365083016468,
respectivamente, hacen constar que se reúnen de forma presencial con personal de la
Dirección General de Inversión Pública a efecto de hacer constar los siguientes:---------
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------tiECtiC>5t--------------------------------------------------
Se hace constar la presencia del personal comisionado para practicar la auditoría
ordenada por la Lic. Viridiana Margarita Márquez Moreno, Contra lora Municipal, de
conformidad con el oficio de inicio CM/DESCl/4837/2023, con la finalidad de hacer de su
conocimiento la notificación del oficio CM/DESCI/6016/2023 y el informe final de la
auditoría número CMI AUDElO12023---------------------------------------------------- _
-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------
Acto seguido la auditora requiere a la Lic.Jenny Florencia Martínez Martínez, designada
por ~tra. Nelly Gutiérrez Ramos, Directora General de Inversión Pública como
encargada para atender la presente diligencia, para que designe a dos testigos de
asiste1ncia,procediendo a nombrar a los CC. Jorge Arturo Trujillo Ramírez y C.P. Lucía
López Rocha, quienes se identifican con credencial de elector con número de folio
1518068181761 y credencial institucional sin número de folio, respectivamente, quienes
manifiestan prestar sus servicios como Coordinador Administrativo de la Dirección
General de Inversión Pública y Coordinadora Administrativa de la Dirección de Gestión
y Enlace Administrativa, respectiv ame nte. ---------------------- -------- _
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
Mediante el presente acto se da por notificado el informe final de auditoría y por
enterada la Lic. Jenny Florencia Martínez Martínez así mismo se da por terminado el
procedimiento de auditoría, en los términos del artículo 21, del Reglamento de
Procedimientos de Auditoría para las Dependencias y Entidades del Municipio de León,

~~~_~j!~~_t_~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~
---------------------------------------------------CIERREDELACTA----------------------------------------__

PreviJ lectura de la presente acta y no habiendo más hechos que hacer constar, se da
por concluida la diligencia a lasl3~IOhoras del mismo día. Las personas que intervinieron
en el presente acto firman por duplicado al final del acta y al margen de todas sus hojas,
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para debida constancia. El personal actuante entrega un acta legible a la persona con
. t dl I dOI' oquien se en en 10 a I IgenCla. -------------------------------------------------------------------------

Por la Dirección .G. eneJa. de t~ersión Pública
~~/ -J ')

I J I
I

/

Por la Contraloría Municipal

C.P. Miriam Guaétal pe Castro Chávez

Testigos de Asistencia


