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Evaluación trimestral del logro de objetivos y metas
Instituto Cultural de León

1. Descripción

El Sistema de Evaluación del Desempeño (SED)es el conjunto de elementos metodológicos que
permiten realizarunavaloración objetiva del desempeño de los programas, bajo los principios de
verificación del grado de cumplimiento de metas y objetivos, con base en indicadores
estratégicos y de gestión que permitan conocer el impacto socialy valor público de los programas
y de los proyectos.

La Evaluación Trimestral de Resultados es una de las evaluaciones consideradas dentro del
Programa Anual de Evaluación del Desempeño 2023 emitido por la Contraloría Municipal y se
apegaa lo establecido en los "Lineamientos para la Evaluacióndel Desempeñode los Programas
Presupuestariosde la Administración Públicadel Municipio de León", emitidos y publicados por
este Órgano de Control.

2. Objetivo

Este tipo de evaluación tiene como finalidad "Analizar de forma trimestral el grado de Eficacia,
Economía y Eficiencia en el ejercicio de los recursos públicos y el logro de objetivos y metas
planteados para cada uno de los programas y proyectos presupuestarios por parte de las
dependencias, entidades y órganos autónomos de la Administración PúblicaMunicipal de León,
Guanajuato".

3. Fundamento Legal
• Artículo 134, de laConstitución Políticade los EstadosUnidos Mexicanos
• Artículos 17de laLeyde DisciplinaFinancierade lasEntidadesFederativasy losMunicipios
• Artículos 54, 61, 62, 64 y 79 de la LeyGeneralde Contabilidad Gubernamental.
• Artículos 85, 110, 114 Y 115 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad

Hacendaria
• Artículos 73, 102 sexies, 102 septies y 102 octies de la Ley parael Ejercicioy Control de

los RecursosPúblicosparael Estadoy los Municipios deGuanajuato.
• Artículos 131y 139 fracción 11,111,IV,V y XXIde la LeyOrgánicaMunicipal parael Estadode

Guanajuato.
• Artículos 77 fracción 11,VIII YXVII,Y83 fracciones 11,IV, IX,XIVdel Reglamento Interior de

laAdministración PúblicaMunicipal.
• Artículo 32 fracción I del Reglamento de Control Interno para LaAdministración Pública

Municipal de León,Guanajuato.
• Lineamientos para la construcción y diseño de indicadores de desempeño mediante la

Metodología de Marco Lógico.
• Lineamientos generales en materia de racionalidad, austeridad y disciplina presupuestal

parael ejercicio fiscal 2023, del Municipio de León,Guanajuato.
• Lineamientos para la Evaluacióndel Desempeñode los ProgramasPresupuestariosde la

Administración Públicadel Municipio de León.
• Metodología para la evaluación de Eficacia, Economía y Eficiencia para los Programas

Presupuestariosde laAdministración Públicadel Municipio de León,Guanajuato.
• Manualde procedimientos de laDirecciónGeneralde Egresos
• ProgramaAnual de Evaluacióndel Desempeño2023.

Evaluador:MM~~ Coordinador: MM~

Dirección de Evaluación del Sistema de Control Interno
3



Evaluación trimestral del logro de objetivos y metas
Instituto Cultural de León

4. Metodología

La evaluación de Eficacia, Economía y Eficiencia, deberá ser realizada mediante trabajo de
gabinete, y el informe correspondiente podrá incluir un análisisde acuerdo al criterio analizado
conforme a lo siguiente:

l. Indicadores del Desempeño

Economía: mide la capacidaddel ente paraadministrar, generaro movilizar de maneraadecuada
los recursosfinancieros que le fueron autorizados para la ejecución de programas.Secalculade
forma trimestral de acuerdoa lasiguiente fórmula:

Presupuesto Ejercido
Economía = XI00

Presupuesto Modificado

Paralavaloraciónde laeconomíaseestablecen los siguientes parámetros:

Parámetrosde valoracióndel Indicadorde Economía

Eficacia: mide el grado del cumplimiento de los objetivos establecidos, es decir, dan evidencia
sobre el grado en que seestán alcanzandolos objetivos descritos. Secalculade forma trimestral
de acuerdoa lasiguiente fórmula:

Eficacia
Metas Alcanzadas
~--~------~-xl00Metas Programadas

Parámetros de valoración del Indicador de Eficacia

Paralavaloracióndel cumplimiento de lasmetas seestablecen los siguientes parámetros:

Adecuado 1 Atención Operacional Deficiente
'" "

Eficacia~ 90% 90% > Eficacia~ 80% Eficacia< 80%

A pesarde esto, un indicador de eficaciamuy alto nos indica unamala planeaciónde lasmetas a
realizar,por lo que el resultado esperadodebe estar siempre cercadel100%.

11. Momentos Contables del Presupuesto de Egresos

De acuerdo a lo que señala la Ley General de Contabilidad Gubernamental los procesos
administrativos de los entes públicos que impliquen transacciones presupuestariasy contables
generarán el registro automático y por única vez de las mismas en los momentos contables
correspondientes.

Evaluador: MMMV Coordinador: MMM~
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Evaluación trimestral del logro de objetivos y metas
Instituto Cultural de León

Para ello, los entes públicos deberán registrar en los sistemas respectivos, los documentos
justificativos y comprobatorios que correspondan y demás información asociada a los momentos
contables del gasto comprometido y devengado, en términos de las disposiciones que emita el
Consejo Nacional de Armonización Contable (CONAC).

Gasto Modificado: se refiere al momento contable que refleja la asignación presupuestaria que
resulta de incorporar, en su caso, las adecuaciones presupuestarias al presupuesto aprobado.

Gasto Comprometido: es el momento contable del gasto que refleja la aprobación por autoridad
competente de un acto administrativo, u otro instrumento jurídico que formaliza una relación
jurídica con terceros para la adquisición de bienes y servicios o ejecución de obras. Enel caso de
lasobras a ejecutarse o de bienes y servicios a recibirse durante varios ejercicios, el compromiso
será registrado por la parte que se ejecutará o recibirá, durante cadaejercicio.

Gasto Devengado: es el momento contable del gasto que refleja el reconocimiento de una
obligación de pago a favor de terceros por la recepción de conformidad de bienes, servicios y
obras oportunamente contratados; así corno de las obligaciones que derivan de tratados, leyes,
decretos, resoluciones y sentencias definitivas,

Gasto Ejercido: es el momento contable que refleja la emisión de una cuenta por liquidar
certificada o documento equivalente debidamente aprobado por la autoridad competente.

111. Notas Metodológicas

a) El porcentaje es un símbolo matemático, que representa una cantidad dada como una
fracción en 100 partes iguales, también se le llamacomúnmente "tanto por ciento", donde
"por ciento" significa «de cadacien unidades».Por lo anterior, ya efecto de poder contar
con información estadística confiable, en aquellos indicadores cuyo resultado por fórmula
seasuperior al estadísticamente permitido, se ajustarán automáticamente al 100%.

b) Posterior al cálculo de la Eficacia, se procede a una normalización de la información
conforme a lo siguiente:

• Losindicadores que presentan un resultado con valores superioresa0% y menores
a 100% durante el periodo evaluado mantienen su resultado.

• Los indicadores con resultado superior a 100% se normaliza su resultado a 100%.

e) Debido a que no se cuenta con información del presupuesto calendarizado para el
presente ejercicio, únicamente se emite una recomendación sobre el monitoreo
continuo, con la finalidad de asegurar el correcto ejercicio del recurso al cierre del
ejercicio.

d) Para la realización del siguiente informe, se consideran únicamente las partidas
presupuestales específicas que ejerce directamente el ente evaluado, de acuerdo a lo
establecido en el Manualde procedimientos de la Dirección Generalde Egresos.
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Evaluación trimestral del logro de objetivos y metas
Instituto Cultural de León

IV. Glosario:

Aspecto susceptible de mejora: A los hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas
identificadas en la evaluación y/o informes, que pueden ser atendidos para la mejora del
programa.

Indicador: herramientaqueentrega información cuantitativa respectoal logro o resultadode los
objetivos de un programa, cubriendo aspectos cuantitativos o cualitativos, para la toma de
decisiones.

LGCG:LeyGeneraldeContabilidadGubernamental.

Plataforma PBR:Plataformade PresupuestoBasadoen Resultadosutilizada en el Municipio de
León.

Presupuesto basado en resultados (Pbr): Elmodelo mediante el cualel procesopresupuestario
incorpora sistemáticamente consideracionessobre los resultados obtenidos y esperadosde la
aplicación de los recursos públicos, a efecto de lograr una mejor calidad del gasto público y
favorecer la rendiciónde cuentas.

Presupuesto disponible: El saldo que resulta de restar al presupuesto modificado, el
comprometido y el devengado.

Programa presupuestario: Categoría programática que permite organizar, en forma
representativa y homogénea, las asignacionesde recursos para programas y proyectos, que
establece los objetivos, metas e indicadores,para los ejecutores del gasto, y que contribuye al
cumplimiento de los instrumentos de planeación.

Unidades Corresponsables: Ladependenciao entidad que, operativamente, es responsablede
llevar a cabo algunasde las accionesde un programa presupuestario,en coordinación con la
UnidadResponsablelíderdel programa.

Unidades Responsables (UR): La dependenciao entidad que esté obligada a la rendición de
cuentassobre los recursoshumanos,materialesy financierosque administran paracontribuir al
cumplimiento de los programascomprendidosen laestructura programáticaautorizada.

Evaluador:MMMV Coordinador:MMM~

Dirección de Evaluación del Sistema de Control Interno
6



Evaluación trimestral del logro de objetivos y metas
Instituto Cultural de León

s. Resultados

A continuación, se presentan los resultados obtenidos, considerandoúnicamente la información
de los programas presupuestarios que cuentan con presupuesto y/o metas asignadaspara el
periodo enero-marzo 2023.

El presente análisis, se hizo utilizando la información extraídade la Plataforma PbRcon corte al
mesde marzodel 2023, la cual es utilizada para laelaboraciónde los ReportesdeCuenta Pública
realizados por la Tesorería Municipal; por su parte, la Tesorería Municipal proporcionó la
información presupuestal correspondiente al periodo enero-marzo2023.

Parael presenteanálisisUNICAMENTEseconsideran las partidas presupuestalesespecíficasque
ejercedirectamente el ente evaluado,de acuerdoa lo establecidoen el Manualde procedimientos
de la DirecciónGeneralde Egresos.

Resultados Generales al1 er trimestre de lel

95%

38%

Economía Eficacia

Gráfica 1. "Resultados Generales del Instituto Cultural de León"
Fuente: Elaborado por DESCIcon datos recibidos de la Tesoreria Municipal y extraídos de la plataforma PbRcon corte al

mes de marzo de 2023
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Evaluación trimestral del logro de objetivos y metas
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Avance Presupuestal de ICl
al 1er trimestre

$75,022,576.00

$46,178,384.00

$0.00

1er trimestre
• Modificado • Comprometido • Devengado .Disponible

Gráfica 2. "Avance presupuestal del Instituto Cultural de León"
Fuente: Elaborado por DESCIcon datos recibidos de la Tesorería Municipal con corte al mes de marzo de 2023

Distribución del Presupuesto de ICl al1er trimestre

$59,052,576.00

$19,684,192.00
$15,970,000.00

$9,160,000.00
$0.00 $0.00 -Modificado Comprometido Devengado

GastoCorriente

Modificado Comprometido Devengado

Inversión

Gráfica 3. "Distribución del presupuesto del Instituto Cultural de León"
Fuente: Elaborado por DESCIcon datos recibidos de la Tesorería Municipal con corte al mes de marzo de 2023
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Evaluación trimestral del logro de objetivos y metas
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Presupuesto de Gasto corriente modificado al 1er
trimestre 2023, por fuente de financiamiento

$59,052,576.00

• Municipal • Federal

Gráfica 4. "Presupuesto de gasto corriente modificado, por fuente de financiamiento"
Fuente: Elaborado por DESCIcon datos recibidos de la Tesorería Municipal con corte al mes de marzo de 2023

Presupuesto de inversión modificado aller trimestre
2023, por fuente de financiamiento

$10,200,000.00

$5,770,000.00

Presupuesto Total

$15,970,000.00 • Municipal • Estatal • Federal

Gráfica 5. "Presupuesto de inversión modificado, por fuente de financiamiento"
Fuente: Elaborado por DESCIcon datos recibidos de la Tesorería Municipal con corte al mes de marzo de 2023

Evaluador: MMMV Coordinador: MM~

Dirección de Evaluación del Sistema de Control Interno
9



Evaluación trimestral del logro de objetivos y metas
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Economía de ICl al1er trimestre

38%
36%

• Ente Evaluado

1er trimestre

.Promedio Municipal

Gráfica 6. "Economía del Instituto Cultural de León"
Fuente: Elaborado por DESCIcon datos recibidos de la Tesorería Municipal con corte al mes de marzo de 2023

95%

Eficacia de ICl al 1er trimestre

85%

.Ente Evaluado

ler trimestre

• Promedio Municipal

Gráfica 7. "Eficacia del Instituto Cultural de León"
Fuente: Elaborado por DESCIcon datos extraídos de la Plataforma PbRcon corte al mes de marzo de 2023
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Evaluación trimestral del logro de objetivos y metas

Instituto Cultural de León

6. Conclusiones

Como se puede observar, el indicador de economía se encuentra por ENCIMA del promedio
municipal, situación favorable para la evaluación del desempeño del ejercicio presupuestal. Así
mismo, el indicador de eficaciase encuentra por ENCIMAdel promedio municipal con un 95%, lo
que se considera un nivel adecuadodel cumplimiento de lasmetas.

Respecto al presupuesto total que asciende a $75,022,576.00, incluyendo todas las partidas
específicasdel presupuesto para el presente ejercicio el ente evaluado presenta un avance del
38.4% en el ejercicio del recurso, por lo que se identifica un presupuesto disponible del 61.6% del
recurso total, que corresponde a un importe de $46,178,384.00, como se visualizaen la tabla 1.

Área acargo "
Presupuestodisponible

""Gasto corriente Inversión Total

ICl $39,368,384.00 $6,810,000.00 $46,178,384.00

Tabla1. "Presupuesto total disponible del mismo Ente"

Donde se observa que, respecto a su presupuesto de gasto corriente, el ente evaluado presenta
recursos disponibles por un importe de $39,368,384.00 conforme a su recurso asignado parael
presente ejercicio.

Respectoal presupuesto de inversión, seobserva que el ente evaluado presenta un presupuesto
disponible por la cantidad de $6,810,000.00 lo cual se desglosa en los siguientes programas
(tabla 2):

PROGRAMA

$1,110,000.00

PRESUPUESTO
DISPONIBLE

100254Patrimonio cultural e identidad leonesa

100255Marcaciudad $500,000.00
100256Atracción y promoción eventos turísticos, artísticos y

culturales $5,200,000.00

Recomendación 1: El ente evaluado deberá emprender acciones preventivas que aseguren el
correcto ejercicio del recurso asignado, en tiempo y forma.

Observación 1: De los 24 indicadores registrados, únicamente 17cuentan con meta programada
parael periodo, de los cuales,el ente evaluadocuenta con 2 indicadorescuyo avanceseencuentra
por debajo del 80% respecto a lo programado al cierre del trimestre (ver anexo 2 para mayor
detalle). Seencontraron 2 indicadores que presentan un porcentaje de avancemucho mayor que
su meta planteada, siendo incongruente con su programación, siendo estos, los siguientes:

Evaluador: MMMV Coordinador: MM~
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- -

PORCENTAJE
-

INDICADOR
META META

MODIFICADA ALCANZADA DEAVANCE
Porcentaje de actividades de difusión de arte y 20.00% 60.00% 300%
cultura realizados respecto lo programado en el año
Porcentaje de personas beneficiadas respecto de la 4.79% 10.69% 223.17%
meta establecida

Aspecto Susceptible de Mejora 1: Paralos indicadoresdel desempeñocuyo avanceseencuentra
por debajodel 80%, deberáinformar de maneradetalladaa esteÓrganode Control los motivos
por los cuales no se cumplió con la meta programaday de ser necesario,anexar la evidencia
correspondientea su cumplimiento.

Paralos indicadoresque presentanun avancemuy superior a su programaciónel ente evaluado
deberá informar de maneradetallada a este Órgano de Control los motivos por los cuales se
registró un avance de metas diferente a la programación. Además, deberá implementar las
acciones correctivas correspondientes, así como realizar de forma continua una revisión
minuciosade la programacióny el registro de avancede sus metas, asegurandoque los datos
capturados representencorrectamente el avanceen los indicadorescorrespondientes,a fin de
evitar observacionesfuturas.

Evaluador:MMMV Coordinador:MM~
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Evaluación trimestral del logro de objetivos y metas
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7. Seguimiento

Enel ejercicio de sus atribuciones laContraloría Municipal, implementa la "EvaluaciónTrimestral
de Resultados", la cual forma parte de su Programa Anual de Evaluación del Desempeño 2023
orientada a identificar los aspectos susceptibles de mejora de las dependencias, entidades, y
órganosautónomos de la administración públicamunicipal que contribuyan afortalecer laacción
de los organismos públicos paramejorar el efecto de su acción en beneficio de los ciudadanose
impulsar unaverdaderaGestión paraResultados(GpR).

Eneste sentido, la evaluacióntrimestral del logro de objetivos y metas realizaun seguimiento al
ejercicio de los recursos públicos y avance en el logro de objetivos y metas, brindando al
evaluado, información objetiva que coadyuveaevitar, por unaparte, lapresenciade subejercicios
al término del año fiscal y por otra el no cumplimiento de lasmetas y objetivos planteados.

Con lo anterior, seobtienen lasherramientase instrumentos necesariosparael proceso de toma
de decisiones,y el aprendizajeorganizacional.

Con lafinalidad deatender lo señaladoenel presente informe el Instituto Cultural de Leóncontará
con Sdías hábiles posteriores a la recepcióndel presente, para remitir a este Órgano de Control
laaclaracióny/o justificación de los aspectos señaladosy lasaccionesaemprender encaminadas
a dar cumplimiento a las metas programasal 100%, no omito mencionar que deberá adjuntar la
evidenciacorrespondiente.

Sinotro particular, agradezcolaatención al presente.

León,Gto. A 31de mayo del 2023

Atentamente,
"EI trabajo todo lo vence"

Somos grandes, Somos fuertes, Somos León
"2023 Año del Festival Internacional Cervantino, SOaños de diálogo cultural."

Evaluador: MMMV Coordinador: MMM~
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ANEXO 1. DESGLOSE POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO
1.1Presupuesto por programa y Objeto del gasto

UNIDAD GC/INV COG DESCRIPCiÓNDECOG ORIGEN DESCRIPCiÓN PROGRAMA PRESUPUESTO PRESUPUESTO PRESUPUESTO PRESUPUE
RESPONSABLE DEORIGEN MODIFICADO COMPROMETIDO DEVENGADO DISPONI

gasto Transferencias a entidades para Recursos EOOOO02

corriente 42403 la promoción cultural, educativa llAAOl propios Instituto Cultural de $59,052,576.00 $0.00 $19,684,192.00 $39,368,3E
y recreativa león (ICl)

Transferencias a entidades para Remanente 100243
42403 la promoción cultural, educativa 12AAOl recursos Nuevo modelo de $100,000.00 $0.00 $100,000.00 ~

y recreativa propios atención ciudadana
Transferencias a entidades para Remanente 100254

Instituto 42403 la promoción cultural, educativa 12AAOl recursos Patrimonio cultural $3,090,000.00 $0.00 $1,980,000.00 st.no.or
Cultural de y recreativa propios e identidad leonesa
león (ICl) Transferencias a entidades para Remanente 1002555018 inversión 42403 la promoción cultural, educativa 12AAOl recursos Marca ciudad $2,580,000.00 $0.00 $2,080,000.00 $500,OC

y recreativa propios
100256

Transferencias a entidades para Atracción y

42403 la promoción cultural, educativa 12ABOl Remanente promoción de $10,200,000.00 $0.00 $5,000,000.00 $5,200,OC
y recreativa participaciones eventos turísticos,

artísticos y
culturales

1.2 Eficacia y Economia por programa
'"'~.~............. ~..

UNIDAD RESPONSABLE GC/INV PROGRAMA PRESUPUESTO PRESUPUESTO PRESUPUESTO PRESUPUESTO ECONOMíA EFICACIAMODIFICADO COMPROMETIDO DEVENGADO DISPONIBLE

gasto EOOOO02 $59,052,576.00 $0.00 $19,684,192.00 $39,368,384.00 33% 100%corriente Instituto Cultural de león (ICl)
100243 $100,000.00 $0.00 $100,000.00 $0.00 100% 80%Nuevo modelo de atención ciudadana

5018 100254 $3,090,000.00 $0.00 $1,980,000.00 $1,110,000.00 64% 124%Instituto Cultural de león Patrimonio cultural e identidad leonesa
(ICl) inversión 100255 $2,580,000.00 $0.00 $2,080,000.00 $500,000.00 81% 114%Marca ciudad

100256 Sin metasAtracción y promoción de eventos turísticos, $10,200,000.00 $0.00 $5,000,000.00 $5,200,000.00 49% programadasartísticos y culturales

Dirección de Evaluación del Sistema de Control Interno
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ANEXO 2. DESGLOSE POR INDICADOR
Eneste apartado se incluyen todos aquellos indicadores del ente que cuenten con meta modificada parael trimestre evaluado.

UNIDADRESPONSABLE PROGRAMA NIVELRESUMEN INDICADOR META META AVANCE
NARRATIVO MODIFICADA ALCANZADA TOTAL

100243 Porcentaje de avanceen el número de actividades realizadasen MiNuevo Modelo de Atención Actividad 25.00% 20.00% 80%
Ciudadana Barrio Habla respecto lo programado.

Componente Porcentaje de actividades entorno al patrimonio y la identidad 14.24% 15.45% 108.50%leonesa realizadasrespecto de lo programado en el año

Actividad Porcentaje de avanceen el número de actividades del programa 7.14% 7.14% 100%académico realizadasrespecto lo programado en el año

Actividad Porcentaje de avanceen el número de actividades referentes a las 15.38% 11.54% 75.03%artes escénicas realizadasrespecto lo programado en el año
100254 Actividad Porcentaje de avanceen el número de actividades referentes a las 35.72% 40.00% 111.98%

Patrimonio cultural e artes visuales realizadasrespecto lo programado en el año
identidad leonesa Actividad Porcentaje de avanceen el número de actividades de fomento a la 24.44% 24.44% 100%lectura y publicaciones realizadasrespecto lo programado en el año

Actividad Porcentaje de actividades de difusión de arte y cultura realizados 20.00% 60.00% 300%respecto lo programado en el año
Instituto Cultural de Componente Porcentaje de personasbeneficiadas con lasexposiciones realizadas 25.00% 24.53% 98.12%

león (ICl) Porcentaje de exposiciones realizadasen el Museo de las
5018 Actividad Identidades leonesas 25.00% 25.00% 100%

Componente Porcentaje de personasbeneficiadas respecto de lameta establecida 4.79% 10.69% 223.17%

Actividad Porcentaje de avanceen el número de actividades de artes 24.49% 24.49% 100%escénicasrealizadasrespecto lasprogramadas
Componente Porcentaje de personas beneficiadas respecto de lameta establecida 25.00% 15.59% 62.36%

100255 Porcentaje de actividades realizadasdentro del programa Territorios
MarcaCiudad Actividad Culturales 39.78% 38.81% 97.56%

Actividad Porcentaje de avanceen el número de activaciones artísticas 20.83% 20.83% 100%realizadasrespecto a las programadas en el año

Actividad Porcentaje de avanceen la realización de actividades artísticas y 10.26% 10.26% 100%culturales en la red de parques

Componente Porcentaje de alumnos inscritos en escuelasy casasde cultura del 46.08% 46.08% 100%EOOOO02 Instituto Cultural de león respecto lo programado
Instituto Cultural de León Actividad Porcentaje de cursos y talleres ofertados en escuelasy casasde 48.53% 48.53% 100%cultura

Evaluador: MMMV Coordinador: MM~
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