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Asunto: Evaluacion del desempefio ler. y 2°. Trimestre 2021

Mtro Carlos.de Jesus Torres Barrientos
ctor.General de lnnovaqon ;
Presente —

El Sistema de Evaluacion del Desempeiio (SED) es una de las herramientas utilizadas para mejorar
el funcionamiento de la administracion y las politicas pdblicas, cuya finalidad es la de realizar el
seguimiento v la evaluacion de los programas presupuestarios municipales, para otordar informacion
fundamental en la determinacion del impacto que tienen los recursos pablicos en el beneficio social.

En este marco, a través del presente me permito enviarle los resultados de la Evaluacién Trimestral
de Eficacia, Economia y Eficiencia en el Logro de Objetivos y Metas, correspondiente al periodo
enero-junio 2021, de la que se desprenden observaciones y sus correspondientes Aspectos
Susceptibles de Mejora, los cuales deberan ser atendidos informando a este Organo de Control en un
plazo de 5 dias habiles posteriores a la recepcion del presente la justificacion de las observaciones
senaladas en el presente informe.

Lo anterior de conformidad a lo establecido en el articulo 134 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, los articulos 55, 61, 62, 64, 79 y 80 de la Ley General de Contabilidad; 73,
102 septies y 102 octies de la Ley para el Ejercicio y Control de los Recursos Publicos para el Estado
de Guanajuato; 131y 139 fracciones Ill y XXI de la Ley Organica Municipal y 81 fracciones Il y IV del
Reglamento Interior de la Administracion PUblica Municipal de Ledn, Guanajuato, vigente a junio
2021.

Agradeciendo sus atenciones al presente, quedo de usted.
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Evaluacion trimestral del logro de objetivos y metas
Direccidn General de Innovacion

1. Descripcion

El Sistema de Evaluacion del Desempeiio (SED) es el conjunto de elementos metodoldgicos
que permiten realizar una valoracion objetiva del desempefio de los programas, bajo los
principios de verificacion del grado de cumplimiento de metas y objetivos, con base en
indicadores estratégicos y de gestion que permitan conocer el impacto social y valor piblico de
los programas vy de los proyectos.

La Evaluacion Trimestral de Resultados es una de las evaluaciones consideradas dentro del
Programa Anual de Evaluacion del Desempeiio 2021 emitido por la Contraloria Municipal vy
se apeda a lo establecido en los “Lineamientos para la Evaluacion del Desempefio de los
Programas Presupuestarios de la Administracion PUblica del Municipio de Ledn 2021”, emitidos
y publicados por este Organo de Control.

2. Objetivo

Este tipo de evaluacion tiene como finalidad “Analizar de forma trimestral el grado de Eficacia,
Economia y Eficiencia en el ejercicio de los recursos publicos y el logro de objetivos y metas
planteados para cada uno de los programas y proyectos presupuestarios por parte de las
dependencias, entidades y 6rganos autonomos de la Administracion Pdblica Municipal de Ledn,
Guanajuato”.

3. Fundamento Legdal

Articulo 134, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Articulos 17 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios

Articulos 54, 61, 62,64 y 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Articulos 85,110, 114 y 115 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

Articulos 73, 102 sepias y 102 octies de la Ley para el Ejercicio y Control de los Recursos Piblicos

para el Estado y los Municipios de Guanajuato.

Articulos 131y 139 fraccion Ill y XXI de la Ley Organica Municipal para el Estado de Guanajuato.

e Articulos 75 fraccion II, VIl y XVII, y 81 del Reglamento Interior de la Administracion Pdblica
Municipal (Vigente a junio 2021).

e Lineamientos generales en materia de racionalidad, austeridad y disciplina presupuestal para el
ejercicio fiscal 2021, del Municipio de Ledn, Guanajuato.

e Llineamientos para la Evaluacion del Desempefno de los Programas Presupuestarios de la
Administracion Pablica del Municipio de Ledn.

e Lineamientos para la construccion y disefio de indicadores de desempefo mediante la
Metodologia de Marco Logico.

e Programa Anual de Evaluacion del Desempefio 2021.

e Metodologia para la evaluacién de Eficacia, Economia y Eficiencia para los Programas
Presupuestarios de la Administracion Piblica del Municipio de Ledn, Guanajuato 2019.

) A
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Evaluacion trimestral del logro de objetivos y metas
Direccidon General de Innovacion

4. Metodologia

La evaluacion de Eficacia, Economia vy Eficiencia, debera ser realizada mediante trabajo de
dabinete, y el informe correspondiente podra incluir un analisis de acuerdo al criterio analizado
conforme a lo siguiente:

. Indicadores del Desempeiio

Economia: mide la capacidad del ente para administrar, generar o movilizar de manera adecuada los
recursos financieros que le fueron autorizados para la ejecucién de programas. Se calcula de forma
trimestral de acuerdo a la siguiente formula:

, Presupuesto Ejercido
Economia = — X100
Presupuesto Modificado

Para la valoracion del cumplimiento de las metas se establecen los siguientes parametros:

Parametros de valoracién del Indicador de Eficacia
Adecuado Atencion Operacional Deficiente

Eficacia > = 90% 90% > Eficacia > = 80% Eficacia < 80%

Eficacia: mide el grado del cumplimiento de los objetivos establecidos, es decir, dan evidencia sobre el
grado en que se estan alcanzando los objetivos descritos. Se calcula de forma trimestral de acuerdo a la
siguiente formula:

sl o Metas Alcanzadas 100
fiedeta = Metas Programadasx

Para la valoracion de la economia se establecen los siguientes parametros:

Parametros de valoracion del Indicador de Economia

Adecuado Atencion Operacional Deficiente
Economia > = 90% 90% > Economia > = 80% Economia < 80%

Eficiencia: mide la relacion entre el logro de los objetivos del programa y los recursos utilizados para su
cumplimiento. Se calcula de forma trimestral de acuerdo a la siguiente formula:

e Eficacia
Eficiencia = — X100
Economia

El resultado, es una aproximacion de la cantidad del presupuesto aprobado que se ha requerido para el
logro de los objetivos planteados. De tal forma que, si el indicador es superior a 100%, la dependencia
0 entidad ha logrado sus metas con menos del presupuesto aprobado; y si es menor a 100% la
dependencia o entidad ha presentado un menor avance en el logro de metas con un mavyor ejercicio del
presupuesto aprobado. A pesar de esto, un indicador de eficiencia muy alto nos indica una mala
planeacion del recurso solicitado.

Evaluador: LPMM Coordinador;
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Evaluacion trimestral del logro de objetivos y metas

Direccion General de Innovacion

Para la valoracion de la eficiencia tenemos que tener en cuenta que no s6lo nos interesa el resultado de
la formula, sino los valores de cada uno de los elementos de la misma, es decir, el resultado esperado
debe ser cercano a 100%, con valores de eficacia entre 80% y 120% y con valores de economia entre
80% vy 100%.

Adecuado Atencion Operacional Deficiente
120% < Eficacia >= 90% 90% > Eficacia > = 80% 120%< Eficacia < 80%

100% < Economia > = 90% 90% > Economia > = 80% Economia < 80%

1. Momentos Contables del Presupuesto de Egresos

Gasto Modificado: Se refiere al momento contable que refleja la asignacion presupuestaria que resulta
de incorporar, en su caso, las adecuaciones presupuestarias al presupuesto aprobado.

Gasto Comprometido: Es el momento contable que refleja la aprobacion por autoridad competente de
un acto administrativo, u otro instrumento juridico que formaliza una relacién juridica con terceros para
la adquisicion de bienes y servicios o ejecucién de obras.

Gasto Devendado: Es el momento contable que refleja el reconocimiento de una obligacién de pado a
favor de terceros por la recepcion de conformidad de bienes, servicios y obras oportunamente
contratados; asi como de las obligaciones que derivan de tratados, leyes, decretos, resoluciones vy
sentencias definitivas.

Gasto Ejercido: Es el momento contable que refleja la emisidn de una cuenta por liquidar certificada o
documento equivalente debidamente aprobado por la autoridad competente.

lll.  Notas Metodoldgicas

a) El porcentaje es un simbolo matematico, que representa una cantidad dada como una fraccion
en 100 partes iguales, también se le llama comUnmente “tanto por ciento”, donde “por ciento”
significa «de cada cien unidades». Por lo anterior, y a efecto de poder contar con informacion
estadistica confiable, en aquellos indicadores cuyo resultado por formula sea superior al
estadisticamente permitido, se ajustaran automaticamente al 100%.

b) Posterior al calculo de la Eficacia, se procede a una normalizacion de la informacién conforme
a lo siguiente:

e Los indicadores que presentan un resultado con valores superiores a 0% y menores a
100% durante el periodo evaluado mantienen su resultado.
e Los indicadores con resultado superior a 100% se normaliza su resultado a 100%.

c) Debido a que el presupuesto de Gasto corriente para el presente ejercicio no fue calendarizado
de forma mensual, se excluyen del presente analisis las observaciones derivadas del
subejercicio para este rubro de gasto.

Iv. Glosario:

Aspecto susceptible de mejora: A los hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas identificadas
en la evaluacion y/o informes, que pueden ser atendidos para la mejora del programa.

Indicador: herramienta que entreda informacion cuantitativa respecto al logro o resultado de los
objetivos de un programa, cubriendo aspectos cuantitativos o cualitativos, para la toma de decisiones.

Evaluador: LZM Coordinador: D
Dir de Evaluacion del Sistema de Control Interno
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Evaluacion trimestral del logro de objetivos y metas
Direccion General de Innovacion

Plataforma PBR: Plataforma de Presupuesto Basado en Resultados utilizada en el Municipio de Ledn.

Presupuesto basado en resultados (Pbr): El modelo mediante el cual el proceso presupuestario
incorpora sistematicamente consideraciones sobre los resultados obtenidos y esperados de la aplicacion
de los recursos publicos, a efecto de lograr una mejor calidad del gasto pdblico y favorecer la rendicion
de cuentas.

Programa presupuestario: Categoria programatica que permite organizar, en forma representativa y
homogénea, las asignaciones de recursos para programas y proyectos, que establece los objetivos, metas
e indicadores, para los ejecutores del gasto, y que contribuye al cumplimiento de los instrumentos de
planeacion.

Unidades Corresponsables: La dependencia o entidad que, operativamente, es responsable de llevar a
cabo algunas de las acciones de un programa presupuestario, en coordinacion con la Unidad
Responsable lider del programa.

Unidades Responsables (UR): La dependencia o entidad que esté obligada a la rendicién de cuentas
sobre los recursos humanos, materiales y financieros que administran para contribuir al cumplimiento
de los programas comprendidos en la estructura programatica autorizada.

Dire -1‘ de Evaluacioén del Sistema de Control Interno
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Evaluacién trimestral del logro de objetivos y metas
Direccion General de Innovacion

5. Resultados

A continuacion, se presentan los resultados obtenidos, considerando Gnicamente la informacion de los

programas presupuestarios que cuentan con presupuesto y metas asignadas para el periodo Enero
- Junio 2021.

El presente analisis, se hizo utilizando la informacion extraida de la Plataforma PbR con corte al mes de
junio del 2021, la cual es utilizada para la elaboracion de los Reportes de Cuenta Pdblica realizados por
la Tesoreria Municipal; por su parte, la Tesoreria Municipal proporciond la informacion presupuestal
correspondiente al periodo Enero-Junio 2021.

Para el presente analisis NO SE CONSIDERA lo correspondiente al CAPITULO 1000.

Resultados Generales al 2do Trimestre de
DGInnovacion

97%

72%

Economia Eficacia
B Economia ¥ Eficacia

Gréfica 1. "Resultados Generales de la Direccién General de Innovacion”
Fuente: Elaborado por DESCI con datos extraidos de la Plataforma PbR con corte al mes de junio de 2021.

Evaluador: LgMM Coordinador: D ;
Dire de Evaluacion del Sistema de Control Interno
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Evaluacion trimestral del logro de objetivos y metas

Direccion General de Innovacion

Avance Presupuestal de DGInnovacion
$42,662,473.42 al 2do Trimestre

$20,598,583 $20,629,803

2do Trimestre

$1,434,088
emras remsoean=an|

B Modificado @ Comprometido ®m Devendado B No ejercido

Grafica 2. "Avance presupuestal de la Direccion General de Innovacion”
Fuente: Elaborado por DESCI con datos extraidos de la Plataforma PbR con corte al mes de junio de 2021.

Distribucion del Presupuesto de DGInnovacién al 2do
Trimestre

$39,455,091.12

$19,047,230.25

$3207,382.30 4165135260  $930,161.05 $708,219.35
R

Modificado  Comprometido  Devendado Modificado  Comprometido  Devendado

Gasto Corriente Inversion

Grafica 3. “Distribucion del presupuesto de la Direccion General de Innovacion”
Fuente: Elaborado por DESCI con datos extraidos de la Plataforma PbR con corte al mes de junio de 2021.

Evaluador: LZMM Coordinador:
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Evaluacion trimestral del logro de objetivos y metas

Direcciéon General de Innovacion

Presupuesto de Gasto corriente modificado al 2do
trimestre 2021, por fuente de financiamiento

%-

$3,207,382.30

= Municipal = Estatal ® Federal

Gréafica 4. "Presupuesto de dasto corriente modificado, por fuente de financiamiento"
Fuente: Elaborado por DESCI con datos extraidos de la Plataforma PbR con corte al mes de junio de 2021.

Presupuesto de inversion modificado al 2do trimestre
2021, por fuente de financiamiento

g-

$39,455,091.12
$39 455 091.12 L] Municipal = Estatal = Federal
’ ’ i

Presupuesto Total

Grafica 5. "Presupuesto de inversion modificado, por fuente de financiamiento"
Fuente: Elaborado por DESCI con datos extraidos de la Plataforma PbR con corte al mes de junio de 2021.

i de Evaluacién del Sistema de Control Interno
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Evaluacidn trimestral del logro de objetivos y metas

Direccidon General de Innovacion

Economia de DGInnovacion al 2do Trimestre

97%
- :

2do Trimestre

B Ente Evaluado B Promedio Municipal

Gréfica 6. "Economia de la Direccion General de Innovacion”
Fuente: Elaborado por DESCI con datos extraidos de la Plataforma PbR con corte al mes de junio de 2021.

Eficacia de DGInnovacion al 2do Trimestre

80%
: .

2do Trimestre
B Ente Evaluado ¥ Promedio Municipal

Grafica 7. "Eficacia de la Direccién General de Innovacion”
Fuente: Elaborado por DESCI con datos extraidos de la Plataforma PbR con corte al mes de junio de 2021.

Evaluador: LPMM Coordinador: C
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Evaluacion trimestral del logro de objetivos y metas
Direccion General de Innovacion

6. Conclusiones

Respecto al presupuesto total que asciende a $50,019,643.06, incluyendo capitulo 1000, para el
presente ejercicio el ente evaluado presenta un avance del 90% en el ejercicio del recurso,
considerandose también el presupuesto que se encuentra ya comprometido, por lo que se identifica un
10% por ejercer del recurso total, que corresponde a un importe de $5,058,985.65, como se visualiza en
la tabla 1.

Sin embargo, resulta importante aclarar que una parte del presupuesto total no ejercido se encuentra a
cargo de la Direccién de Comunicacion Social (DGCS), la Direccion General de Desarrollo Institucional
(DGDI) y/o la Direccién de Recursos Materiales y/o Servicios Generales (DGRMySG), desglosado de la
siguiente manera:

Riesioicain Presupuesto por ejercer
Gasto corriente Inversion Total
DGCS $1,331.20 $0.00 $1,331.20
DGDI $3,624,897.65 $0.00 $3,624,897.65
DGRMySG $315,789.94 $0.00 $315,789.94
DGl $408,747.51 $708,219.35 $1,116,966.86
TOTAL $4,350,766.30 $708,219.35 $5,058,985.65

Tabla 1. “Presupuesto total por ejercer, por area”

Por lo anterior, se observa que el presupuesto que se encuentra asignado exclusivamente a La Direccion
General asu cardo y que a la vez no ha sido comprometido ni ejercido corresponde al 2% del recurso
total, ascendiendo a la cantidad $1,116,966.86.

Respecto a su presupuesto de dasto corriente, el ente evaluado presenta un no ejercicio de
$408,747.51 conforme a su recurso asignado para el presente ejercicio.

Respecto al presupuesto de inversion, se observa en el anexo 1.2 que el ente evaluado no ha ejercido
la cantidad de $708,219.35lo cual se desglosa en los siguientes programas (tabla 2):

PRESUPUESTO
RROGRAMA DISPONIBLE
100214 PROGRAMA CONECTIVIDAD DIGITAL $408,199.99
100221 PROGRAMA ECOSISTEMA DE CONOCIMIENTO $300,000.00
100223 PROGRAMA VINCULACION Y APOYO A LA INNOVACION $19.36
el e L S TOTAL L _ $708,219.35

Tabla 2. "Programas con presupuesto no ejercido”

Evaluador: LPMM Coordinador:
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Evaluacion trimestral del logro de objetivos y metas
Direccion General de Innovacion

Recomendacion 1: El ente evaluado debera emprender acciones preventivas que aseqguren el correcto
ejercicio del recurso asignado, en tiempo vy forma, e informar de manera detallada a este Organo de
Control sobre las mismas.

Observacion 1: De los 59 indicadores registrados, Gnicamente 46 cuentan con meta programada para
el periodo, de los cuales, el ente evaluado cuenta con 9 Indicadores del desempefio que no presentan
avance alguno, asi como 8 indicadores cuyo avance se encuentra por debajo del 80% respecto a lo
programado al cierre del trimestre. Se encontro 1 indicador que presenta un porcentaje de avance mucho
mayor a su meta planteada, siendo incongruente con su programacion.

Aspecto Susceptible de Mejora 1: Para los indicadores del desempefio que no cuentan con avance o
Cuyo avance se encuentra por debajo del 80%, debera informar de manera detallada a este Organo de
Control los motivos por los cuales no se cumplié con la meta programada y de ser necesario, anexar la
evidencia correspondiente a su cumplimiento. Para los indicadores que presentan un avance muy
superior a su programacion, el ente evaluado debera realizar una revisién minuciosa del planteamiento
y captura de sus metas, v realizar las correcciones necesarias, de forma que los datos capturados
representen correctamente el avance de metas correspondiente. Una vez realizadas estas acciones,
debera informar a este 6rgano de control el resultado de las gestiones realizadas, evidenciando las
correcciones implementadas.

z
Evaluador: '/PMM  Coordinador: DR
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Evaluacion trimestral del logro de objetivos y metas
Direccion General de Innovacion

En el ejercicio de sus atribuciones la Contraloria Municipal, implementa la “Evaluacion Trimestral de
Resultados”, la cual forma parte de su Programa Anual de Evaluacion del Desempeiio 2021, orientada
a identificar los aspectos susceptibles de mejora de las dependencias y entidades de la administracion
publica municipal que contribuyan a impulsar una verdadera Gestion para Resultados (GpR).

En este sentido, la evaluacion trimestral del logro de objetivos y metas tiene como objetivo fundamental
el brindar seguimiento oportuno al ejercicio de los recursos pablicos y avance en el logro de objetivos vy
metas, brindando al Evaluado informacién oportuna y objetiva que coadyuve a evitar, por una parte, la
presencia de subejercicios al término del afo fiscal y por otra el no cumplimiento de las metas v
objetivos planteados.

Con lo anterior, se obtienen las herramientas e instrumentos necesarios para la mejora continua del
quehacer publico, obteniendo como resultado una adecuada asignacion y aplicacion de los recursos,
creando el valor pdblico por parte del gobierno.

Asi pues, esta medicion de la evaluacion del desempefio tiene dos aspectos principales:

l. El proceso de toma de decisiones, que es la evaluacion que apoya a la reestructuracion de
problemas y a la formulacién de nuevos programas o la reformulacion en su caso, de aquellos
que no estén cumpliendo sus objetivos, v

Il.  El aprendizaje ordanizacional, es la retroalimentacion a los responsables de los programas
presupuestarios con informacion sobre lo que se hace, como se esta haciendo, si se esta
respondiendo a los beneficiarios y qué variables externas estan incidiendo en el programa.

Con la finalidad de atender lo sefialado en el presente informe la Direccion General de Innovacién contara
con 5 dias habiles posteriores a la recepcion del presente, para remitir a este Organo de Control la
aclaracion y/o justificacion de los aspectos sefialados v las acciones a emprender encaminadas a dar
cumplimiento al ejercicio del recurso y metas programas al 100%, no omito mencionar que debera
adjuntar la evidencia correspondiente.

Sin otro particular, agradezco la atencion al presente.
Ledn, Gto. A 10 de noviembre del 2021
Atentamente,

“El trabajo todo lo vence”
“2021: Ao de la Independencia.”

a. Esther Hernandez Becerra
Evaluacion del Sistema de Control Interno

Directora

Evaluador: LPMM Coordinador: DPRC

Dir tor de Evaluacion del Sistema de Control Iinterno
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UNIDAD
RESPONSABLE

DIRECCION
GENERAL DE
INNOVACION

3210

GC/INV

GASTO

CoG

ANEXO 1. DESGLOSE POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO
1.1 Presupuesto por programa y Objeto del gasto

DESCRIPCION DE COG

ORIGEN

DESCRIPCION
DE ORIGEN

RECURSOS

CoaolS o | 21101 | MATERIALES ¥ UTILES DE OFICINA | 11AA01 i
GASTO MATERIALES Y UTILES DE RECURSOS
CORRIENTE | 21201 | \mpRresiony RePRODUCCION | L1AAOL PROPIOS
GASTO MATERIALES Y UTILES UTILIZADOS RECURSOS
CORRIENTE | 21401 EN EQUIPO INFORMATICO 11AAD1 PROPIOS
GASTO RECURS0S
Sononirs | 21801 MATERIAL DE LIMPIEZA 11AAO1 S
PRODUCTOS ALIMENTICIOS PARA EL
PERSONAL ADSCRITO A LAS
co%gslgﬁm 22101 DEPENDENCIAS DE LA 11A801 | RECHRSS
ADMINISTRACION PUBLICA
MUNICIPAL
GASTO UTENSILIOS PARA EL SERVICIO DE RECURSO0S
CORRIENTE | 22301 ALIMENTACION 11AA01 PROPIOS
GASTO MATERIAL ELECTRICO Y RECURSOS
CORRIENTE | 24601 ELECTRONICO H1Aa01 PROPIOS
GASTO RECURSOS
ol | 24801 | MATERIALES COMPLEMENTARIOS | 11AAOL Sl
GASTO MEDICINAS Y PRODUCTOS RECURSOS
corrienTe | 22301 FARMACEUTICOS e PROPIOS
GASTO MATERIALES, ACCESORIOS Y RECURSOS
CORRIENTE | 2401 SUMINISTROS MEDICOS 11AA01 PROPIOS
COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y
COGRARSI;STE 26103 |  ADITIVOS DESTINADOS PARA | 11AAO1 Rggg;so%s
ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS
COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y
COGR’ESIESTE 26103 | ADITIVOS DESTINADOS PARA | 12AA01 |  FECURS0S
ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS
GASTO RECURS0S
ool | 29101 HERRAMIENTAS MENORES 11AA01 i
GASTO REFACCIONES Y ACCESORIOS RECURSO0S
CORRIENTE | 29201 MENORES DE EDIFICIOS 11AA0L PROPIOS
REFACCIONES Y ACCESORIOS
GASTO MENORES DE MOBILIARIO Y EQUIPO RECURSOS
CORRIENTE 29301 DE ADMINISTRACION, EDUCACIONAL 11AA01 PROPIOS
¥ RECREATIVO
GASTO REFACCIONES Y ACCESORIOS PARA RECURSOS
CORRIENTE | 29401 EQUIPO DE COMPUTO 11AA01 PROPIOS
GASTO RECURSOS
oIS | 31101 | SERVICIO DE ENERGIAELECTRICA | 11AA01 i
GASTO SERVICIO DE TELEFONIA RECURSOS
corriEnTE | 31401 TRADICIONAL 11AA01 PROPIOS
GASTO RECURSOS
ComodS | 31501 | SERVICIO DE TELEFONIA CELULAR | 11AAQ1 ol

PROGRAMA

F000002
DIRECCION GENERAL
DE INNOVACION

PRESUPUESTO  PRESUPUESTO  PRPESUPUESTO | PRESUPUESTO |

MODIFICADO = COMPROMETIDO = DEVENGADO NO EJERCIDO
$32,760.00 $7,882.11 $7,131.04 $17,746.85
$5,455.84 $0.00 $0.00 $5,455.84
$6,000.00 $0.00 $0.00 $6,000.00
$8,320.00 $0.00 $0.00 $8,320.00
$20,800.00 $0.00 $0.00 $20,800.00
$9,360.00 $0.00 $0.00 $9,360.00
$3,120.00 $0.00 $0.00 $3,120.00
$9,828.00 $0.00 $141.99 $9,686.01
$2,600.00 $0.00 $0.00 $2,600.00
$2,080.00 $0.00 $0.00 $2,080.00
$138,558.12 $0.00 $27,156.76 $111,401.36

$18,347.39 $0.00 $17,808.99 $538.40

$2,080.00 $0.00 $0.00 $2,080.00
$3,385.20 $0.00 $278.40 $3,106.80
$17,080.00 $0.00 $2,368.72 $14,711.28
$5,000.00 $0.00 $0.00 $5,000.00
$10,843.04 $0.00 $5,401.96 $5,441.08
$10,199.28 $0.00 $5,098.81 $5,100.47
$10,863.72 $0.00 $6,115.04 $4,748.68

Direccion de Evaluacion del Sistema de Control interno



Evaluacion trimestral del logro de objetivos y metas

Direccidon General de Innovacion

UNIDAD . DESCRIPCION PRESUPUESTO  PRESUPUESTO  PRPESUPUESTO | PRESUPUESTO |
|
RESPONGABLE | SC/NVe | COG HEGHIRdICPIE [0 ORISEN ¢ A5 ORIGEN EROGRAMA MODIFICADO  COMPROMETIDO  DEVENGADO | NO EJERCIDO
GASTO ARRENDAMIENTO DE EDIFICIOS Y RECURS0S
coriRT | 3Ee0h A 11AA01 ot $642,455.52 $277,246.14 $277.246.14 $87.963.24
GASTO ARRENDAMIENTO DE EDIFICIOS Y RECURSOS
el Sl 12AA01 i $84,361.44 $0.00 $0.00 $84,361.44
GASTO ARRENDAMIENTO DE BIENES Y RECURSOS
CohRle | 132303 Sl i 11AA01 S $35,929.78 $17.174.80 $18,754.98 $0.00
SERVICIOS DE CONSULTORIA
GASTO ADMINISTRATIVA, PROCESOS, RECURSOS
cORRIENTE | 33391 | tecnicaven TEcNOLOGIAS DE | 11AAOL PROPIOS $5,000.00 $0.00 $0.00 $5,000.00
LA INFORMACION
GASTO RECURSOS
ol | 3as0L IMPRESIONES OFICIALES 11AA01 i $88,200.00 $0.00 $87,301.79 $898.21
GASTO SERVICIO DE FOTOCOPIADO E RECURSOS
Conmene | 33603 o il 11AA01 o $4,018.12 $0.00 $0.00 $4,018.12
GASTO RECURSOS
consTO | 34501 | SEGURO DE BIENES PATRIMONIALES | 11AA01 el o $27.456.00 $0.00 $23,439.35 $4,016.65
GASTO RECURSOS
cooroTO | 34501 | SEGURO DE BIENES PATRIMONIALES | 12AA01 i $4,623.99 $0.00 $4,623.99 $0.00
INGTALACION, REPARACION Y
GASTO MANTENIMIENTO DE EQUIPO DE RECURSOS
GDE'SE%\'LOI'J\'E corRRIENTE | 3391 | compuTov TECNOLOGIADE LA | 11AAOL PROPIOS F000002 $3,472.97 $3,183.56 $289.41 $0.00
e INFORMACION DIRECCION GENERAL
GASTO REPARACION Y MANTENIMIENTO DE RECURSOS DE INNOVACION
3210 consT0 - | 35501 e ORI 11AA01 ol $3,063.51 $0.00 $1,160.00 $1,903.51
INSTALACION, REPARACION Y
coGRﬁgSTE 35701 | MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA, | 11AAO1 Rggg;%oss $9,367.64 $9,367.64 $0.00 $0.00
OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTA
INGTALACION, REPARACION Y
co%ﬁggre 35701 | MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA, | 12AAO01 R,f&g;%? $939.65 $0.00 $939.65 $0.00
OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTA
s INSTALACION, REPARACION Y REMANENTE
coneT0 | 35701 | MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA, | 12AA19 |  RECURSOS $154.60 $0.00 $0.00 $154.60
OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTA PROPIOS 2019
GASTO SERVICIOS DE LIMPIEZA Y MANEJO RECURSOS
ot | 35801 ot 11AA01 Sk $101,010.12 $84,583.60 $16,426.52 $0.00
GASTO SERVICIOS DE LIMPIEZA Y MANEJO RECURSOS
corsTO | 35801 ot 12AA01 i $8,212.91 $0.00 $8,212.90 $0.01
GASTO SERVICIOS DE JARDINERIA Y RECURSOS
coreTO | 35901 Ll 11AA01 Sy $7,800.00 $4,444.25 $0.00 $3,355.75
GASTO SERVICIOS DE JARDINERIA Y RECURSOS
coomTo | 35001 Lol Uy 12AA01 <l $1,875.00 $0.01 $1,875.01 $0.00
GASTO IMPRESION Y ELABORACION DE RECURSOS
conelS | 36102 b i 11AA01 A g $1,331.20 $0.00 $0.00 $1,331.20
DIRECCION GASTO RECURSOS
O | comoTd | 37101 |  PASAJES AEREOS NACIONALES | 11AAD1 e $8,000.00 $0.00 $0.00 $8,000.00

Evaluador:yM Coordinador: DPPC

Direccion de Evaluacion del Sistema de Control Interno
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Evaluacion trimestral del logro de objetivos y metas

Direccion General de Innovacion

PRPESUPUESTO

PRESUPUESTO |

RESLIJD%II\DI?EBLE eIy et DESCRIPCIONDECOG. | ORIGEN DSECOR;E%N EROZRANS PI\FZESDL#FPlLé/ESDToO cgﬁsggkl/\?go DEVENGADO | NO EJERCIDO

'NNg‘Z’lAg'ON CO(IE;I\QSIESTE 37102 | PASAJES AEREOS INTERNACIONALES | 11AA01 | RECURS09 $5,000.00 $0.00 $0.00 $5,000.00
o LM Ec o e e o oI L $24,897.60 $0.00 $0.00 $24,897.60
co%ﬁgﬁm 37501 VIATICOS EN EL PAIS Loy e e $17,035.20 $0.00 $0.00 $17,035.20
CO%‘;{SIESTE 37601 | VIATICOS EN ELEXTRANJERO | 11AA01 | RECURSOS $24,788.40 $0.00 $0.00 $24,788.40
po e | maan | | SOAERR R g . $742,541.64 $399,359.99 $290,000.00 $53,181.65
CO%ARSIESTE 38501 |  GASTOSDEREPRESENTACION | 11AA01 | ReCURo0 $11,000.00 $0.00 $0.00 $11,000.00
co%ﬁgﬁre 38502 e LAl R $10,400.00 $0.00 $895.45 $9,504.55
L | agany | CIREB AR BE SE OIS, g o RO $4,156.80 $0.00 $122.16 $4,034.64
st | agapa | S R SR ARAOR | aarg | B $2,359.80 $0.00 $252.06 $2,107.74
CO%{S"ESTE 51101 | MUEBLES DE OFICINA Y ESTANTERIA | 11AAQL | "SCbRedS DIRECFC?SISOGOEENER A | $21171497 $110,631.19 $13,215.00 $87,868.78
comolS | 51101 | MUEBLES DE OFICINA Y ESTANTERIA | 12401 | RECURSOS REJERREICH $29,046.40 $0.00 $29,046.40 $0.00
COCI.;RARSI‘I-EI-IEI)TE 6y | (SRR SR LI DERRCEY o) diaapn | TR e $15,600.00 $15,528.92 $0.00 $71.08
e ey | SRRV FR DR |t | | RETHAES $663,000.04 $621,950.41 $0.00 $41,049.63
S oo | e | | s womio | oo | somiw | o
cther || mtagy) SIRGE MR AUIRTERE () | EHEI0 $20,400.00 $0.00 $13,914.20 $6,485.80
il 1 sty | ROSHERLIER LB ARISE ity | BRI $12,998.01 $0.00 $12,998.01 $0.00
Coiﬁgﬁm = il I b ol L R L $80.00 $0.00 $0.00 $80.00
CO%‘;?ESTE Sk || TALE A O e RE R ION, [ 2dph ot o $400.00 $0.00 $0.00 $400.00

INDUSTRIAL Y COMERCIAL
el il oy | ORI R GEERE 0 0 i L $37,159.40 $0.00 $37,095.32 $64.08
SERVICIOS DE CONSULTORIA Pt i o
INVERSION, (| B350 | .« AONISTRRINR FEREEOTE, - Lidakag | SRS INTEGRAL PARALA | $27,966,700.20 | $13,983,350.10 | $13,983,350.10 $0.00
b ) EFICIENCIA DE LOS
b SERVICIOS

Evaluador: LPMM

Coordinador: PRPC

Direccion de Evaluacion del Sistema de Control Interno
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Evaluacion trimestral del logro de objetivos y metas

Direccidon General de Innovacion

PRESUPUESTO  PRPESUPUESTO | PRESUPUESTO |

UNIDAD . DESCRIPCION PRESUPUESTO
ResPONSABLE  CC/INV BESGRIACIONINE Coie ORIGEN Dk oRIGEN FROGRAMA MODIFICADO  COMPROMETIDO  DEVENGADO NO EJERCIDO
INVERSION | 33301 :SE”Y'I\‘C’ISOTSRETE"S’(‘)"\EF%&%%Q’ 12AA19 RISQAC?J,\:{ES'SEE $2,163,840.00 $772,800.01 $1,391,039.99 $0.00
TECNICA Y EN TECNOLOGIAS DE SROPIOS 2615 100214 0,080, e PBL,H . :
LA INFORMACION CONECTIVIDAD
2 SERVICIOS PROFESIONALES, r— DIGITAL
INVERSION | 33901 CIENTIFICOS Y TECNICOS 11AA01 i $400,150.00 $0.00 $0.00 $400,150.00
INTEGRALES
) SERVICIOS PROFESIONALES, o — FOR%AO/SCZIéON -
INVERSION | 33901 CIENTIFICOS Y TECNICOS 11AA01 $194,648.00 $73,648.34 $120,999.66 $0.00
el PROPIOS NUEVAS
TECNOLOGIAS
; SERVICIOS PROFESIONALES, S — 100221
INVERSION | 33901 CIENTIFICOS Y TECNICOS 11AA01 SREPINE ECOSISTEMA DE $1,700,000.00 $640,000.00 $760,000.00 $300,000.00
INTEGRALES CONOCIMIENTO
DIRECCION ] SERVICIOS PROFESIONALES, RECURSOS 100222
GENERALDE | \vERSION | 33901 CIENTIFICOS Y TECNICOS 11AA01 o EMPRESA $800,000.00 $420,000.01 $379,999.99 $0.00
|NNC3J;/2\S|0N INTEGRALES INTELIGENTE
) SERVICIOS PROFESIONALES, T VINéS?AZCZI%N .
INVERSION | 33901 CIENTIFICOS Y TECNICOS 11AA01 SRR o $1,939,902.94 $921,548.47 $1,018,335.11 $19.36
INTEGRALES el it
] SERVICIOS PROFESIONALES, I 100214
INVERSION | 33901 CIENTIFICOS Y TECNICOS 12AA01 T CONECTIVIDAD $3,781,849.99 | $2,181,883.33 | $1,591,916.67 $8,049.99
INTEGRALES DIGITAL
100223
SERVICIOS PROFESIONALES, .
INVERSION | 33901 CIENTIFICOS Y TECNICOS 12AR01 | RECURS08 wzngg&gc;cx ¥ $70,000.00 $0.00 $70,000.00 $0.00
INTEGRALES kAt
] SERVICIOS PROFESIONALES, REMANENTE 100214
INVERSION | 33901 CIENTIFICOS Y TECNICOS 12AA19 RECURSOS CONECTIVIDAD $437,999.99 $53,999.99 $384,000.00 $0.00
INTEGRALES PROPIOS 2019 DIGITAL

1.2 Eficacia y Economia por programa

PRESUPUESTO PRESUPUESTO PRESUPUESTO PRESUPUESTO
UNIDAD RESPONSABLE GC/INV. PROGRAMA MODIFICADO COMPROMETIDO DEVENGADO NO EJERCIDO | ECONOMIA EFICACIA
DIRECCION GENERAL DE
GASTO FO00002

INN(;;/?(EION CORRIENTE DIRECCION GENERAL DE INNOVACION $3,207,382.30 $1,551,352.60 $930,161.05 $725,868.65 77% 100%
DIRECCION GENERAL DE i 100208

INNOVACION INVERSION | MONITOREO INTEGRAL PARA LA EFICIENCIA DE $27,966,700.20 $13,983,350.10 | $13,983,350.10 $0.00 100% 69%

3210 LOS SERVICIOS

Coordinador:

Evaluador:?M

Direccion de Evaluacién del Sistema de Control Interno
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Evaluacion trimestral del logro de objetivos y metas

UNIDAD RESPONSABLE

Direccion General de Innovacion

DIRECCION GENERAL DE
INNOVACION
3210

PRESUPUESTO  PRESUPUESTO  PRESUPUESTO  PRESUPUESTO
Gy cR MODIFICADO  COMPROMETIDO  DEVENGADO MO CCONOMIA R
INVERSION 100214 $6,783,839.98 | $3,00868333 | $3,366956.66 | $408,199.99 94% 55%
CONECTIVIDAD DIGITAL 783,839, 08,683 266,956, w89,

- 100220 . ’
INVERSION A T o IO $194,648.00 $73,648.34 $120,999.66 $0.00 100% 63%

; 100221 : .
INVERSION BT o $1,700,000.00 $640,000.00 $760,000.00 $300,000.00 82% 64%

: 100222 j
INVERSION o e $800,000.00 $420,000.01 $379,999.99 $0.00 100% 86%
INVERSION e 3 $2,009,902.94 $921,54847 | $1,088,335.11 $19.36 100% 75%

VINCULACION Y APOYO A LA INNOVACION

T
&

Evaluador: LPMM

Coordinador: D,

Direccion de Evaluacion del Sistema de Control Interno
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Evaluacion trimestral del logro de objetivos y metas

Direccion General de Innovacion

ANEXO 2. DESGLOSE POR INDICADOR

En este apartado se incluyen todos aquellos indicadores del ente que cuenten con meta modificada para el trimestre evaluado.

META
MODIFICADA

AVANCE
TOTAL

NIVEL RESUMEN
NARRATIVO

META
ALCANZADA

UNIDAD

PROGRAMA INDICADOR

RESPONSABLE

Porcentaje de tramites realizados para la consecucion de los 5 o .
FO00002 Companante objetivos de la Direccion el i e
DIRECCION Actividad Realizacion de tramites 52% 52% 100%
GENERAL DE Porcentaje de tramites supervisados para la consecucion de los o o >
INNOVACION Comipenenta objetivos de la Direccion agh 5% 100%
Actividad Supervision y seguimiento de tramites y procesos 52% 52% 100%
Componente Porcentaje de avance del programa de supervision urbana 68% 39% 57%
Actividad Porcentaje de edificaciones supervisadas 69% 28% 40%
i Porcentaje de desarrollos en condominio de tipo vertical g o
100208 Actividad supervisados 66% 59% 89%
MO”iltOFEO l Componente Porcentaje de avance del equipamiento del Centro de Monitoreo 100% 100% 100%
integral para la Porcentaje de avance en la contratacién de los sistemas, servicios
: . - y y 0, 0, 0,
Eﬁcfer;\c/liiig: los e licencias para el equipamiento del centro S 50% L00%
Componente NGmero de sensores de la red de_ sensores multipropoésito instalados 51% 0% 0%
funcionando
c oz Porcentaje de avance en el asesoramiento especializado para la o o .
o : i supervision técnica de la Red Multipropésito de Sensores alh 1 100%
Di N GENERAL D . Porcentaje de avance en la instalacion de la red dorsal para servicios
INNOVACION RIEREE pablicos municipales i e i
3210 Porcentaje de avance en la contratacion de la red dorsal de servicios
0, 0, 0,
Componente poblicos municipales 100% 136% 136%
. Porcentaje de avance en el mantenimiento para la operacion de los x o .
100214 Actividad 51 puntos ya instalados 49% 50% 102%
Conectividad Actividad Nimero de puntos de conectividad digital instalados 100% 86% 86%
Digital Porcentaje de avance de los 5 proyectos de eficientizacion y . o 2
i optimizacidn de los servicios pablicos municipales 10 0% e
2 Porcentaje de avance en la definicion de los proyectos a realizar . . i
fictlddad para reducir la brecha digital g i o
i Porcentaje de avance en la instalacion de puntos de conectividad 5 - =
Agyilod para la 2da. Etapa del proyecto de reduccion de brecha digital 4% 1007 el
Componente Porcentaje de personas capacitadas en Oficios Digitales 75% 30% 40%
100220 Actividad Porcentaje de ciudadanos formados en materia de oficios digitales 75% 30% 40%
Formacién en Actividad Porcentaje de modulos de especializacion digital impartidos 68% 88% 129%
nuevas Componente Porcentaje de escuelas con proyecto de robética 90% 67% 75%
tecnologias Actividad Porcentaje de escuelas atendidas con proyectos implementados 100% 100% 100%
Actividad Porcentaje de escuelas atendidas con dispositivos digitales 100% 0% 0%
100220
Formacion en Actividad Porcentaje de escuelas atendidas con cursos de robdtica 80% 67% 84%
nuevas tecnologias

Evaluador: LPMM

Coordinadoy:

C
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Evaluacion trimestral del logro de objetivos y metas
Direccion General de Innovacion

UNIDAD NIVEL RESUMEN META META AVANCE
RESPONSABLE e NARRATIVO Il E MODIFICADA ALCANZADA | TOTAL
Propésito Porce_ntaje de beneﬁ_uados atendidos a Praves de l(']S. cpntemdgs 100% 0% 0%
ofrecidos por el Ecosistema de Innovacién del Municipio de Ledn
Componente Porcentaje de proyectos de emprendimiento de alto impacto 100% 119% 119%
100221 . Bpojadas ) .
Ecosisterna de Actividad Porcentaje de empresas de emprendm}lento de alto impacto 100% 50% 50%
conocimiento integradas al padron
Actividad Porcentaje de actividades ejecutadas que integran el calendario 100% 120% 120%
Componente Porcentaje de emprendedores apoyados 100% 63% 63%
Actividad Porcentaje de eventos y/o talleres realizados 89% 64% 73%
Propésito Porcentaje de MyPyMEs atend_@ag para el incremento de su 100% 162% 162%
competitividad
Componente Porcentaje de MiPyMes capau_tada_s para la evolucion hacia la 100% 162% 162%
empresa inteligente
Actividad Porcentaje de talleres realizados en materia de sensibilizacion sobre 100% 100% 100%
Industria 4.0
100222 Actividad Porcentaje de cursos |mpar_tldos para la adq_u_|5|C|on de habilidades 100% 99% 99%
Empresa en gestion de la innovacion
inteligente Porcentaje de personas participando en la creacion de una cultura
Componente para la innovacion y formacion de talento enfocada a la industria 85% 130% 153%
DIRECCION GENERAL DE : 50
INNOVACION Actividsd Porcentaje‘de eventos desarfqlladp_s para promover una cultura de 100% 100% 100%
3210 innovacion y participacion en la industria 4.0
Actividad Porcentaje de gestores formados para la adecuada gestion de la 100% 0% 0%
innovacion.
Componente Porcentaje de laboratorios desarrollados y consolidados 100% 0% 0%
Aetividad Porcentaje de laboratorios conFeptuallzados, desarrollados o 100% 0% 0%
consolidados
Componente Porcentaje de laboratorlo§ c_iesarrollados para l§ mejora de p_royectos 100% 100% 100%
y/o programas municipales en materia pGblica y/o social.
Porcentaje de proyectos y/o programas creados para lograr el
Actividad desarrollo de laboratorios mediante la insercion de nuevos procesos 100% 100% 100%
100223 de innovacién.
Vinculacion j i i
l y Actividad Porcentaje de generaciones formafjag para con_formar una sociedad 100% 100% 100%
apoyoala de innovadores pablicos y sociales
innovacion i i i i
Componente Porcgntaje dg’ reto’s cpmpartu_jos realizados en mgtgna de 100% 100% 100%
innovacion publica y social dentro del municipio
Porcentaje de proyectos, programas o politicas pGblicas de
Actividad dependencias centralizadas y descentralizadas del gobierno 100% 100% 100%
municipal con datos abiertos.
Porcentaje de metodologias para promover modelos de
Actividad emprendimiento social y pdblico a través de retos compartidos en el 100% 100% 100%
Municipio
L

Evaluador: LPMM  Coordinador: D
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AYUNTAMIENTO 2021-2024

£ DEFENSORIAD OFI 0 MUNICIPAl:
? L{ g} Ledn, Gto., a 12 de noviembre del 2021

B
\O' ' Oficio no. CM/DESCI/5773/2021
Asunto: Evaluacion del desempefio ler.y 2°. Trimestre 2021

L|c J. JesUs Cruz Pérez Paramo
Definsor de Oﬁcm gp Materia Admlnlstratlva
Presente 7 N %x -

El Sistema de Evaluacion del Desempefiio (SED) es una de las herramientas utilizadas para mejorar
el funcionamiento de la administracion y las politicas pdblicas, cuya finalidad es la de realizar el
seguimiento v la evaluacion de los programas presupuestarios municipales, para otordar informacion
fundamental en la determinacion del impacto que tienen los recursos publicos en el beneficio social.

En este marco, a través del presente me permito enviarle los resultados de la Evaluacién Trimestral
de Eficacia, Economia y Eficiencia en el Logro de Objetivos y Metas, correspondiente al periodo
enero-junio 2021, de la que se desprenden observaciones y sus correspondientes Aspectos
Susceptibles de Mejora, los cuales deberan ser atendidos informando a este Organo de Control en un
plazo de 5 dias habiles posteriores a la recepcion del presente la justificacion de las observaciones
sefaladas en el presente informe.

Lo anterior de conformidad a lo establecido en el articulo 134 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, los articulos 55, 61, 62, 64, 79 y 80 de la Ley General de Contabilidad; 73,
102 septies y 102 octies de la Ley para el Ejercicio y Control de los Recursos Pablicos para el Estado
de Guanajuato; 131y 139 fracciones Ill y XXI de la Ley Organica Municipal y 81 fracciones Il y IV del
Reglamento Interior de la Administracion PUblica Municipal de Ledn, Guanajuato, vigente a junio
2021.

Agradeciendo sus atenciones al presente, quedo de usted.

ATENTAMENTE
“EL trabajo todo lo vence”

“ - 2 .} )
2021: Aiio de la Independencia NTRALORIA MUNICIPAL

LEON, GTO.

Articulo 12 del Reglamento Interior del H. Avuntamlento

conferrmeTo establemdo ene

C.c.p. Lic. Ma. Esther Hernandez Becerra. Directora de Evaluacion del Sistema de Control Interno. Para seguimiento.

Contral s A hlimicipal T. 477 788 0000 | leon.gob.mx

Plaza Principal S/N, Zona Centro R :
Leén, Gto. C.P. 37000 T. 477 788.0000 Ext.1418 Plaza Principal S/N, Centro, Ledn, Gto. C.P. 37000
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Evaluacion trimestral del logro de objetivos y metas
Defensoria de Oficio en Materia Administrativa

1. Descripcion

El Sistema de Evaluacion del Desempeiio (SED) es el conjunto de elementos metodoldgicos
que permiten realizar una valoracion objetiva del desempefio de los programas, bajo los
principios de verificacion del grado de cumplimiento de metas y objetivos, con base en
indicadores estratégicos y de gestion que permitan conocer el impacto social y valor pdblico de
los programas vy de los proyectos.

La Evaluacion Trimestral de Resultados es una de las evaluaciones consideradas dentro del
Programa Anual de Evaluacion del Desempeiio 2021 emitido por la Contraloria Municipal y
se apeda a lo establecido en los “Lineamientos para la Evaluacion del Desempefio de los
Programas Presupuestarios de la Administracion Pablica del Municipio de Ledn 2021”, emitidos
y publicados por este Organo de Control.

2. Objetivo

Este tipo de evaluacion tiene como finalidad “Analizar de forma trimestral el grado de Eficacia,
Economia y Eficiencia en el ejercicio de los recursos pdblicos y el logro de objetivos y metas
planteados para cada uno de los programas y proyectos presupuestarios por parte de las
dependencias, entidades y 6rganos autonomos de la Administracion Pdblica Municipal de Ledn,
Guanajuato”.

3. Fundamento Ledal

Articulo 134, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Articulos 17 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios
Articulos 54, 61, 62, 64 y 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Articulos 85,110, 114 y 115 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

Articulos 73, 102 septies y 102 octies de la Ley para el Ejercicio y Control de los Recursos

Pablicos para el Estado y los Municipios de Guanajuato.

Articulos 131y 139 fraccion Il y XXI de la Ley Ordanica Municipal para el Estado de Guanajuato.

Articulos 75 fraccion Il, VIl y XVII, y 81 del Reglamento Interior de la Administracion Pdblica

Municipal (Vigente a junio 2021).

e Lineamientos generales en materia de racionalidad, austeridad y disciplina presupuestal para el
gjercicio fiscal 2021, del Municipio de Ledn, Guanajuato.

e Lineamientos para la Evaluacion del Desempefio de los Programas Presupuestarios de la
Administracién Publica del Municipio de Ledn.

e Lineamientos para la construccion y disefio de indicadores de desempefio mediante la
Metodologia de Marco Légico.

e Programa Anual de Evaluacion del Desempefio 2021.

e Metodologia para la evaluacion de Eficacia, Economia y Eficiencia para los Programas

Presupuestarios de la Administracion Pdblica del Municipio de Ledn, Guanajuato 2019.

\T/r : 3
Evaluador: M Coordinador:/%P
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Evaluacion trimestral del logro de objetivos y metas
Defensoria de Oficio en Materia Administrativa

4. Metodologia

La evaluacion de Eficacia, Economia y Eficiencia, debera ser realizada mediante trabajo de
gabinete, y el informe correspondiente podra incluir un analisis de acuerdo al criterio analizado
conforme a lo siguiente:

l. Indicadores del Desempeiio

Economia: mide la capacidad del ente para administrar, generar o movilizar de manera adecuada los
recursos financieros que le fueron autorizados para la ejecucién de programas. Se calcula de forma
trimestral de acuerdo a la siguiente formula:

, Presupuesto Ejercido
Economia = TE X100
Presupuesto Modificado

Para la valoracion del cumplimiento de las metas se establecen los siguientes parametros:

Parametros de valoracion del Indicador de Eficacia

Adecuado Atencion Operacional Deficiente
Eficacia > = 90% 90% > Eficacia > = 80% Eficacia < 80%

Eficacia: mide el grado del cumplimiento de los objetivos establecidos, es decir, dan evidencia sobre el
grado en que se estan alcanzando los objetivos descritos. Se calcula de forma trimestral de acuerdo a la
siguiente formula:

R Metas Alcanzadas 160
fHeacid = Metas Programadasx

Para la valoracion de la economia se establecen los siguientes parametros:

Parametros de valoracion del Indicador de Economia
Adecuado Atencion Operacional Deficiente
Economia > = 90% 90% > Economia > = 80% Economia < 80%

Eficiencia: mide la relacion entre el logro de los objetivos del programa y los recursos utilizados para su
cumplimiento. Se calcula de forma trimestral de acuerdo a la siguiente formula:

T Eficacia
Eficiencia = — X100
Economia

El resultado, es una aproximacion de la cantidad del presupuesto aprobado que se ha requerido para el
logro de los objetivos planteados. De tal forma que, si el indicador es superior @ 100%, la dependencia
0 entidad% logrado sus metas con menos del presupuesto aprobado; v si es menor a 100% la

Evaluador: LPMM Coordinador:
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Evaluacion trimestral del logro de objetivos y metas

Defensoria de Oficio en Materia Administrativa

dependencia o entidad ha presentado un menor avance en el logro de metas con un mayor ejercicio del
presupuesto aprobado. A pesar de esto, un indicador de eficiencia muy alto nos indica una mala
planeacion del recurso solicitado.

Para la valoracion de la eficiencia tenemos que tener en cuenta que no s6lo nos interesa el resultado de
la férmula, sino los valores de cada uno de los elementos de la misma, es decir, el resultado esperado
debe ser cercano a 100%, con valores de eficacia entre 80% y 120% y con valores de economia entre
80% vy 100%.

Adecuado ~ Atencion Operacional Deficiente
120% < Eficacia >=90% 90% > Eficacia > = 80% 120%< Eficacia < 80%
100% < Economia > = 90% 90% > Economia > = 80% Economia < 80%

il Momentos Contables del Presupuesto de Egresos

Gasto Modificado: Se refiere al momento contable que refleja la asignacién presupuestaria que resulta
de incorporar, en su caso, las adecuaciones presupuestarias al presupuesto aprobado.

Gasto Comprometido: Es el momento contable que refleja la aprobacién por autoridad competente de
un acto administrativo, u otro instrumento juridico que formaliza una relacion juridica con terceros para
la adquisicion de bienes y servicios o ejecucion de obras.

Gasto Devengdado: Es el momento contable que refleja el reconocimiento de una obligacion de pago a
favor de terceros por la recepcidn de conformidad de bienes, servicios y obras oportunamente
contratados; asi como de las obligaciones que derivan de tratados, leyes, decretos, resoluciones vy
sentencias definitivas.

Gasto Ejercido: Es el momento contable que refleja la emisidn de una cuenta por liquidar certificada o
documento equivalente debidamente aprobado por la autoridad competente.

. Notas Metodoldgicas

a) El porcentaje es un simbolo matematico, que representa una cantidad dada como una fraccion
en 100 partes iguales, también se le llama comGUnmente “tanto por ciento”, donde “por ciento”
significa «de cada cien unidades». Por lo anterior, y a efecto de poder contar con informacion
estadistica confiable, en aquellos indicadores cuyo resultado por férmula sea superior al
estadisticamente permitido, se ajustaran automaticamente al 100%.

b) Posterior al calculo de la Eficacia, se procede a una normalizacion de la informacion conforme
a lo siguiente:

e Los indicadores que presentan un resultado con valores superiores a 0% y menores a
100% durante el periodo evaluado mantienen su resultado.
e |os indicadores con resultado superior a 100% se normaliza su resultado a 100%.

c) Debido a que el presupuesto de Gasto corriente para el presente ejercicio no fue calendarizado
de forma mensual, se excluyen del presente analisis las observaciones derivadas del
subejercicio para este rubro de gasto.

o

Evaluador: LPMM  Coordinador: ﬁ
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Evaluacion trimestral del logro de objetivos y metas

Defensoria de Oficio en Materia Administrativa

V. Glosario:

Aspecto susceptible de mejora: A los hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas identificadas
en la evaluacion y/o informes, que pueden ser atendidos para la mejora del programa.

Indicador: herramienta que entreda informacion cuantitativa respecto al logro o resultado de los
objetivos de un programa, cubriendo aspectos cuantitativos o cualitativos, para la toma de decisiones.

Plataforma PBR: Plataforma de Presupuesto Basado en Resultados utilizada en el Municipio de Ledn.

Presupuesto basado en resultados (Pbr): El modelo mediante el cual el proceso presupuestario
incorpora sistematicamente consideraciones sobre los resultados obtenidos y esperados de la aplicacion
de los recursos piblicos, a efecto de lograr una mejor calidad del gasto piblico y favorecer la rendicion
de cuentas.

Programa presupuestario: Categoria programatica que permite organizar, en forma representativa y
homogénea, las asignaciones de recursos para programas y proyectos, que establece los objetivos, metas
e indicadores, para los ejecutores del gasto, y que contribuye al cumplimiento de los instrumentos de
planeacion.

Unidades Corresponsables: La dependencia o entidad que, operativamente, es responsable de llevar a
cabo algunas de las acciones de un programa presupuestario, en coordinacion con la Unidad
Responsable lider del programa.

Unidades Responsables (UR): La dependencia o entidad que esté obligada a la rendicion de cuentas
sobre los recursos humanos, materiales y financieros que administran para contribuir al cumplimiento
de los programas comprendidos en la estructura programatica autorizada.

b4
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Evaluacion trimestral del logro de objetivos y metas
Defensoria de Oficio en Materia Administrativa

5. Resultados

A continuacion, se presentan los resultados obtenidos, considerando Gnicamente la informacion de los

prodgramas presupuestarios que cuentan con presupuesto y metas asignadas para el periodo Enero
- Junio 2021.

El presente analisis, se hizo utilizando la informacion extraida de la Plataforma PbR con corte al mes de
junio del 2021, la cual es utilizada para la elaboracion de los Reportes de Cuenta Piblica realizados por
la Tesoreria Municipal; por su parte, la Tesoreria Municipal proporcioné la informacion presupuestal
correspondiente al periodo Enero-Junio 2021.

Para el presente analisis NO SE CONSIDERA lo correspondiente al CAPITULO 1000.

Resultados Generales al 2do Trimestre de DOMA

48%

0%

Economia Eficacia

HEconomia ® Eficacia

Grafica 1. "Resultados Generales de la Defensoria de Oficio en Materia Administrativa"
Fuente: Elaborado por DESCI con datos extraidos de la Plataforma PbR con corte al mes de junio de 2021.

Evaluador: LPMM Coordinad PC
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Defensoria de Oficio en Materia Administrativa

Avance Presupuestal de DOMA
al 2do Trimestre

$684,017.49

$160,943 $166,985

2do Trimestre

® Modificado ® Comprometido ® Devendado B No ejercido

Grafica 2. "Avance presupuestal de la Defensoria de Oficio en Materia Administrativa"
Fuente: Elaborado por DESCI con datos extraidos de la Plataforma PbR con corte al mes de junio de 2021.

Distribucion del Presupuesto de DOMA al 2do
Trimestre

$684,017.49

$160,943.24  $166,984.95

m . - -

Modificado  Comprometido  Devendgado Modificado  Comprometido  Devendado

Gasto Corriente Inversion

Gréafica 3. “Distribucion del presupuesto de la Defensoria de Oficio en Materia Administrativa”
Fuente: Elaborado por DESCI con datos extraidos de la Plataforma PbR con corte al mes de junio de 2021.
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Presupuesto de Gasto corriente modificado al 2do
trimestre 2021, por fuente de financiamiento

$-

$684,017.49
® Municipal = Estatal = Federal

Grafica 4. "Presupuesto de dasto corriente modificado, por fuente de financiamiento"
Fuente: Elaborado por DESCI con datos extraidos de la Plataforma PbR con corte al mes de junio de 2021.

Economia de DOMA al 2do Trimestre

64%

48%

2do Trimestre
B Ente Evaluado B Promedio Municipal

Grafica 5. "Economia de la Defensoria de Oficio en Materia Administrativa"
Fuente: Elaborado por DESCI con datos extraidos de la Plataforma PbR con corte al mes de junio de 2021.

Evaluador: LPM Coordinador: D
Direcd ? de Evaluacion del Sistema de Control Interno

9




Evaluacion trimestral del logro de objetivos y metas

Defensoria de Oficio en Materia Administrativa

Eficacia de DOMA al 2do Trimestre

80%

0%

2do Trimestre
B Ente Evaluado ® Promedio Municipal

Grafica 6. "Eficacia de la Defensoria de Oficio en Materia Administrativa"
Fuente: Elaborado por DESCI con datos extraidos de la Plataforma PbR con corte al mes de junio de 2021.
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6. Conclusiones

Respecto al presupuesto total que asciende a $3,326,152.29, incluyendo capitulo 1000, para el presente
ejercicio el ente evaluado presenta un avance del 50% en el ejercicio del recurso, considerandose
también el presupuesto que se encuentra ya comprometido, por lo que se identifica un 50% por ejercer
del recurso total, que corresponde a un importe de $1,658,342.53, como se visualiza en la tabla 1.

Sin embargo, resulta importante aclarar que una parte del presupuesto total no ejercido se encuentra a
cardo de la Direccion General de Desarrollo Institucional (DGDI) y/o la Direccién de Recursos Materiales
y/o Servicios Generales (DGRMySG), desglosado de la siguiente manera:

Area a cargo

Gasto corriente Inversion Total

DGDI $1,302,253.23 $0.00 $1,302,253.23
DGRMySG $218,176.89 $0.00 $218,176.89
DOMA $137,912.41 $0.00 $137,912.41
TOTAL $1,658,342.53 $0.00 $1,658,342.53

Tabla 1. “Presupuesto total por ejercer, por area”

Por lo anterior, se observa que el presupuesto que se encuentra asignado exclusivamente a la
dependencia a su cargo y que a la vez no ha sido comprometido ni ejercido corresponde al 4% del
recurso total, ascendiendo a la cantidad $137,912.41. En donde todo su presupuesto se identifica como
gasto corriente.

Recomendacion 1: El ente evaluado debera emprender acciones preventivas que aseguren el correcto
ejercicio del recurso asignado, en tiempo y forma, e informar de manera detallada a este Organo de
Control sobre las mismas.

Observacion 1: De los 6 indicadores registrados, Gnicamente 5 cuentan con meta programada para el
periodo, de los cuales, el ente evaluado cuenta con 5 Indicadores del desempefio que no presentan
avance alguno.

Aspecto Susceptible de Mejora 1: El ente evaluado debera informar de manera detallada a este Organo
de Control los motivos por los cuales no presenta avance en las metas programadas y de ser necesario,
anexar la evidencia correspondiente a su cumplimiento.

\\'L
Evaluador: LPMM Coordinador: D
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En el ejercicio de sus atribuciones la Contraloria Municipal, implementa la “Evaluacion Trimestral de
Resultados”, la cual forma parte de su Programa Anual de Evaluacion del Desempefio 2021, orientada
a identificar los aspectos susceptibles de mejora de las dependencias y entidades de la administracion
publica municipal que contribuyan a impulsar una verdadera Gestion para Resultados (GpR).

En este sentido, la evaluacion trimestral del logro de objetivos y metas tiene como objetivo fundamental
el brindar seguimiento oportuno al ejercicio de los recursos piblicos y avance en el logro de objetivos vy
metas, brindando al Evaluado informacién oportuna y objetiva que coadyuve a evitar, por una parte, la
presencia de subejercicios al término del afio fiscal y por otra el no cumplimiento de las metas vy
objetivos planteados.

Con lo anterior, se obtienen las herramientas e instrumentos necesarios para la mejora continua del
quehacer publico, obteniendo como resultado una adecuada asignacion vy aplicacion de los recursos,
creando el valor pdblico por parte del gobierno.

Asi pues, esta medicion de la evaluacién del desempefio tiene dos aspectos principales:

. El proceso de toma de decisiones, que es la evaluacion que apoya a la reestructuracion de
problemas y a la formulacién de nuevos programas o la reformulacion en su caso, de aquellos
que no estén cumpliendo sus objetivos, y

Il. El aprendizaje organizacional, es la retroalimentacion a los responsables de los programas
presupuestarios con informacion sobre lo que se hace, cbmo se esta haciendo, si se esta
respondiendo a los beneficiarios y qué variables externas estan incidiendo en el programa.

Con la finalidad de atender lo sefialado en el presente informe la Defensoria de Oficio en Materia
Administrativa contara con 5 dias habiles posteriores a la recepcion del presente, para remitir a este
Organo de Control la aclaracién y/o justificacién de los aspectos sefialados y las acciones a emprender
encaminadas a dar cumplimiento al ejercicio del recurso y metas programas al 100%, no omito
mencionar que debera adjuntar la evidencia correspondiente.

Sin otro particular, agradezco la atencion al presente.

Ledn, Gto. A 10 de noviembre del 2021

Atentamente,
“El trabajo todo lo vence”
“2021: Afio de la Independencia.”

Directora de Evaldacion del Sistema de Control Interno

A&
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ANEXO 1. DESGLOSE POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO
1.1 Presupuesto por programa y Objeto del gasto

UNIDAD } DESCRIPCION PRESUPUESTO  PRESUPUESTO  PRPESUPUESTO | PRESUPUESTO
REsPONsagle  OC/INV - COG Elegdeglon bl o ORIGEN e GRIGEN S 0ehalg MODIFICADO  COMPROMETIDO  DEVENGADO | NO EJERCIDO
GASTO MATERIALES Y UTILES DE RECURSOS '
Lo | 201 ooy Has01 Hetie $24,950.00 $1,39237|  $1251720|  $11,04043
MATERIALES Y UTILES
GASIO - | onami UTILIZADOS EN EQUIPO | 11AA01 | RECURSOS $9,000.00 $4.566.92 $1,554.40 $2,878.68
CORRIENTE PROPIOS
INFORMATICO
GASTO MATERIAL ELECTRICO Y RECURSOS
Sobrse | 280 S pelanbs 11am01 | TEiERd $34,000.00 $0.00 $4.872.00|  $29,128.00
GASTO MATERIALES RECURS0S
CORRIENTE | 24801 COMPLEMENTARIOS 11AAOL | propios $10,000.00 $0.00 $0.00|  $10,000.00
GASTO MEDICINAS Y PRODUCTOS RECURSOS
CORRIENTE 25301 EARMACEUTICOS 11AA01 PROPIOS $1,000.00 $662.84 $97.20 $239.96
DEFENSORIA COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y
DE OFICIO EN CO%’;?;STE 26103 | ADITIVOS DESTINADOS PARA | 11AAO1 Rggg;%%s DEFEE%OSO(?& o $22.914.72 $0.00 $6,126.24|  $16,788.48
MATERIA ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS CIooRIA
ADMINISTRATI [ COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ECURSOS el
VA CORRIENTE 26103 | ADITIVOS DESTINADOS PARA | 12AA01 PROPIOS ADMINISTRATIVA $4,973.89 $0.00 $4,468.92 $504.97
4012 ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS
GASTO REFACCIONES Y ACCESORIOS RECURS0S
CORRIENTE | 22291 | “menores peepipicios | 1YAA0L | propios $1,000.00 $0.00 $0.00 $1,000.00
REFACCIONES Y ACCESORIOS
co%\a?gl%e 29601 | MENORES DE EQUIPODE | 11AAOL Rggggsotgs $4.172.48 $0.00 $0.00 $4,172.48
TRANSPORTE
GASTO SERVICIO DE TELEFONIA RECURS0S
e LT ARl 114801 | “eelRed $42,850.08 $000|  $2142468|  $2142540
GASTO ARRENDAMIENTO DE EDIFICIOS RECURS0S
comol8 | 32201 b 11am01 | EtRRY $153,764.76 $0.00 $000| $153,764.76
GASTO RECURS0S
ool e 133601 | IMPRESIONES OFICIALES | 11AA01 | FECHRS0 $5,000.00 $0.00 $0.00 $5,000.00
DEFENSORIA | GASTO SERVICIO DE FOTOCOPIADO E RECURS0S
R et e | 33803 Sl 11A801 | eetted DEFEEONOSOOOR% % $2,385.53 $0.00 $0.00 $2.385.53
MATERIA GASTO SEGURO DE BIENES RECURS0S
| e T3S -l el iaagl | R OFICIO EN $27.456.00 $000|  $23,439.38 $4.016.62

AR IAN
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UNIDAD

GC/INV oG DESCRIPCION DE COG ORIGEN DESCRIPCION PROGRAMA PRESUPUESTO = PRESUPUESTO  PRPESUPUESTO | PRESUPUESTO

RESPONSABLE DE ORIGEN MODIFICADO = COMPROMETIDO | DEVENGADO NO EJERCIDO

REMANENTE MATERIA
4012 GASTD. iy SEUEDIICHIENES 12AA19 | RECURSOS | ADMINISTRATIVA $516.83 $0.00 $516.83 $0.00
CORRIENTE PATRIMONIALES
PROPIOS 2019
CONSERVACION Y
GASTO | 35101 | MANTENIMIENTO MENOR DE | 11aa01 | RECURSOS $1,050.00 $0.00 $0.00 $1,050.00
CORRIENTE e PROPIOS
INSTALACION, REPARACION Y
MANTENIMIENTO DE
COGR?{SIENOTE 35201 | MOBILIARIOY EQUIPO DE | 11AA01 Rggg;%%s $1,000.00 $0.00 $0.00 $1,000.00
ADMINISTRACION,
EDUCACIONAL Y RECREATIVO
INSTALACION, REPARACION Y
GASTO MANTENIMIENTO DE EQUIPO DE RECURS0S
coRAbe | 5900 | b DeReeD U | nsag | REE RS0 $3,472.97 $3,183.53 $289.44 $0.00
INFORMACION
GASTO REPARACION Y MANTENIMIENTO RECURSOS
CORENTE | 25501 | M e e iptine kspere | e | FEL RSR $12,045.04 $0.00 $000|  $12,045.04
INSTALACION, REPARACION Y
GASTO MANTENIMIENTO DE RECURSOS
CORRIENTE | 3°79% | MaQuINARIA, OTROS EQUIPOS v | 1XAROL | orapios $9,284.44 $9,284.44 $0.00 $0.00
HERRAMIENTA
e v ieiL REMANENTE
cortiene | 70| wiaiciahin, GTRnS Eouipas'y | 32019 PRROEPchgsZ%slg $1,061.60 $0.00 $0.00 $1,061.60
HERRAMIENTA
GASTO SERVICIOS DE LIMPIEZA Y RECURSOS
DEFENSORIA | CORRIENTE | 32801 MANEJO DE DESECHOS 11AROL | " peopios s $80,208.10 36997768|  $10,23042 $0.00
DEOFICIOEN | GASTO SERVICIOS DE LIMPIEZA Y RECURSOS
e | crantie. | 30801 | SeRERe SR | raghen | EEELER0 DEIZ)EFI\IICSI%REIQ DE $8,690.63 $3,653.77 $5,036.86 $0.00
ADMINISTRATI [~ GASTO | 5o "1™ SERVICIOS DEJARDINERAY | .|  RECURSOS el e RaoE o e
VA CORRIENTE FUMIGACION PROBIOS. . e
4012 GASTO SERVICIOS DE JARDINERIA Y RECURSOS
ool S| 35001 o il 12an01 | FoSore? $318.94 $0.01 $318.95 $0.00

Evaluador: LPMM Coordinador, €
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Evaluacion trimestral del logro de objetivos y metas
Defensoria de Oficio en Materia Administrativa

DESCRIPCION PRESUPUESTO = PRESUPUESTO PRPESUPUESTO: PRESUPUESTO |

UNIDAD :
REcPOnoABLe| DTN GO0 DGR FICION ElE Ll ORIGEN | "Bt ORIGEN FROSRAN A MODIFICADO  COMPROMETIDO ~ DEVENGADO | NO EJERCIDO
|
GASTO PASAJES NACIONALES RECURSOS
ST 187201 ek riell Bl $1,300.00 $0.00 $0.00 $1,300.00
GASTO RECURSOS
coaolS | 38501 | GASTOS DE REPRESENTACION | 11AR01 | "oorioY) $1,800.00 $0.00 $0.00 $1,800.00
GASTO GASTOS DE OFICINA Y RECURSOS
St e || 28502 e Al 11A801 | FSEES) $2,500.00 $0.00 $0.00 $2,500.00
OTROS SERVICIOS
co%ﬁslgﬁw 39902 RELACIONADOS CON 11AAOL Rggg;%? $687.48 $0.00 $21.98 $665.50
COMBUSTIBLE
OTROS SERVICIOS
CO%‘F\QSI;,STE 39902 RELACIONADOS CON 12AA01 Rggg;scgs $357.13 $0.00 $60.62 $296.51
COMBUSTIBLE
GASTO MUEBLES DE OFICINA Y RECURSOS
oS | 51101 I o Orie 11AR01 | EURRY $52.920.00 $27,041.92 $000|  $25.878.08
GASTO MUEBLES DE OFICINA Y RECURSOS
Comol | 51101 bbb 12an01 | SeUROD $16,989.03 $0.00|  $16,989.03 $0.00
GASTO MUEBLES, EXCEPTO DE OFICINA RECURSOS
conshe: | 'BLE0T ety 11A801 | Foeir) $36,000.00 $23,197.68 $0.00|  $12,802.32
EQUIPO DE COMPUTO Y DE
coGRﬁgNOTE 51501 TECNOLOGIAS DE LA 11AAO1 Rg}gg;%%s $50,000.00 $17,226.00 $0.00|  $32,774.00
INFORMACION
EQUIPO DE COMPUTO Y DE
CO‘ER‘;{?ETNOTE 51501 TECNOLOGIAS DE LA 12AA01 Rggg;%c;s $41,702.00 $0.00|  $41.702.00 $0.00
INFORMACION
DEFENSORIA gl
DERFLIOEN DEFENSORIA DE
MATERIA GASTO LICENCIAS INFORMATICAS E RECURSOS
ADMINISTRATI | CorrienTE | 22701 INTELECTUALES 12AR01 | beopios ?,TL\CT'SREX' $17,318.80 000|  $17,318.80 $0.00
VA
Bl ADMINISTRATIVA
Z.

Evaluador: LPMM Coordinador: DP,
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Evaluacion trimestral del logro de objetivos y metas

UNIDAD RESPONSABLE GC/INV

DEFENSORIA DE OFICIO EN

PROGRAMA

E000001

GASTO

MATERIA ADMINISTRATIVA
4012

CORRIENTE

Defensoria de Oficio en Materia Administrativa

1.2 Eficacia y Economia por programa

DEFENSORIA DE OFICIO EN MATERIA

ADMINISTRATIVA

PRESUPUESTO
MODIFICADO

$684,017.49

PRESUPUESTO
COMPROMETIDO

$160,943.24

PRESUPUESTO
DEVENGADO

$166,984.95

PRESUPUESTO
NO EJERCIDO

$356,089.30

ECONOMIA

EFICACIA

ANEXO 2. DESGLOSE POR INDICADOR

En este apartado se incluyen todos aquellos indicadores del ente que cuenten con meta modificada para el trimestre evaluado.

NIVEL RESUMEN META META AVANCE
UNIDAD RESPONSABLE PROGRAMA NARRATIVO INDICADOR MODIFICADA ALCANZADA TOTAL

DEFENSORIA DE OFICIO EN E000001

MATERIA ADMINISTRATIVA DEFENSORIA DE OFICIO EN MATERIA Propdsito JUICIO DE NULIDAD 50% 0% 0%
4012 ADMINISTRATIVA

DEFENSORIA DE OFICIO EN E000001

MATERIA ADMINISTRATIVA DEFENSORIA DE OFICIO EN MATERIA Componente PORCENTAJE DE CIUDADANOS ATENDIDOS 50% 0% 0%
4012 ADMINISTRATIVA

DEFENSORIA DE OFICIO EN E000001

MATERIA ADMINISTRATIVA DEFENSORIA DE OFICIO EN MATERIA Actividad PORCENTAJE DE CIUDADANOS ATENDIDOS 50% 0% 0%
4012 ADMINISTRATIVA

DEFENSORIA DE OFICIO EN E000001

MATERIA ADMINISTRATIVA DEFENSORIA DE OFICIO EN MATERIA Actividad ASESORIAS OTORGADAS 50% 0% 0%
4012 ADMINISTRATIVA

DEFENSORIA DE OFICIO EN E000001

MATERIA ADMINISTRATIVA DEFENSORIA DE OFICIO EN MATERIA Actividad ASESORIAS OTORGADAS 50% 0% 0%
4012 ADMINISTRATIVA

Evaluador: LPMM  Coordinador: DPP
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