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Reciba un cordial saludo. En seguimiento al similar número CM1386612020 mediante el cual 
nos notifican de los resultados de la Evaluación Trimestral de Eficacia, Economía y 
Eficiencia en el Logro de Objetivos y Metas, correspondiente al 3er. Trimestre 2020 (julio-
septiembre), y a la vez nos solicitan las propuestas a los aspectos susceptibles de mejora, 
me permito poner a su consideración el PROGRAMA DE MEJORA planteado por esta 
dependencia para lo cual mediante el presente se hace entrega de dicha propuesta de 
manera digital e impresa. 

En espera de cumplir con lo requerido, quedo a sus órdenes agradeciendo de antemano sus 
finas atenciones. 

Atentamente: 
"El trabajo todo lo vence" 
"2020, Año de Leona Vicario, Benemérita Madre de la Patria" 

C.P. a 1 ao1a Rojas Méndez 
Encargada de Despacho de la 
Subdirección de Administración y 
Gestión de Recursos 

C.c.p. Archivo 

Dirección General de 
Innovación 

www.Leon.ob.mx  

H. Ayuntamiento de León 2018 - 2021 



OBSERVACIQNES 

PROPUE$TA DE MEJORA VIO JUSTIFICACIÓN 

ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA 
RESPECTO A LOS INDICADORES CÓNDESEMPEÑO POR DEBAJO DEL 8O% 

- 

EVALUACIÓN TRIMESTRAL EEE 
JULIO-SEPTIEMBRE 2020 
"OBSERVACIONES Y ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA' 

El ente evaluado cuenta con 16 indicadores de 
desempeño cuyo avance 
se encuentra por debajo del 80% respecto a lo 
programado al cierre del trimestre, asi como 8 
indicadores con avance superior al 120%. Además 
de 3 indicadores que presentan avance, sin tener 
Avance en las metas 

Para los indicadores cuyo avance se encuentra por 
debajo del 80%, deberá informar a ste órgano de control los motivos 
por los cuales no se cumplió con la meta programada. Para los 
indicadores cuyo avance se encuentra por encima del 120%, el ente 
evaluado deberá realizar una revisión minuciosa del planteamiento y 
captura de sus metas, y realizar las correcciones necesarias, de forma 
que los datos capturados representen correctamente el avance de 
metas correspondiente. Una vez realizadas estás acciones, deberá 
informar a este órgano de control el resultado de las gestiones 
realizadas, evidenciando las correcciones realizadas. 

En la mayoría de los indicadores, el avance de metas está programado a partir de febrero o marzo en 
función del otorgamiento del recurso y/o están pactadas para cumplirse al 100% en el mes de agosto o 
diciembre. Sin embargo, al 30 de noviembre ha habido avances considerables en la mayoría de los 
indicadores e incluso en algunos se ha logrado el cumplimiento total de la meta. Es importante 
mencionar que en muchos indicadores señalados NO SE PRESENTA UN AVANCE MENOR AL 80%, 
ES UNA DIFERENCIA DE INTERPRETACIÓN EN LOS AVANCES DE METAS. LO PLASMADO EN 
EL SISPBR CORRESPONDE, EN TODOS LOS INDICADORES, AL PORCENTAJE DE AVANCE DE 
CADA INDICADOR, EL CUAL SE DERIVA DE UNA FÓRMULA MATEMÁTICA EN LA QUE LA 
META, COMO LA MISMA MIR Y EL MISMO SISTEMA LO INDICAN, ES EL 100% DE LA CANTIDAD 
O RESULTADO ESTABLECIDO, SEA LA UNIDAD DE MEDIDA QUE FUERE. Esto se hizo de 
conocimiento a la Contraloría así como a la Dirección de Inversión Pública. Por lo anterior 
nuevamente solicitamos se tome en consideración lo manifestado para no resultar 
perjudicados en futuras evaluaciones. Se detalla la justificación en cada renglón de la tabla que a 
continuación se presenta. 
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NOMBRE DEL RESPONSABLE ÁREA DE ADSCRIPCIÓN DATOS DE CONTACTO RESPECTO A LOS INDICADORES CON DESEMPENO SUPERIOR AL 120% 

Durante el 2019 fuimos nbjetn de cadas observaciones por parte dela Conlraloria en oirtud de que se 
reportaban los avances acorde ala unidad de medida (talleres, personas, laboratorios, enbe otrns( y 
conforme al avunce real Pero al ser evaluadas se Euducia en porcentaje lo que generaba que en lugar 
de considerar, por poner un ejemplo, 2000 personas capacitadas, lo consideraran como un 2000% de 
avance. A fin de evitar dicha situación para el ejercicio 2020 todos los indicadores se estandarizaron para 
ser repartado en porcentaje en el SISPBR, sin embargo el conEol de seguimiento a metas es el mismo, 
conforme ala unidad de medida correspondieote. Esto ya se babia manifestado y enplicado en la 
respuesta a las observaciones de la Evaluación EEE del ler. y  2do. TrimesEe 2020. Lo anterior se 

La observación queso hace en 
este senódo abende a que la 
nueta fue cumplida antes del 

resume noque NO SE PRESENTA UN AVANCE SUPERIOR AL t 20%, ES UNA DIFERENCIA DE 
INTERPRETACIÓN EN LOS AVANCES DE METAS. LO PLASMADO EN EL SISPBR CORRESPONDE, 
EN TODOS LOS INDICADORES AL PORCENTAJE DE AVANCE DE CADA INDICADOR, EL CUAL 
SE DERIVA DE UNA FÓRMULA MATEMÁTICA EN LA QUE LA META, COMO LA MISMA MIR Y EL 

mesen que se pactó. Se detalla 
lajusóficación de la situación en 
cada renglón en la tabla que a 
conónuación se presenta. 

Diciembre 2020 MEo. Omar Silva Palancares Dirección General de Innovación omar.silva@leon.gob.nm 

MISMO SISTEMA LO INDICAN, ES EL 100% DE LA CANTIDAD O RESULTADO ESTABLECIDO, SEA 
LA UNIDAD DE MEDIDA QUE FUERE. Esto se hizo de conocimiento a la Conb'aloría aol como ala 
Dirección de Inversión Pública Por lo anterior nuevamente solicitamos se tome en consideración lo 
manifestado para no resultar perjudicados en futuras evaluaciones. Se detalla la juslilfcación en 
cada renglón de la tabla que a contnuación se presenta. 
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10050 
PogrmnaMornloneo nIegAN pwO la eAAenAa da los ORsAAD 

856E1 RESUMEN 
NARRATIVO 

PAnpAnAV 

¡DINDICADOR 

IDEOS 

INDICADOR 

PORCENTAJE DE IMPLEMENTACIUN EN 
FUNCIÓN 

DEL AVANCE DE LUS4 COMPONENTES DEL 
PROGRAMA 

OCIÓN 

EL SOAIERYTO USNICIPAL ME. ALAEFICIEN 1k CONTROLO 
SUPERviSIÓN DE LOS SERSICIOS PÚBLICOS EDN UllA YBJEIAMOSAOJDAD 
DE ADMINISTRACIÓN Y GESTIÓN INTEDRR.I. Y UN 
AlTO SOPORTE TECNOLXOCS 

META MODIFICADA 
SEDUN CON1TIALORIA 

0 

META MODIFICADA 
AVANCE 

REAL NETA ALCANZADA
SEGúN CONTRALORIA 

CAPTURADA EN SEGúN CONTRALORIA 
A SEPTIEMBRE SISPBR .  

AVANCEREALENSISPBRA J(JS11FICACIÓN 
NOVIEMBRE (SIEMPRE (VER LO PLASMADO EN "PROPUESTA DE MEJORA" EN ESTE MISMO 

EXPRESADO EN%) DOCUMENTO) 

100 50 Avance Ún neTas 50.90% 

Eo en london eJ,avanoe dAToS 4 000MoneeleN 

1001DB 
FYAgAeAN lA,Eeeo nANdpeelaedaenaAdnel000aANC 

CA,gAosaslos DMA PORCENTAJE TE IMPLCMENTVCION SE 
ADAAN100R4DOR DE SERviCIOS 

lIla 

O 0/A 0 Sin avance pnogramado 0/A 
LaSeaoAdn Vnode do Te AInnAOVáondgAeoneAADennaeooN0500naeoddn P0n14'enAnqoA 

1002DO 
PMnSOee íAapla AYala  oNdeAda de lee OeeAAAA' 

000dM 1962 PORCEYATA.EDEAVANCEENLADEFIMCION 
DE LOS ALCANCES 1ECNICOS 

DEFINICIÓN VE ALCANCES TEClAdOS TDENTWCACIÓN DE HERRAMIENTAS 
DESOFTWAJBEE INERAESTR5CEARA/ 

100 100 8 850% 800% 

La oRIA YO SA loglÓ AA el NegAndo ORYASSA del 2020 9A OloR el AOAnGEaRaOnRnTS Se 

noçaonsel AligAd GEN le onone del SOlTASTe AY llnlendvre 

lOAnDO 

FUTATOTa MORTiO AA9DBAONAeI,AOAa eeeeerenoee 
AVOldRd 0117 PORCENTA.00 DE AVANCE EN LA DEFINICISN 

DE LOS ALCANCES TEClAdOS 

OCOMPAIA0MIENTO EN 1.600NSR0000IÓN SE LOS DESCERAS. SEAIlCI550 
UCE1ALIAS, AST COMO INCORPORACIÓN TSCNICN DE LOS SISTEMAS 
MUNICIPALES EXISTENTES CSNLAINFRAUSTRUCTURATEANÁUSIS 
UASU'OUDE ISEORMACIUN 

40 40 0.34 21,00% 91.67% 
L ADA Ve peno SAANDSXSYeTOOA A AYRaDEAOAXNAAOIONIAON ALA 
AAOÇOAd4OOYVeTee AAd00doeMeANdoVnAAdeN IXODEdOAnele 

/20260 

PrAgInee MAeeIoeAO5eArdPelalAAnAAednIAe*oAAe 
Ceneanles IDSA8 CENTROCDNSTRUISOYEGAIFA.DO 

CONSTRUIR YEOUIPAREC CENTRTDEMONITDREOIIATEORAL TE 
SERviCIOS 

500 500 8 840A/0  800% 

La nnela nosR lognU en el segundo nonAs/DE del 2020 Ya qno el auOlnpañandan/V AA 

r0ç104v1Ó al Oval lOOR  lA  ADATAR  del NS/TRATA AA nddnnnbne Para aol llegar ala roelA 

eYdipAlnjO el CAYOS. 

iDO 2DA 
Pnngneoe Y elanaeonnapla pena le eRAanea de loe ee.-sOeAC 

Cnonennae lOSAS NLOAERV SE SENSORES INSTALADOS SELA 
RESTE SENSORES MULTIPROPOSIXO 

SERSOREO DE LA RED MULTTPRGPÓSÇTO INSTALADOS 

100 100 213.84 214.00% 213.84% 

Gehena ce ReAla  en AlaBe YA Roe en jAlone repAlA pAl nOno dalarinenrsoypNiecee PIORnAl 
Ye MAbsenloAn, po le ladIs relance cenrALova CedA 01enero de eanslans. Sn enloo. no 
eNAgeo elennep gAnseo.. aAesNNnend0000PdSoMPM50005900500i04010 

n 000nn000 
kSA..r de la proyeA050 DOTE R NenNiA en A nlonano renO de AnADee BlAnDEados e 201005 
As nenes Roe findnlanio 000TeneA4prAyaAiA en deTeN aoe000 Y  osnhe en laieApdA9lE 
eendA qoe 0eAeienraeia Ce neqAYSA nOn CenAses Aol donO PaneARAN RAe p0200eeMI 
AnAeneRe de la AAneadaeAn do pnoyeAto, se podo neo nne eAoenles en IsenenesedAn en ele 

ISOCA 

FOARDEVaMA00eAOBOÓNTneAeRAAOAe4eA5AenAVee 
oessndad ¿IDO P000ENTTN SE OSAIVCE EN EL SESPOOEOLIE 

DE SERviCIOS SE PLATIOEOIYMAY SENSOTOES 

DESPLIEGUE TE SERU1CIOS DE POATAÓVRMA Y SENSORES 

400 lOO 90 9000% 50.00% 

So rPEonlaná en el meo de eldondono MAnn doflnSvO 

1D0228 
AHogAse aceoTeeeiepo pene le eS anas de 001 

neenean  

AVAlAd DIOS 
POHCEYATP.E TE A/IM4CE ES EL 
A.CO$A.PAÑAMOEYOTOSELSESPT.IEGUESE 
SERAICISS DE PLAVOFORMAYSENSO RES 

ACCMRAÑAAAENTD EN EL PRVCESOOEL 005PLIECAE DA SERvICIOS SE 
PLATAFORMA YSENSORES 

74.99 100 74.99 100.00% 91.87% 

EL AVANCE REAL ES 8.34% MENSUAL PARA LLEGAR A LA META DEL 100% 

Y SE ROPORTÓ DE MANORA ACUMULASA FEBRERO A JUUO EN EL MES DE 

AGOSTO Y CONSECAOTSVOMENY'E APARTAR DE SEPTTEMBRE. 



PROGRAMA 
NIVEL RESUMEN 

ID INCADOR 

10820 

INDICADOR 

PORCEN1L.E DE IA62REMENTO EN LOS 
ESPACIOS EXCWSN0805E0000S DE 

DESCRIPCIÓN 

META MODIFICADA 

CAPTURADA EN 

AVANCE 
SEGCINCONTRALORIA 

AVANCE REAL EN SISPBRA 

NGe1EMBRE (SIEMPRE 

JUSTiFICACIÓN 
(VER LO PLASMADO EN PROPUESTA DE MEJORA EN ESTE MISMO 

1002165 garsoMe6slao.nb.sd.& PnnçA0la 

NOPERTNECEALROREEC1ÓN0€1€RAL DE IM400ACIáN 

50. 
..

.
.' 

. ........ 0 0.00% NO APUCA 
Este indicador NO PERTENECE la DIrección General de Innovación y se 

hizo de su conocimiento desde la evaluación ablil(anlo 

l202l2PnorenaMSeynrvonRarwu% 4910 10708 
TASO SE vooltrclÓs EA MAlEvo DE 1.00.208 
RE.eLIZROOSENTRAASPORTEPOOUCO 

NOPERTENECEAIAC4REECIÓNDEI20R.BL DE 85101/ACIÓN 

600 

. - 

,,,
I ,, 

':. 562.15 
. 

93.70% NOAPUCA 
Este indicador NO PERTENECE la Dirección General de Innovación y se 

hizodesuconocimientodesdelaevaluaclónenero-Inarzoyabnil.(unio 

082014 
Pno9norin teneofaded DoRe 

Canpoe.nuo 10600 
POACENTALE DE AV001.CE EN LA 
CONTRA1'ACION DE LB RED DORSAL SE 
SERU1CIOS PUIRI,ICOS MUNICIPALES 

RED DORSAl. DE SERUlCIOS PÚSLICOS MUNICIPALES CON 250 PUNTOS 
INSTALADA 

100 100 222 222,00% 222.00% 

Dleente el re.von  serrr000e Se IRlOS el depolieSPvde RA foSen qan vISean oonordvnedoson 

CeneoSoldad A5SII (IBA), pestenenvente se intnganon RA vadeo de A Red de Senseneo. pon 

lo qan So repellaron Una Ul toen/ledo el deqalieqoe y  este geoero qoe Se 10100845010508 

A00SPon10Sd4 

1002014 

49PR000teenVedad 
rofedad 2176 

CUADRO COMPASATIVO 
VENT0.IRSIOESS0NTAJASOEL0S 
PROVEEDORES 

IDENRIFICACIÓN DE SOLUCIONES Y CONTRATACIÓN SE LOS MISMAS 

100 100 0 0,00% 0.00% 

Se aselen peecene de olabesacion do propUestos de proveedORA para el 490914014 pUs lo qae 

so eslUn reeloando RA 0020805 coepar4005s p2041021045 el esbaSo de RneRnadA No e 

repoSA avance. de/ide a que mese Integanon rodeo flunVos 

1002014 
PnognerraCaneorsidad Dqa2 

Aufedad 2177 
%OEAVANCEENLACONTINUIDADENLA 
OPERACION DE LOS PUNTOS YA INSTALADOS 

MANTENIMIENTO DE LS OPERACIÓN DE LO REO DORSAL 

100 100 56 5600% 141 00% 

So tonnlnó la aobJefrzaoÓo dela IRIn445700l0e4 en el 010508101.020207 el ColIdeS 54 

500511000 oclIdee 2020 

1002014 
49ogeansCoeec5edad oóra 

00170 C 1 10601 

PORCENTA20 DE RAMICE DE LOS 
PROYECTOS DE EFICIENTIZACION 0 
OPTIMIZACION DE LOS SERA1CIOSPUAUCOS 
MUNICIPALES 

PROYECTUS SUS PERMITAN LA REDUCCIÓN DE LA BRECRA 0100062 EN EL 
USO DE INTERNET, AS) COMO LA INCLUSIÓN AL ACCESO A LOS SERS1CIOS 
PIJALICOS MUNICIPALES DESAOROUADOS 

loo ioo 50 5000% 5000% 

Se MAla prA91anrade ananos en oayo. de1ar40 ale pandenra 505080 Un 157490 sr arr/los 

proyeCtos. parlo epa unO 0801100 AS IrnoS el lb de p1e 202020. En las Ceonunidades rUrales 

nneóante una carepaRa de dlUslón El peogessra UET se conduela en al tesos bene570 yse 

deslavÓ, pon lo qe 500enollanel 41100% para el mas de dOerdee 2020. 

1002014 
Orgoateneofedad a 

Aolslded 2170 

PORCENTAlAl DE AVANCE EN LA DEFINICION 
SE LOS PROYECTOS A REALIZAR P0625 
REDUCIRLSBREC7IRDIGITALYMEJORAREL 
ACCESO A LOS SERUlCIOS PAeLICOS 
MUNICIPALES 

IDENTIFICACIÓN DE LBS NECESIDADES DE LAS ZONAS A APOYAS OVE NOS 
BRINDAMOS ALCANCE Y PROYECTO EJECUTIVO 

100 100 50 50.00% 100.00% 

En conjUnto os deSesnoflo Real 50 reAel20An las necesIdades de los habYantes de las zonas 

n100les pon lo II4 el pregaora otreode está alIneado alas pooenunslades de desaoello 

deftToadas en dohas ceRas. 

Lannela9ueoanqutidaalloO%eorrosonrdoede2Y2U 

1002014 
009 aCoseohedad De/el 

0000dad 2179 

PORCENTO.0E DE AVRNCE EN LA 
IUPI.EMENTACIÓN SE LOS PROYECTOS A 
REAUZADPARAREDUCIRLABRECn4R 
DISITALYMEASPuSA EL ACCESOALOS 
OERA1CIOS PriBUCOS MUNICIPALES 

IMPIEMEnITACIÓN SELA SOLUCIÓN PRESENTADA EN EL PROYECTO 
EACOT100 

100 100 50 10.00% 50.00% 
SA/oSe ha nepolade el pnogauna deCapaCdaA6op45a DIO5aZ0oes 024105,00 e0rb2090 el 
pregonnaoETeúnn550lenocondolde.sesdenelnnesdedorsr10eqJesevnigJitepona 

logar 81100% deI IllAYado 

1002014 
00514549 C00009aded DNA 

AOSsOraS 2S06 

PORCENTA20 DE SEVIJIMIENTO AL 
INSTRIJaENTOAIRIDICO PASA LA 
INSTALACION DE PUNTOS DE 
CON ECTT 1.1000 POVERLA2D& ETAPA DEL 

COSTAL 

INSTALACIÓN DE PUNTOS SU CONECTMDAD OIVITAL EOLO ZONA RURAL 
CORRESPONDIENTE A LA 2062 ETAPA DEL PROYECTO 0€ REDUCCIÓN DE 
ARECAS 0107762 

100 100 0 10000% 0.00% 

Se trabajó en As bases do 4Oitaoión RodeASe e prooeesAees y el lAnudo de Roncado. 

rtenivoáo de Una oloosoaoUn de Se'uroos Oenenales, so noaloaror 90590005 peea caRdeS de 

pratdas Con EgeSes, IncoASe 7S00ASMSR Oonerales, barMAn Se nno/onda Un VoBo de TI. le 
enbeqa 507000001 ReNde táóondee rnue  se 4900050 e aógnon el prooeesbe pon tnepo 

/00010 yrseI0 el peoceso para IbeRa del coRbato 



PROGRAMA 
NIVEL RESUMEN 

ID INDICADOR INDICADOR DESCRIPCIÓN 

PERSONAS EN EL IMPULSO Y DESARROLLO DE TALENTO EN DFICIOU 

DIOTALES, CAPACITADAS 

SEGUNCONTRALORIA 

70 

META MODIFICADA 

CAPTURADA EN 

100 

SEGÜNCORALORI.A 

':' Y' ')6 

ro'C'.i.,. 
-. '2 oE". .9 

AVANCE 
SEGONCONTRALORIA 

191 oole 

AVANCE REAL EN SISPERA 
NOV1EMBRE (SIEMPRE 

i, 

JUS11FICACIÓN 
(VERLO PLASMADO EN PROPUESTA DE MEJORA EN ESTE II6SMO 

EL AVANCE DETERMINADO POR CONTRALORIA (134) ES INCORRECTO VA QUE PURA 

EL MES DE NOViEMBRE LOGRAMOS CAPACITARAN44 PERSONAS. ES  DECIR QUE EL 

SON 500 PERSONAS) SE DESCONOCE CÓMO 

La narDo perla qoo ea eUperO U roela es pon el 00m460 AS olodeb pneS000lal al Uroloal, dANdo 

aUDen0ngondacenY0na.000bco&.l46AG0050onnroyonRUn100dop000000lop0oIad0S 

100220 

Pro 0000000 100100409100 
cpor.MA 0022 

PORCENTE00 DE PERSONASCAPACITADAS 

OFICIOS DIGITALES 

Po	 FermeaA000100000l001dogIae 0900100 
AOUOIUA 2000 NUMEAODEPERSONASCAPACO'ADASEN 

OFICIOS DIGITALES 

DESARROLlO Y EACUCIÓN DE CAPACITACIONES A PERSONASEN 

MATERIA DE OFICIOS DIGITALES. CON RASE EN UlLA UnIR ACTUALIZADA DE 

NUEVOS PERFILES OCUPACIONALES. 

70 100 

.'. 

'; .. .... 

.'. 

: 

, 

'.. 

. 

'. 

'." 

. 

191.00% 129.00% 

EL AVANCE DETERMINADO POR CONTRAO.OR)A (134) ES INCORRECTO RA ORE PARA 

EL MES DE NOVIEMBRE LOGRARlOS CRPACITARAN44 PERSONAS, ES DECIR QUE EL 

AVANCE REAL ES 036% EL 106% SON 504 PERSONAS) SE DESCONOCE CÓMO 

DETERMINARON ESA CIFRA 

,eOCDIpeaIagoe00ogoAUon1eteeepeaelAen0100ASR lo OSal9loeloU 

000020 a la 00001genaa oanilana. con lo Ojal. OIOALIIWRON  Un flURVO modelo de 

aoIleOiaReN. ea el coal Sagomos O 00 OleaRIo RlR00 de P000009 c090000dao 00 Rlaleaa 

deRli000dlgllaloo 

100220 

FI09a10F0000UneOflaO000I00flROgI00 
Aoeedad 0011 SOMERO DE PASOS 

PROC DE CONTRATO DE PRESTACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES CON 

S000NCIAAL 29 DE FEBRERO DE 2020. PARA EACITTASO CAPACITACIONES 

EN MATERIA DE OFICIOS DIGITALEs. 

100 100 100 100.00% 100,00% 

LA META PSE LOGRADA EN EL MES DE JUNIO. AA loe pooAle Ieg0d0 0100010 el oenen 

09000110 dA 202D PURRO  000 encooEáboonroA en RODeNOS alínlnNVa5000 P000 ne000UR loo 

BonoteS de pego, An A cUS, al Inflen la ondeo del úllenA pago AS ooa601e ea eIeRhlA nl 

lepAnto olofle09101donte 

100220 

P,ogroaFenlaOAfl en noeaallon&ogIe0 

O000edal 2464 NUMERO DE PAUTO 

PASO DE CONTRATO DE PRESTACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALEO CON 

AODENCIRAL 20 DE FEBRERO DE 2020, PARA LRCLITAR CAPACITACIONES 

EN MATERIA DE OFICIOS DIO1TALES 

100 loO 100 100.00% 100.00% 

LA META POE LOGRADA EN EL MES DE JUNIO. NO Ion poSBIle lAgarIa donante el 9000 

Oreme000 dA 2020 ponn  nos 000000dollalloN en 9000000 alhelnloEaB000 para VoSeen ES 

bVmiteo depago, pon lo cUal, al leVo la ondeo AS Úllanno pago del conBot0 NO OleAbA el 

1900110 0000gooRdIente 

000221 

RAna100n0ama 00 ConeUnaento 
Cerpo-anlea OSSST PORCENTA00 DE PROYECTOS APOYADOS 

PROGROOeACAZA TALENTLE, CON EL APOYO A PROYECTOS SE 

EMPRENDEDORES PARA LA DESDÓN DE PROVTCTOS ESTRAT0000S 

IMPLEMENT000 

75 100 46 

"' . 

.. 

, . 

" .. 
1%.' ?A '7iT:' 

:1 . 

,'. 

'' 
.n' 

.', 

76.00% 

EL AVANCE DETERMINADO POR CONTRALORIA ES INCORRECTO; EL AVANCE REAL 

ES 06% (DL 000% SON 400 PROYECTOS) SE DESCONOCE CÓMO DETERMINARON ESA 

CIFRA 

Se ASO on 640050 reI2SeAo deS eSSoIe9a Pera detonAn 01000011000 PeotadO P001000 

delodo e lo 00RBflge1Ui0, eSto 000 102450 el B04R40l las aOteadadeN planoaSO pelo Oslo fi! 

R al DUele do ollo  Nl SO lepAnla Un pon000lalede0500en  IRenon al aerade. SR 01120009000 

poRe en nesgo A aloanoe de A noona 

00220 

IYeg'nra'Ee0NAen0 46 c000naraenno 
eogdoed 958 

NUMEAODEESOPRESASDEALTOIMPACTA 

EN PROCESO 

INTEORACIÓNDE 0 PAURÓN DE EMPRESAS DE ALTO IMPACTO 

FINALIZANDO PROCESO DE PEE INCUBACIÓN, INCUBACIÓN. 

POTENCIRLIZACIÓN Y ACELERACIÓN 

55 100 76' '. 

. . 

. 

10100% 

EL AVANZA DETERMINADO POR CONTRALORJA ES INCORRECTO; EL AVANCE REAL 

00101%, ESTO ES QUE LA META SE ENCUENTRA CUMPUDA SE DESCONOCE 

CÓMO DETERMINARON ESA CIPRIo 

00220 

Re9ee1aE0000erladeC00000ReeIo 
Rabead 1040 NUMERODEACTOO1DAUES 

CREACIÓN DEI CALENDARIO DE ACTiVIDADES DE ACELERACIÓN O 

CONSOIJDACIÓN DEL ECOSSTEMA FIOLeAlCIERO EMPRENDEDOR 

DEL MUNICIPIO 

100 80 100 

, 

100.00% 100.00% 

LA METAPUE LOGRADA EN SA TOTALIDAD EN JBUO. 

Ge leRA pAneado llevar a cebe estoS 005odadOS 0001 901100 0000e050 del eAoRaSI poder 

ngoonlallasdenTodninlonnnedeg0000'no 

100221 

Pno9oenreEcoASoeedaoonolon00010 
Cern 15658 

PORCENTRE DE EMPRENDEDORES 

APOYADOS 

CULTURA EMPRENDEDORA BPOVAAIDO A EMPRENDEDORES. PROPICIANDO 

UNACULTURA DE LA PROTECCIÓN DE LAPROPIEDAO INTELECTUAL! 

INDUSTRSRL EN AQUELLOS PROYECTOS USE SEA FACTiBLE PROMOVIDOS. 

70 100 214 

' , 

.', '" ' . 
, ' 

' '' 
' ' 

.,. 

IpT ' 

. .5":' 
' 

254 00% 

EL AVANCE DETERMINADO POR CONTPALORIA ES INCORRECTO; EL AVANCE REAL 

ES 254% (EL 100% SON 2000 EMPRENDEDORES AGORADOS) SE DESCONOCE CONO 

DETERMINARON ESA CIFRA 

SOASo epe 110000 Un lodINoblo de la e00010g10 de 0011100 de erepeendonlonlo palo 001000001 

oeoolbaelopacladopoe oleo ASado elocoobngnnoa, Oslo 40100 000 oBlifico UnO e0040a051a 

010/ pOSISLA en le parAopaoAn de los aR900dodoon a 0oSéo AS erAdo herneredenlao 

UeSIAUA P100110501 lesoltado 00090050 SonetO 

O. 

100221 

Fno la EocNAeree da Ca10lo1.aotp 
AdIaded 1901 

PORCENTARDEEWNTOS,FOROSO 

TALLERES 

PLONEACIÓN Y DESARROlLO DEI CALENDARIO DE EVENTOS. FOROS Y 

TALLERESDEEMPRENDIMIENTODEALTOIMPACTOYCULTIJRRMARER 

66.65 lOO 92 

, 

. 

' 
.. ...

. . 
" 

. . 
115.00% 

EL AVANCE DETERMINADO POR CONTRALORIAES INCOARECTO; EL AVANCE REAL 

ESIIS%(ELI00%SONEAEVENTOS)SEDESCONOCECÓMODETERMINNRONESA 
CIFRA ALones do noolennbre la 01400 ha nido oAen4AIda. 



PROGRAMA 1 

- - - - 

IDINDICADOR 

- 

INDICADOR DESCRIPCIÓN 

DASMICRQPLWEÑASVoEDONASEMPRESASDELMUNICIpIoDEDAÓN 

IilCREvTNToN SU COOAI'ETITIAIDAD CON LA INSERCIÓN DE PROCESOS DE 

lN0050Ce5rU E INDuSTRIA 40 

- 

100 

METAMODIFICADA. 

CAPTURADAEN 

- 

000 

"'.. 

SEGONCORALORIA 

- 

107 

AVANCE 
SEGÚNCONTRALORIA 

- 

007.00% 

AVANCE'REALENSISPBRA 
NOVIEMBRE(SIEMPRE 

10700% 

JUSTIFICACIÓN 
(VERLOPLASMADOEN PROPUESTADEMEJORtrENESTEP,RSMO 

OAlalaDOposApedeenaytmoquesedeosdenieecep s 

celafruos a la resilienma erTRresaTaL cuevAs modelos de negocio besados en indUsbia 40, 

ente etes, seboso ura eta deerande Pos lo anIman se atendocon meo mansas de las 

entoenlaneta 

Piopiasacopiecalnleogcele 
000 0040 

MFnMESIrICREOENTASDOSD 

00222 

Piogiao Espinos InleUgerle 
C0000nenOno 10041 

CAPACIToCIDeDPORADAEOl.m,ACIceuDE 

oIPnMES 

COPACITOCIÓni DE hOPASES POdAR SU EVOCACIÓN INDUSTRuoJ. AnCA LA 

EMPRESA INTELIlXNTE y TECNOLOOIAS EXPONEtODALES, 

OTIPLEMENT000 

loo loo 007 007,00% 10700% 

Debido e enAceRAn pos le pandeenleytos topcos que se abordaron en las capaclraorones 

relatoosa la resiliencia empresarial nue005mniodnRAde negocio basados en IndusOme 40, 

nnbe naos, se tAso una alta demanda Pos lo antenor se atendieron más empresas de las 

eotdolaodosenlarrmeta 

100222 

PAgAna hopeos lnleUgcnle 
AclrueNd 1003 SEruSlAILIZACIÓN SOOAE ImiDuonAin 40 

nOLLEAES DE SENSIBILIZACIÓN PARO LA ADOPCIÓN DE rEC000CARlaS DE 

LA rJOUS000 40, REALIZADOS 

80 000 80 10000% 10000% Al eresde roecemrbre la mata ha sldototalnlertmcunlnyllde. 

Piogiona Eimosena IeloUgcoIe 
Acmmcetod 1004 

OIIE EN OCASOS DEDO 

CURSOS PORO EL FOADALECIMIENTO DE hABILIDADES DE uEcnlÓrl DE LO 

INnOVACIÓN TECNO_ÓOICO, IMPORTIDAS 

lOO lOO 99 100,00% 9000% Al mees de nomemrdien le reste lmasmdotctalemermn ounpOda 

02222 

Piogicre Pepene ]nlrugcnlc 
AOlodod toAs OSESONOOIESnO DE EMPRESOS 

EMPRESAS CON INTERES DE POATICIPOA EN Et100UsOMAS IlE APROO 

ECONÓMICO. PÚOCICOS n PRIAADOS PORO El. DESARROCLO OE 

P0000CDOS DE INNOVACIÓN, ASESORADAS 

000 lOO 144 144.00% 144,00% 
El alta Interes pos conocer el alcance dr un pien de lnimoosobn diertadoa le iimdootle 4.0 y 

deoaTn040de peceeotoopmmnoÓtenne nesengoasasperhoçerdo logando InoUoo 

sobrepasada recta, 55ta son 5 frIaldad de conoce sobre progaeoasafondas de 

tranoianlentc tarta pUblican cono prondoo que leo pernios Inicien une IolEIrIsnnPcIAn dr 

cote tftro 

100222 

Popaco Encimo InlclTonE' 
RONdad 006 TOCLERESDEPAUPOOACIÓN 

TALLERES DE PREPARACIÓN PARA EL DESSAAULCO DE PLRUES OE 

lON000CIÓN ORE PEAMITAN lA OODOCIÓN DE TECNOLDO'LN DE LO 

INDUSTRIO 40, IMPRATIDOS 

100 lOO 100 100,00% 100,00% M2nme5den0atenAnc1555taha540b1a1r0ar150un504e 

0027V 

Pmo5iona Empensa InIOIigcnla 
oaniponeolcn 1042 DESoRRULLO DEL PLAN DE INNOVACIÓN 

PLANES DE INtu000CIÓN EN PIPARES RASCANDO INCREMENTAR SU 

COMPETITNI000. DESAOROU,AOOS 

100 100 50 50,00% 150,00% 

42 mes de noamnelenla neta Ira sido totalmente Ounplida 

Al habas cianbiado la neodatidad da .empamtloióo del.. capacitacicees am el dasatnsllc 

de planes de lenocaclón de preaeeciel aulrttaal, logeadeas raducircoseca y  cas alio ea 

lageá acender. más arrrpeeaas de Ida aatknadas al inicia del aro en que ea pactO la 

nasa 

00222 

Pinglanls Escoros leleugenle 
Cnonionanleo 10043 DESA000LLODECULTUAA 40 

CUI,DI0000E INNOVACIÓN ROE ATRACCIÓN, DESARROLlO O RETEnClCeu 

DE TOCErOTOPeACO LV INDOSTAhO INDELIDENTE. CREADA 

90 lOO lOO 

" . . 

, , . 

, :-....... 
, '. . . 

134.00% 

EL AVANCE DETERMINADO POR COtITRELORIA ES IRCOPotECTO. EL AVANCE 

REAL A SEPTIEMBRE ES 100% (EL 100% SON 2000 PERSONAS PARTICIP0500ISE 

DESCONOCE CÓMO DETERMINARON ESA CIFRA. Al rosada eeptiaerbne la nseea fue 

oumcplidatolabereeta. 

Can la mtadatldad de wnparAclón virtual datos cunsss tallaras can!esencias arena 

atas todas se materia de cultura Sosa buea un moyos atarc dapantivipante. debido 

al interés arr los temnaa lo que deeleó so una erebo superiora la plaoaada a inicice da 

02222 

Programa Enoacsa InlaugenIn 
cocaRO 001 DESARRDLLADE EVENTO 

EVENTO PARA PROMOVER UNO CULTURA DE INNOVACIÓN t 

PARTICIPACIÓN EN 10 INDUSTRIO 4 TOlE PERMEE TIC INTERIOR DE LOS 

EMPRESAS, DESARROLLaDO 

100 100 lOO 100.00% 150.50% Le rretetua conptslte talelntnntr 

100022 

Programa Enpcasa lelellgenla 
ypmoiSA 040 FORMACIÓN DE TALENTO 

TALENTO EN nOESTIÓN DE SA INNOVACIÓN PARADA EMPRESA INTELIGENTE 

FORd/ADA 

108 100 60 6000% 117,00% A nesdenoecmntra A nnete ha Ndototalrrentacungekde 



NIVEL RESUMEN 
PROGRAMA NARRA1IVO 

IDINDICADOR INDICADOR DESCPCIÓN 

DESADROLLO A CONSOLIDOCIÓN DE LAUORATUR OS DE INNOVACIÓN V DE 
ErIPRENE SESTO APOYADOS 

METAMODIFICADA 
SEGON CONTRALORIA 

0 

META MODIFICADA 
REAL. 

CAPTURADA EN 
SISPBR 

100 

METAALCANZADA 
SEGON CONTRALORIA 

00 

AVANCE 
SEGON CONTRALORIA 

A SEPTIEMBRE 

.' 

. 

•.. -. . . . 
. 

AVANCE REAL EN SISPERA 
NOViEMBRE ISIEMPRE 

EXPRESADO EN %) 

00.00% 

JUSTIFICACIÓN 
(VER LO PLASMADO EN PROPUESTA DE MEJ0RA EN ESTE MISMO 

OOCUMENTOI 

LA OBSERVACIÓN DE LA CONTRRLORIA RESPECTO A "AVANCE DIN METAS" ES 

INCORRECTA YA QUE SÍ TIENE NETA SOLO QIJE ESTA PACTADA A DICIEMBRE. 
LA NETA ANUAL ES 100% DEI LABORATORIO Y FUE CSMPLIDA EN JUNTO 

El INsolo  del crznçlanento de esa mola se reo desde ene-o. ea ptyoc500n dotante 

pensando en qe el desarrollo EID a negaSe de más Sane-o Se entegnol abaroa 

a-rnoluide antes y va la posIbilIdad de Boanean a napa-Orlo en Interna-de gAElerno, se 

roerlA ro decretAn de genere- Ana mola ca-atIldO Ros esa ante-andad 

103223 
Ploglonla Ue000cMry anIMas e-anacos 

Ente-e-e-Un iOSO6 
NUMERO DE LABORATORIOS 
DESARROLLADOS U CONSOLIDADOS 
ABOYADAS 

103223 
Plogronovinclllacdeyrp010adlnrorarsY 

SAymn000 VlSI NUSrEAODLOLn000LOAIoS 

OESADROLLO DL OEn000LOOIOU P0320 PROMOVER EL EMPRENDIMILNTO 
SUC OLA PUBLICO A SARAOS DE LASOrrAnORIOS DE INNOVACIÓN 

ITT lOO lOO 100.00% IDO 00% tametahasOtoclere-llda 

03223 
Plr5cana Ve-Unc e 50m OLi Is1000AUfl' 

DIOS 
NUMERO DE OENEROC OSES DE LV 
SUCIEDAD DE INNOVADORES PUOJCOS 

SOCIEDAD DE INNOVADORES PURLICOS O SOCIALES 

ITT IDO AA 80.00% RA.00% Penaalenesdodidenbeesanoportanáalaoanserostoet. 

100223 
plapramo •VIIO.IlbcMT e aPelO o a sn,eanas 

A0scdaU VIRO 
DESARROLLO A CONSOL DACIOS DE 
L000TATORIOSDEISN000CIÓNADE 
EopRENDrAIEsno 

DESOAVMOLLO O COSSOLIDOCIÓN DE LABORATORIOS DE INNOVACIÓN RSE 
EMPRAREIS ESTO 

o so loo 

.. . - . 

. . 

10000% 

IrOBSERVACIÓN DE LACONTRALORJA RESPECTO A"AVMCE SIN NETAS" ES 

INCORRECTA RAQUE Si TIENE MEYA SOLO QUE ESTA PACTADA A DICIEMBRE. 

LA NETA ANUAL ES 100% DEI LABCIRATORIO Y FUE CUMPLIDA EN JUNIO. 

El Sabalo del roerpAnnlento de esa e-eta se Roo desde enero. se pse-usa en tlAterrdee 

pensandaeRqseeldesatnoil000aneqaenvdnmártdore-o Seerrntaegoelhaberse 
sondAdo antes peer la posIbilIdad de aLorzara napa-laten A Inta-nnnedegobtono. se 

tanA la deololAn de gene-nt Ana mola caRpIda con esa ante-arded 

00203 
prcVlanUcJlcuAUlVnyoPooAoulAneoacnn 

Ecels0000lan IEGOT 

RURERO DE ACTID DOCES Y PROREETOS EN 
DISEÑO A/O CO EJECUC Os DE NLEVAS 
FORMAS DE 
COLO,OORACISNOELVSOVELEESENLA 
SOLUCIÓN 
SE RETOS DEL MUNICIPIO 

LABORATORIOS DE INNOVAdOs PROnA RESOLVER RETAS DEL MUNICIPIO 
EN MATERIA SOCIAL Y PUBLICA EESOJ1ROLLVOOS 

100 100 94 9400% 9400% Para A reten do dlsioeebre se eapoetaeá A a-seo. restaete. 

102223 
PIe-lAYO •VI00005r y  e-mro OB InPMcaVAeY 

cORiANO 2t03 NUMERODEMETODOLOGIAS 

DESARROLLO DE METODOLOGÍAS PASA PROMOVER EL EMPRENDIMIENTO 
SOCIAL Y PUBLICO A TRAVYS DV RETOS COMPARTIDOS 

lOO lOO lOO 100.00% 100.00% LamelahasdeRangcllda 

te-ns 
Ploglana GcllNVosngAoyoa la Inr00000fl 

RUlAD 2523 

NbMCRO DE DEPENDENCIAS 
CENTRALIZADOS 
DESCENTRAL ZOCAS DEL GOBIERNO 
MUNICIPAL 
CON SOTOS ABIERTOS 

DESARROLLO DE METODOLOGÍAS PARA PROMOVER EL EMPREND MIENTO 
SOCIAL A PÚBLICA O TRAGOS DE RETOS COMPARTIDOS 

100 IDO 0 0.00% 000% 

Poe toreo do sondlngeesia ao1sAV un cArrao sos las beses do datoS Salo logró 

aoanaae se las petrtoees 2 bases dedales e-la 5 ulllaaeon se sÍ pesysoto do MIosota 

olodadane (Oemsaoiliaans). Seguiremos sinRulándonos son más dapaedatnslas para la 

apeetclra da bases de datos. 

latas 
pInlIomaorVlrla000raporoaulnnea000r 

CanDe-ORAN /0300 

PORCENTAJE DE AVANCE EN EL DISEÑO 
EJECUCIÓN DE PROYECTOS Y PROGRAMAS 

QUE 
AUMENTEN UN GOBIERNO ASERTO 

RETOS COMPARTIDOS RESUELTOS 

100 lOO 100 100.00% 100.00% LannetoharÚdeaane-Isla 

103230 
PRO/O/OlOR ATRACCIÓN DE IlPIERSIONES EMPRESAS R 

TALENTO 

Corgrer LORO DESARROLLO DEL ESTADIO 

ESTODIO DE DESirAROLLO DE lOABA RUTA DEL CLÓSTER ELABORADO 

ITT lOO 40 40.00% 40.00% 

Pera asta enorMe, pie nsoAuos prescgcueslales no se nNtab4aoU mala de avances e-rente A 

2020 SIn orr0rntgo sa-pA una e-a-AnIdad peco rAe sopsinaanto al geoyeAts e-e se ele-NRO 
leRa-so fronde-o. Apande 0140% en A posante alo Brastana pce pMO prspios del 

2021 se relame doRo poyeRtoy 55 Mene-la al 100% MeTelo 



DIRECCIÓN GENERAL DE INNOVACIÓN 

EVALUACIÓN TRIMESTRAL EEE 

JULIO-SEPTIEMBRE 2020 

22BOERVACIONES Y ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA 

............ 4i.TTi'...........u,. ',',-] '.,,,, . .. -. -,.,-.. - •,. ' e 

Diciembre da 2020 

, - ' - -r 

Y 

El ente evaluado presento un avance del 57% respecto al 
ejerocio de los recursos presupuestalas programados 
para el SegUndo tirrresbe del 2020.10 que representa un 
no ejerocro do 43% les reo.rrsos catendanoados, lo cruel 
corresponde a 524,788,593 19 en el presente 8ime58e, 
perfioulannente para tos programas desvelos en el aneoo 

El ente evaluado deberá intorrrrw de manera detallada 
a este Órgano da Confrol las razonas por las cueles no Sa ejerció el 
recurso asignado en el peeodo ectablecrdo, para cada uno da los 
programas señalados en el araoo 

6130 da noviembre al presupuesto he sido eprrodv en un 9728% MAo Omar SiNe Palancanes Direccion General de lnoovaeón omar situaleor gob mo 

Oeoon General de 

32t0 

GCIt7lV 

Gavto 
Comiante 

F000062 

PROGRAMA 

DIRECCIÓN GENERAL DE INNOVACION 

PRESUPUESTO 
MODIFICADO 

JUUO.SEPTlEMBRE 

$ 10,209,11515 

PRESUPUESTO 
COMPROMETIDO 

JALIO.i2EPTIEMEP.E 

$ 1.583.30894 

PRESUPUESTO 
EJERCIDO 

JULIO-SAPTIEMERE 

$ 5.873.78864 

PEESUPUESTO Ido 
EJERCIDO 

JULlO-SEPTlE7clRRE 
SG) 

$ 4,335.32651 

ECOSIOMIA 
(GIS) 

5750% 

EFICACIA 

Auanoa sin mato 

PRESUPUESTO MOSgrICADO 
AL300ENOVIEMARE 

$ 10.488.39688 

PRESUPUESTO 
COMPR-O8u€TIDO 

AL JODE UOVISMBP.E 

$ 1.662.88916 

PP.ESUPUESTO EJERCtDO 
ALSSTEpJOVIEMDPE 

$ 7277.26064 

PRESUPUESTO 110 EJERCIDO 
AL300Et-IOVtEMBRE 

$ 1.528.24708 

JIJOTIFtCACIÓtl 

Lo señalado par la ConSolarla en te cASero Eficacia, ro aplico ya gea si hay mete 
pactado de rnanmu avramuáda a doreertee el lamino dealaroora ió ya que en 
enmangado entierlecer un precer4n de sran5elrornto nreerel arr te parte opecieva 
AL 35 DE NOVIEMBRE EL PRESUPUESTO NO EJERC 00 CONFORME A SISTEMA 
ERA 1388,24708 el cruel son ahorros que le dcpandenoa Ira generado pie tierra de Coció. 
epege1 tos parIdas de urales al ceSariana. par lo ocal errar aIrare donde no soua 
alertado e Nc proyectos ya que este llera generado un 9728% de esa presupuasto 

lnuersron 

100223 
PROGRAMA VINCULACIÓN Y APOYO A 
LA INNOVACIÓN 

0 2,200,00000 $ 503,78525 $ 1.447.30472 $ 752,61528 6980% 6000% $ 2,200,00000 $ 298,861 12 U 1,901.13884 $ 004 Peeeapoeslo ejercida al 900% el SUde cosiereN,, de 2020 

100222 PROGRAMA EMPRESA INTELIGENTE $ 1,890.00000 $ 49199992 $ 1.390,00001 $ 491,90999 7400% 9090% U t,890,000.00 $ 491,99992 $ 1,398.000 St $ 007 Peacupueeta ejeecida .1900% al 3D de easierebrede 2020 

100227 
PROGRAMA ECOSIOTEMA DE 
CONOCIMIENTO 

$ 3,328,000.00 $ t,tSO,831 90 $ 2,177,76800 $ 1,150,832.00 6540% 9230% $ 3,328,00000 $ 876,99999 $ 2,480,99999 $ 002 Peasupireata ejeecida .1100% .130 de noolaerbre de 2020 

100208 
PROGRAMA MONITOREO IRTEGRAL 
PARA LA EFICIENCIA DE LOS 
SERVICIOS 

$ 31,797,32495 $ 12.102.85802 $ 19,694,46687 $ 12,102,85614 6190% 5450% $ 31.79732490 $ 2,330.62463 $ 29,466,70020 $ 072 Peeeapaeeta ejaecido al 100% al SUd. nestarebeede 2020 

100220 
PROGRAMA FORMACIÓN EN NUEVAS 
TECNOLOGIAS 

765.00407 $ 104.39638 $ 516,23874 $ 248,761 27 6790% tO0 00% $ 765 00001 $ 765,244 22 $ 599.75578 $ SOl Pee.apr,eeto ejercida .1100% .130 de nooleerbredn 2020 

100274 PROGRAMACONECTIU100DDIGITAL $ 6,606,24050 $ - $ 1.500.00000 $ 5,106,20000 2270% 30.30% $ 1,500,00000 $ 6,606,204.00 $ 5,091,20000 $ 75.00400 
Al 30 de neaieenrben so geeeerh ce. .oencce,, (calda) de $95006 y. que se 
eealioó ce saeta.la poe úeio.nn.et, 93091,20446 
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