Ledn, Gto., a 17 de diciembre de 2020

Oficio DGIN/SA/366/20
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Lic. Leopoldo Edgardo Jiménez Soto ‘ < cd.
Contralor Municipal
PRESENTE 6 150

Reciba un cordial saludo. En seguimiento al similar nimero CM/3866/2020 mediante el cual
nos notifican de los resultados de la Evaluacion Trimestral de Eficacia, Economia y
Eficiencia en el Logro de Objetivos y Metas, correspondiente al 3er. Trimestre 2020 (julio-
septiembre), y a la vez nos solicitan las propuestas a los aspectos susceptibles de mejora,
me permito poner a su consideracion el PROGRAMA DE MEJORA planteado por esta
dependencia para lo cual mediante el presente se hace entrega de dicha propuesta de
manera digital e impresa.

En espera de cumplir con lo requerido, quedo a sus ordenes agradeciendo de antemano sus
finas atenciones.

Atentamente:
“El trabajo todo lo vence”
“2020, Afo de Leona Vicario, Benemérita Madre de la Patria”
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EVALUACION TRIMESTRAL EEE
JULIO-SEPTIEMBRE 2020
"OBSERVACIONES Y ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA"

El ente evaluado cuenta con 16 indicadores de
desempefio cuyo avance

se encuentra por debajo de! 80% respecto a lo
programado al cierre del trimestre, asi como 8
indicadores con avance superior al 120%. Ademas
de 3 indicadores que presentan avance, sin tener
Avance en las metas

Para los indicadores cuyo avance se encuentra por

debajo del 80%, debera informar a €ste drgano de control los motivos
por los cuales no se cumplié con la meta programada. Para los
indicadores cuyo avance se encuentra por encima del 120%, el ente
evaluado debera realizar una revision minuciosa del planteamiento y
captura de sus metas, y realizar fas correcciones necesarias, de forma
que los datos capturados representen correctamente el avance de
metas correspondiente. Una vez realizadas estas acciones, debera
informar a este drgano de control el resultado de las gestiones
realizadas, evidenciando las correcciones realizadas.

En la mayoria de los indicadores, el avance de metas esta programado a partir de febrero 0 marzo en
funcion det otorgamiento del recurso y/o estan pactadas para cumplirse al 100% en el mes de agosto o
diciembre. Sin embargo, al 30 de noviembre ha habido avances considerables en la mayoria de los
indicadores e incluso en algunos se ha logrado el cumplimiento total de la meta. Es importante
mencionar que en muchos indicadores sefialados NO SE PRESENTA UN AVANCE MENOR AL 80%,
ES UNA DIFERENCIA DE INTERPRETACION EN LOS AVANCES DE METAS. LO PLASMADO EN
EL SISPBR CORRESPONDE, EN TODOS LOS iNDICADORES, AL PORCENTAJE DE AVANCE DE
CADA INDICADOR, EL CUAL SE DERIVA DE UNA FORMULA MATEMATICA EN LA QUE LA
META, COMO LA MISMA MIR Y EL MISMO SISTEMA LO INDICAN, ES EL 100% DE LA CANTIDAD
O RESULTADO ESTABLECIDO, SEA LA UNIDAD DE MEDIDA QUE FUERE. Esto se hizo de
conocimiento a la Contraloria asi como a la Direccion de Inversion Piblica. Por lo anterior
nuevamente solicitamos se tome en consideracion lo manifestado para no resultar
perjudicados en futuras evaluaciones. Se detalla la justificacion en cada renglén de la tabla que a
continuacion se presenta.




Durante el 2019 fuimos objeto de varias observaciones por parte de la Contraloria en virtud de que se
reportaban los avances acorde a la unidad de medida (talleres, personas, laboratorios, entre ofros) y
conforme al avance real. Pero al ser evaluados se traducia en porcentaje lo que generaba que en lugar
de considerar, por poner un ejemplo, 2000 personas capacitadas, lo consideraran como un 2000% de
avance. A fin de evitar dicha situacion para el ejercicio 2020 todos los indicadores se estandarizaron para
ser reportado en porcentaje en el SISPBR, sin embargo el control de seguimiento a metas es el mismo,
conforme a la unidad de medida comespondiente. Esto ya se habia manifestado y explicado en la
respuesta a las observaciones de la Evaluacion EEE del 1er. y 2do. Trimestre 2020. Lo anterior se
resume en que NO SE PRESENTA UN AVANCE SUPERIOR AL 120%, ES UNA DIFERENCIA DE
INTERPRETACION EN LOS AVANCES DE METAS. LO PLASMADO EN EL SISPBR CORRESPONDE,
EN TODOS LOS INDICADORES, AL PORCENTAJE DE AVANCE DE CADA INDICADOR, EL CUAL
SE DERIVA DE UNA FORMULA MATEMATICA EN LA QUE LA META, COMO LA MISMA MIR Y EL
MISMO SISTEMA LO INDICAN, ES EL 100% DE LA CANTIDAD O RESULTADO ESTABLECIDO, SEA
LA UNIDAD DE MEDIDA QUE FUERE. Esto se hizo de conocimiento a fa Contraloria asi como a la
Direccion de Inversion Piblica. Por lo anterior t se tome en i i6n lo
manifestado para no resultar perj en futuras evaluaci Se detalla la justificacion en
cada renglon de la tabla que a continuacion se presenta.

La observacion que se hace en
este sentido atiende a que la
meta fue cumplida antes del
mes en que se pacté. Se detalla
lajustficacién de la situacion en
cada renglon en latabla que a
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AVANCE REALEN SISPBRA

META MODIFICADA JUSTIFICACION

K AVANCE N
vy DINDICADOR INDICADOR SO CONTRA RS CAPTLAAEN  SELINALCANZADA  SEGUNCONTRALORIA  NOVIEWERE (SEMPRE  (VERLO PLASHADO EN "PROPUESTA DE MEJORA" ENESTE MISHO
SISPBR A SEFTIEMBRE EXPRESADOD EN %) DOCUMENTO)
EL GOBIERNO MUNICIPAL MEJORA LA EFICIENGIA, CONTROL Y ] Es en funcion al,avance de los 4 componentes.
SUPERVISION DE LOS SERVICIOS PUBLICOS CON UNA NUEVA MODALIDAD
PORCENTAJE DE IMPLEMENTACION EN | E ADMINISTRACION Y GESTION INTEGRAL Y UN
100208 . FUNCION ALTO SOPORTE TECNOLOGICO. .
Programa Mondiorea integral pera la eficiencia de fos servicios™ | T $9555) DEL AVANCE DE LOS 4 COMPONENTES DEL 0 100 50| Avance sin metas 50.00%
PROGRAMA
NA
106208 PORCENTAJE DE IMPLEMENTACION DE ! Lo Diraccidn Ganeral de Desarroo Institucional quienes tienen a su cargo esta decid, instiuyera qué
Progmia Mavtorss ingrl parm it efrsacin da ks serios” | 0TTT 10565 ADMNISTRADOR DE SERVCIOS 0 NiA 0} Sin avance programado pera o 2020 metas y por ende tarmp da metas.
DEFINICION OE ALCANCES TECNICOS (IDENTIFCACION OF HERRAMIENTAS La meta no se togrd en el sequndo trimestre del 2020 ya que &l acommpaiamiento se
O SOFTWARE € INFRAESTRUCTURA reportard al igual que Ja compra det software en dicienbre.
100208 PORCENTAJE DE AVANCE EN LA DEFINICION o
Programa “Monitorsa integral para i dficiencia de los senvicios™ = 19621 D LOS ALCANCES TECNIGOS 100 100 § B.00% 8.00%
ACOMPANAMIENTO EN LA CONTRATACION DE LOS SISTEMAS, SERVICIOS Y
LICENCLAS, ASLCOMQ INCORPORACION TECNICA DE LOS SISTEMAS.
MUNICIPALES EXISTENTES CON LA INFRAESTRUCTURA DE ANALISIS
100208 PORCENTAJE DE AVANCE EN LA DEFINICION [MASIVOS DE INFORMACION. Ui meta 70 50 boged en of peimer st dek 2020 ya que of acompalamiont Ss fepottd o igusl que
Prograrma “Monroreo rtegrl gera a aficencia do o servivos” |17 1"7[0E 105 ALCANCES TECNICOS 40 4 834 21.00% F1.67% 1y coynprn de s A Gciarbre cuederd cutnpide o 100 dea et
{CONSTRUIR Y EQUIPAR EL CENTRO DE MONITOREQ INTEGRAL DE La meta na s& logrd en el sequnda trimestre del 2020 ya que el acompafiamisnto sa
SERVICIOS {reportard al igual que (a compra del softwars an diciembre para asi flegar a (a meta
< centro.
100208 o o
Proggerms Weotoreo itegrelpovalnofcincia doos sarvicos” | P 10568[CENTRO CONSTRUIDO Y EQUIPADO 100 100 8 800% 8.00%
| sensORES DE LA RED MULTIPROPASITO (NSTALADGS. Se hara un guste en meta ya que en jurio se fepocto por nim. de luminarias y Politicas piblicas
bizioron ta pbsenvaion, por Yo tusta meta fue cambiada a stlo numero de sensores, sin embargo, no
66 ngars & la meta por ko que ¥ e esta gestionands ton Polificas Pibicas para of tambio de fa
100208 - NUMERO DE SENSORES INSTALADOS DE LA P {onistna con el siguents contexto
Programa “Matitareo integeal pars la eficioncia de los servicios™ Y982 RED DE SENSORES MULTIPROPGSITO 0 100 21384 214.00% 213:84% artocedents do I proyecsion 2018:El cambio n o imerototal d sensores laadas an 2018 vs
los sensores que finaimenta contempié of proyacto se debe al avanca y cambio en la tecndlogia,
Slando que preiaments se fequerian mas sensores por kim2 pars cubrir ol drea propuesta,
A momenta de |a contratacion del proyectn, se pudo ser més eficientes en la intervendidn en via
DESPLIEGUE DE SERVICIOS DE PLATAFORMA Y SENSORES Se reportara en el mes da diciembre como defintivo,
100208 A PORCENTAJE DE AVANCE EN 4. DESPLIEGUE]
Prograrmia Monitoreo rtegral peca |a eficiencia da los secdicios” 129 5 SERVICIOS DE PLATAORIAA ¥ SENSORES 100 100 0 90.00% 90.00%
(ACOMPANAMIENTO EN EL PROCESO DEL DESPLIEGUE DE SERVICIOS DE EL AVANCE REAL ES 8.34% MENSUAL PARA LLEGAR A LA META DEL 100%
PLATAFORMA Y SENSORES Y SE REPORTO DE MANERA ACUMULADA FEBRERO A JULIO EN EL MES DE
100208 PORCENTAJE DE AVANCE ENEL AGOSTO Y CONSECUTIVAMENTE A PARTIR DE SEPTIEMBRE.
o |Actvdad 2159} ACOMPARAMIENTO OEL DESPLIEGUE DE 7493 100 7499 100.00% N81%
Programs Montiroainfegral para I ahciencia delos servicos SERVICIOS DE PLATAFORMA Y SENSO RES
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PROGRAMA ADOR DICADOR D RIPCIO ONTRALORIA ¢ BR PR RLO PLASMADRO PROP A DE MEJORA HOMO
ARRA 0 ORIA RADA A
P BR EXPRESADO DOCUl 9,
NO PERTENECE A LA DIREECION GENERAL DE INNOVACION
PORCENTALE DE INCREMENTO ENLOS Este indicador NO PERTENECE la Direccion General de Innovacién y se
100211Programa "Mubvete en bicidieta” Propésits 10820|ESPACIOS EXCLUSIVOS Y SEGUROS DE 50 0 0.00% NO APLICA| hizo de su imlento desde la 1on abrilunlo
MOVILIDAD EN BICICLETA zo de s!
INO PERTENECE A LA DIREECION GENERAL DE INNOVACION
i ) TASA DE VARIACION EN NUMERO DE VIAJES : " Este indicador NO PERTENECE la Direccién General de Innovacién y se
100212Programa "Miés y meior transporte Propdsito 10790 ALIZADOS EN TRANSPORTE PUBLICO 600 562.15 93.70% NO APLICA hizo de su i esde la rzo y abril-junio
RED DORSAL DE SERVICIOS PUBLICOS MUNICIPALES CON 250 PUNTOS Durante el primer semesre se realizé el despliegue de los nodos que estaban considerados en
INSTALADA Conectividad digital (184), posteriomente se integraron los nodos de la Red de Sensores, por
PORCENTAJE DE AVANCE EN LA lo que se reportaron una vez terminado el despliegue y esto generd que se rebarasa la meta
1002014 Componentes 10600{CONTRATACION DE LA RED DORSAL DE 100 100 222 222.00%. 222,00% | comprometida
Programa ‘Conectvidad Digtal SERVICIOS PUIBLICOS MUNICIPALES
IDENRIFICACION DE SOLUCIONES Y CONTRATACION DE LAS MISMAS Se esta en proceso de elaboracion de propuestas de proveedores para el programa por lo que
se estan realzando los cuadros comparativos para realzar el estudio de mercado. No se
CUADRO COMPARATIVO Y reportd avance, debido a que no se integraron nodos nuevos.
1002014 Actvidad 2176]VENTAJAS/DESVENTAJAS DE LOS 100 100 0 0.00% 0.00%
Programa Conectvidad Digta" PROVEEDORES
MANTENIMIENTO GE LA OPERACION DE LA RED DORSAL Se termind la actualizacion de la infraestructura en el mes de julio 2020 y el contrato se
finiquitd en octubre 2020,
1002014 % DE AVANCE EN LA CONTINUIDAD ER LA . .
Programe “Conectvidad Drgta” 77| GPERACION DE LOS PUNTOS YA INSTALADOS 100 100 % 56.00% 141.00%
PROYECTOS QUE PERMITAN LA REDUCCIGN OE LA BRECHA DIGITAL EN EL Se tenia programado asmancar en mayo, debido  la pandemia s¢ fuvo un fetiaso en ambos
USO DE INTERNET, AS] COMO LA INCLUSION AL ACCESO A LOS SERVICIOS proyectos, por lo que uno de ellos dio inicio el 15 de julio de 2020. En las comunidades rurales
PORCENTAJE DE AVANCE DE LOS PUBLICOS MUNICIPALES DESARROLLADOS mediante una campafia de difusion. El programa GET se concluiria en ef tercer timestre y se
1002014 PROYECTOS DE EFICIENTIZACION ¥ o 107, | destass, por fo que se concluira al 100% para el mes de diciembre 2020.
Programa Conectwiad Digta”™ Componertes 10801} BTIMIZACION DE LOS SERVICIOS PUBLICOS 100 100 50 5000%) 50.00%
MUNICIPALES
IDENTIFICACION DE LAS NECESIDADES DE LAS ZONAS A APOYAR QUE NOS En conjunto con desarrollo rural se revisaron las necesidades de los habitantes de las zonas
BRINDARA UN ALCANCE Y PROYECTO EJECUTIVO
[PORCENTAE DE AVANCE EN LA DEFINICION YECTO EJES .rulales, p:;sk: que el programa ofrecido esta alineado a fas oportunidades de desarrolio
DE LOS PROYECTOS A REALIZAR PARA identificadas en dichas zonas.
D ety Activided 2178|REDUCIR LA BRECHA DIGITAL Y MEJORAR EL 100 100 50 50.00% 100.00% |12 meta fue cumplica af 100% en noviembre de 2020,
Programa “Conectidad Digta ACCESO A LGS SERVICIOS PUBLICOS
MUNICIPALES
IMPLEMENTACION DE LA SOLUCION PRESENTADA EN EL PROYECTO
cEcutvo
PORCENTAJE DE AVANCE EN LA )
IMPLEMENTACION DE LOS PROVECTOS A Sofo se ha reportado el programa de Capacitacitn para Delegaciones nales, sin embargo el
1002014 |  Actvdad 2179|REALIZAR PARA REDUCIR LA BRECHA 100 100 50 10.00% 50.00% |programa GET ain no se tiene concluido, sera en ef mes de diciembre que se finiquite para
Digtaf DIGITAL Y MEJORAR EL ACCESO ALOS lograr el 100% del incicader,
SERVICIOS PUBLICOS MUNICIPALES
INSTALACION DE PUNTOS DE CONECTIVIDAD DIGITAL EN LA ZONA RURAL
PORCENTAE DE SEGUIMIENTO AL CORRESPONDIENTE A LA 204 ETAPA DEL PROYECTO DE REDUCCION DE Se tabajb en las bases de licitacion, invitacien a proveedores y el estudio de mercado,
'NSTRWE'."D JURIDICO PARA LA BRECHA DIGITAL derivado de una observacitn de Servicios Generales, se realizaron gestiones para cambio de
1002014 Actidad 2536|'NSTALACION DE PUNTOS DE 100 100 0 100.00% 0.00%|partidas con Egresas, Inversion y Servicios Generales, también se requeria un VoBo de Ti, ta

Programa "Conectividad Digtal®

CON ECT! VIDAD PARA LA 20A. ETAPA DEL
PROYECYO DE REDUCCION DE BRECHA
DIGITAL

entrega se hizo en el mes de diciembre que se procedi6 a asignar el proveedar por mejac
precio y realizar el proceso para firma del contrato.




METAMODIFICADA

AVANCE REAL EN SISPBRA

JUSTIFICACION

: AVANCE
: ) R META MODIFICADA R HMETA ALCANZADA 0 a
N (DINDICADOR INDICADOR DESCRIPCION T CAPTUATAEN  SHOUN cotrRanOnis SEGUNCONTRALORIA  NOVIENBRE (SENPRE  (VERLO PLASMADO EN "PROPUESTA DE MEJORA" EN ESTE MISHO
A SEPTIEMBRE EXPRESADO EN %) DOCUMENTO)
SISPBR .
PERSONAS EN EL IMPULSO Y DESARROLLO DE TALENTO EN OFICIOS EL AVANCE DETERMINADO POR CONTRALORIA {134) ES INCORRECTO YA QUE PARA
DIGITALES, CAPACITADAS. EL MES DE NOVIEMBRE LOGRAMOS CAPACITAR A 644 PERSONAS, ES DECIR QUE EL
PORCENTA DE PERSONAS CAPACITADAS mﬁlmizgﬁf&1m SON 500 PERSONAS) SE DESCONOCE COMO
100220 ) Componentes 10632{EN 70 100 191.00% 136.00%
Programa Formacién en nuevas tocnologias OFICIOS DIGITALES
La razén por la que se superd la meta es por el cambio del modelo presencial al virtual, debido
a la contingencia sanitania, con fo cual, llegamos a un mayor nimero de peysonas capacitadas
sficine ditalac
DESARROLLO Y EJECUCION DE CAPACITACIONES A PERSONAS EN ‘ EL AVANCE DETERMINADO POR CONTRALORIA (134) ES INCORRECTO YA QUE PARA
MATERIA DE OFICIOS DIGITALES, CON BASE EN UNA GUIA ACTUALIZADA DE EL MES DE NOVIEMBRE LOGRAMOS CAPACITAR A 644 PERSONAS, ES DECIR QUE EL
NUEVOS PERFILES OCUPACIONALES. % AVANCE REAL ES 136% (EL 100% SON 500 PERSONAS) SE DESCONOCE COMO
DETERMINARON ESA CIFRA.
" _F ’Wf:‘j‘mm endogi Actvided 2050| NUMERO DE PERSONAS CAPACITADAS EN 70 100 191.00% 129.00%] 1.4 raz6n por ta que se superd la meta es por el cambio del madelo presencial al virtual,
¢ OFICIOS DIGITALES debido a ia contingencia sanitaria, con Io cual, ejecutamos un nuevo modelo de
. en el cual llegamos a un nimero mayor de personas capacitadas en matena
de oficios digitales
PAGO DE CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES CON LA META FUE LOGRADA EN EL MES DE JUNIO. No fue posible lograrla durante ef primer
'VIGENCIA AL 29 DE FEBRERO DE 2020, PARA EJECUTAR CAPACITACIONES trimestre del 2020 porque nos eN procesos ink para rastrear los
EN MATERIA DE OFICIOS DIGITALES. tramites de pago, por ko cual, al tenef la orden del (iitimo pago del contrato se efectué el
— m;"“m cnogor Actvidad 2461{NUMERO DE PAGOS 100 100 100 100.00% 100.00% | reporte correspondiente.
arma "Formacidn en nuevas tecn
PAGO DE CONTRATO DE PRESTACION OF SERVICIOS PROFESIONALES CON LA META FUE LOGRADA EN EL MES DE JUNIO. No fue posble lograrla durante ef primer
VIGENCIA AL 29 DE FEBRERO DE 2020, PARA EJECUTAR CAPACITACIONES trimestre del 2020 porque nas en procesos admint para rastrear los
ENMATERIA DE OFICIOS DIGITALES. tramites de pago, por lo cual, al tener la orden del (itimo pago del contrato se efectué el
— 100220 e eenclglos” 100 100 100 100.00% 100.00% freporte comespondiente.
mma "Fomacion en nueves tecnologi
Actiided 2454|NUMERO DE PAGOS
PROGRAMA "CAZA TALENTO", CON EL APOYO A PROYECTOS DE EL AVANCE DETERMINADO POR CONTRALORIA ES INCORRECTO; EL AVANCE REAL
EMPRENDEDORES PARA LA GESTION DE PROYECTOS ESTRATEGICOS ES 76% (EL 100% SON 400 PROYECTOS) SE DESCONOCE COMO DETERMINARON ESA
IMPLEMENTADO CIFRA
100221 Componantes 10637| PORCENTAJE DE PROYECTOS APOYADOS 75 100 76.00% Se tuvo que hacer un reﬁeﬁo de la estrategia para obtener ellresunado pactado por mes
Programa "Ecosistema de Conogimiento” debido a la contingencia, este tema retraso el arranque las actividades planeadas para este fin
y al corte de julio si se reporta un porcentaje de avance menor al esperado. Sin embargo no
pone en riesgo ef alcance de la misma.
INTEGRACION DE 1 PADRON DE EMPRESAS DE ALTO IMPACTO EL AVANCE DETERMINADO POR CONTRALORIA ES INCORRECTO; EL AVANCE REAL
FINALIZANDO PROCESO DE PRE (NCUBACION, INCUBACION. ES 101% , ESTO £5 QUE LA META SE ENCUENTRA CUMPLIDA. SE DESCONOCE
PPOTENCIALIZACION Y ACELERACION COMO DETERMINARON ESA CIFRA.
100221 1958| NUMERO DE EMPRESAS DE ALTO IMPACTO 50 100 101.00%
Programa Ecosistema de Conocimiento” EN PROCESO
EJECUCION DE 1 CALENDARIO DE ACTIVIDADES DE ACELERACION Y LA META FUE LOGRADA EN SU TOTALIDAD EN JULIO.
CONSOLIDACION DEL ECOSISTEMA FINANCIERO EMPRENDEDOR
DEL MUNICIPIO Se tenia planeado llevar a cabo estas actividades en et primer semestre del afio y asi poder
. ‘MZ?;C . Acividad 1960| NUMERO DE ACTIVIDADES 100 80 100,00%| feportarias dentro de informe de gabiemo
Programa Ecosistema de Conocimento
CULTURA EMPRENDEDORA APOYANDO A EMPRENDEDORES, PROPICIANDO EL AVANCE DETERMINADO POR CONTRALORIA ES INCORRECTO; EL AVANCE REAL
UNA CULTURA DE LA PROTECCION DE LA PROPIEDAD INTELECTUAL / ES 254% (EL 100% SON 2000 EMPRENDEDORES APOYADOS) SE DESCONOCE COMO
INDUSTRIAL EN AQUELLOS PROYECTOS QUE SEA FACTIBLE PROMOVIDOS. DETERMINARON ESA CIFRA.
100221 10638 PORCENTAJE DE EMPRENDEDORES 70 100 254.00% Se tuvo que hacer un redisefio ‘de la es'rate.gia de cultura de emp(em‘iimxento para obtener el
Programa “Ecosistena de Conocimiento™ APOYADOS resultade pactade por mes debido a la contingencia, este tema nos significo una respuesta
muy positiva en la participacidn de tos emprendedores a través del uso de heramientas
virtuales. Por etlos el resultado sobrepasa la meta.
£l aunadante s sast ttada da ln olta narti dal
[PLANEACION Y DESARROLLO DE 1 CALENDARIO DE EVENTOS, FOROS Y
TALLERES DE EMPRENDIMIENTO DE ALTO IMPACTO ¥ CULTURA MAKER
EL AVANCE DETERMINADO POR CONTRALORIA ES INCORRECTO; EL AVANCE REAL
100221 Actvidad 1964| P ORCENTAIE DE EVENTOS, FOROS O 66.65 100 115,00%ES 115% (EL 100% SON 60 EVENTOS) SE DESCONOCE COMO DETERMINARON ESA

Programs "Ecosistema de Conocmients™

TALLERES

CIFRA. Al mes de noviembre la meta ha sido cumplida,
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- METAMODIFICADA -~ .-
META ALCANZADA

REAL

CAPTURADA EN

SISPBR

SEGUN CONTRALORIA

AVANCE
SEGUN CONTRALORIA
A SEPTIEMBRE

NOVIEMBRE {SIEMPRE
EXPRESADQ EN %)

JUSTIFICACION. : :
{VER LO PLASMADO EN "PROPUESTA DE MEJORA" ENESTE MISMO
: DOCUMENTO)

Debido a la stuacksn por la pandemia y los tépicos que se abordaron en las capacitaciones

MIPYMES INCREMENTANDO SU

INCREMENTAN SU COMPETITIVIDAD CON LA INSERCION DE PROCESOS DE
INNOVACION E INDUSTRIA 40

relativos a la resiliencia empresarial, nuevos modelos de negocio besados en industria 4.0,
entre otos, se tuvo una alta demanda. Por lo anterior se atendieron mas empresas de las

10022 o oy, | establecidas en la meta
Pr 10640 100 100 107 107.00% 107.00%
Programa "Empresa Intelgente” opesto COMPETITVIDAD
[CAPACITACION DE MIPYMES PARA SU EVOLUCION INDUSTRIAL HACIA LA Debido a la stuacion por la pandemia y los topicos que se abordaron en las capacitaciones
"EMPRESA INTELIGENTE Y TECNOLOGIAS EXPONENCIALES', relativos a la resiliencia empresarial, nuevos modelos de negocio basades en Industria 40,
IMPLEMENTADA entre otros, se tuvo una alta demanda, Por lo anterior se atendieron mas empresas de las
Componerics 10541 | CAPACITACION PARA LA EVOLUGION DE 100 100 107 107 00% 107 00%| steblecdas en ta meta
Programa "Empresa Intehigente™ MIPYMES
TALLERFS DE SENSIBILIZACION PARA LA ADOPCION DE TECNOLOGIAS DE
LA INDUSTRIA 4 0, REALIZADOS
10022 | Actividad 1963 SENSIBILIZACION SOBRE INDUSTRIA 40 80 100 80| 100.00% 100.00%| Al mes de noviembre ka meta ha sido totalmente cumplida.
Programa "Empresa Intehgenie”
CURSOS PARA EL FORTALECIMIENTO DE HABILIDADES DE GESTION DE LA
INNOVACION TECNOLOGICA, IMPARTIDOS
100222 Actndad Jo64|ABILIDADES EN GESTION DE LA 100 100 99, 100.00%! 99.00% | Al mes de noviembre la meta ha sido totalmente cumplida.
Programa "Emgresa Inicigente” INNOVACION
EMPRESAS CON INTERES DE PARTICIPAR EN PROGRAMAS DE APOYO
ECONOMICO, PUBLICS Y PRIVADOS PARA EL DESARROLLO DE
PROYECTOS DE INNOVACION, ASESORADAS €] alto intesés por canocer el alcance de un plan de Innovacien orientado a la industria 40 y
100222 Actidod 1965| ASESORAMIENTO DE EMPRESAS 100| 100 144 144.00%) 144,00% fdesarmolio de proyecias permitié tener a mas empresas particpando logrando incluso
Programa "Empresa nteligente” sobrepasar la meta; esto con fa finafidad de conocer sobre programas o fandos de
tanto piblicos como privados que les permita iniciar una impiementacion de
este tipo,
TALLERES DE PREPARACION PARA EL DESARROLLO DE PLANES DE
INNOVACION QUE PERMITAN LA ADOPCION DE TECNOLOGIA DE LA
INDUSTRIA 40, IMPARTIDOS
100222 Actnidad 1966] TALLERES DE PREPARACION 100, 100 100 100.00% 100.00% | Al mes de noviembre la meta ha sido totalmente cumplida.
Programa *Empresa Inteligente”
[PLANES DE INNOVACION EN MIPYMES BUSCANDO INCREMENTAR SU
COMPETITIVIDAD, DESARROLLADOS Al mes de naviembire la meta ha sido totalmente cumplida.
Al haber cambiado la idad de i ion de las en el desarrolio
ooz Componenies 10642 DESARROLLC DEL PLAN DE INNOVACION 1001 100 501 50.00%| 150.00%] de planes de innovacion de presencial a virtual, logramos teducir costos y con elio se

Programa "Empresa Inteligente” logré atender a mas empresas de las estimadas al inicio del afio en que se pacté la

meta.
(CULTURA DE INNGVACION Y DE ATRACCION, DESARROLLD Y RETENCION
DE TALENTO PARA LA INDUSTRIA INTELIGENTE, CREADA EL AVANCE DETERMINADO POR CONTRALORIA ES INCORRECTO; EL AVANCE
REAL A SEPTIEMBRE ES 100% (EL 100% SON 2000 PERSONAS PARTICIPANDO) SE
DESCONOCE COMO DETERMINARON ESA CIFRA. Al mes de septiembre la meta fua
100222 Componentes 10643| DESARROLLO DE CULTURA 140 90 100 1004 134.00% | cumplida totaimente.

Programa "Empresa Inteigente’ Con la modalidad de imparticion virtual de los cursos, talieres, canferencias entre
otros, todos en materia de cuitura 4.0, se tuvo un mayor aforo de participantes debido
al interés en los temas lo que derivé en una meta superior a la planeada a inicios de.
afio

EVENTO PARA PROMOVER UNA CULTURA DE INNOVACION Y
PARTICIPACION EN LA INDUSTRIA 4 0 QUE PERMEE AL INTERIOR DE LAS
EMPRESAS, DESARROLLADO

R Actcad 1967|DESARROLLO DE EVENTO 100 100 100, 100.00%) 100.00% | La meta fue cumptida totalmente.

Programa "Empresa fleligenle™

TALENTO EN GESTION O LA INNOVACION PARA LA EMPRESA INTELIGENTE.
FORMADQ.

100222 Actrvidad 1968{FORMACION DE TALENTO 100 100 60 60.00%| 117.00% Al mes de noviembre la meta ha sido totaimente cumplida.

Programa “Empiesa Inteligente™




NIVEL RESUMEN
NARRATIVO

1D INDICADOR

INDICADOR

INUMERO DE LABCRATORIOS

DESCRIPCION

DESARROLLO ¥ CONSOLIDACION DE LABORATORIOS DE INNOVACION ¥ DE
EMPRENDIMIENTO. APOYADOS

META MODIFICADA

SEGUN CONTRALORIA -

META MODIFICADA
REAL
CAPTURADAEN
SISPBR

META ALCANZADA
SEGUN CONTRALORIA

AVANCE
SEGUN CONTRALORIA :
A SEPTIEMBRE

AVANCE REAL EN SISPBRA

NOVIEMBRE (SIEMPRE
EXPRESADO EN %)

JUSTIFICACION
(VERLO PLASMADO EN “PROPUESTA DE MEJORA" EN ESTE MISMO
DOCUMENTO)

LA OBSERVACION DE LA CONTRALORIA RESPECTO A "AVANCE SIN METAS" ES

INCORRECTA YA QUE Sl TIENE META SOLO QUE ESTA PACTADA A DICIEMBRE.
LA META ANUAL ES 100% DE t LABORATORIO Y FUE CUMPLIDA EN JUNIO.

El trabajo del cumplimiento de esa meta se hizo desde enero; se propuso en dciembre

100223 : Componenti 10546]DESARROLLADOS Y CONSOLIDADOS 0 100 100,009%|Pensando en que el desamollo a a requerr de mas tiempo. Sin embargo al haberse
Programa Vincutacon y 2poyo a fa Innovacon APOYADOS conciuido antes y ver la posibilidad de alcanzar a reportario en el informe de gobiemo, se
tomé ta decision de generar una meta cumpiida con esa antercridad.
DESARROLLO DE METODOLOG!AS PARA PROMOVER EL EMPRENDIMIENTO
SOCIAL ¥ PUBLICO A TRAVES DE LABORATORIOS DE INNOVACION
100223
Actnadad 28 R MET! OGIAS %
Programa “Vinculackn y apoyo a la Innovacen® INUMERO DE METODOLOGIAS 100 100 100| 100.00% 100.00%|La meta ha sido cumplida
SOCIEDAD DE INNOVADORES PUBLICOS Y SOCIALES
100223 NUMERO DE GENERACIONES DE LA i
g g 04
Programa "Vincuaciéon y apoya 14 Innovacn” 2193 < OCIEDAD DE INNOVADORES PUBLICOS 100 100 86 86.00% 86.00%|Para el mes de diciembre se reportard ef avanca restante.
DESARROLLO Y CONSOLIDACION DE LABORATORIOS DE INNOVACION ¥ DE LA OBSERVACION DE LA CONTRALORIA RESPECTO A “AVANCE SIN METAS" ES
EMPRENDIMIENTO INCORRECTA YA QUE Si TIENE META SOLO QUE ESTA PACTADA A DICIEMBRE.
LA META ANUAL ES 100% DE 1 LABORATORIO Y FUE CUMPLIDA EN JUNIO.
DESARROLLO Y CONSOLIDACION DE El trabajo del cumplimiento de esa meta se hizo desde enero; se propusa en diciembre
] ] 100223 . Actvad 2183|LABORATORIOS DE INNOVACION Y DE 0 100 100 100.00% | Pensando en que el desarrallo a a requerir de més tiempo. Sin embargo af haberse
Programa Vinculacn y apoyo 2 1a Innovacon’ EMPRENDIMIENTO concluido antes y ver la posiiliiad de alcanzar a reportario én ef informe de goblemo, se
tomé la decision de generar una meta cumplida con esa anterioridad.
LABORATORIGS DE INNOVACION PARA RESOLVER RETOS DEL MUNICIPIO
NUMERO DE ACTIVIDADES Y PROYECTOS EN |EN MATERIA SOCIAL Y PUBLICA, DESARROLLADOS
DISENO Y0 CO EJECUCION DE NUEVAS
100223 ) FORMAS DE .
Fitograma “Vinculao0n y 2poyo a1 INnovacon” Componentes 10647 ) COLABORACION DE LAS 4 HELICES ENLA 100 100 94 94.00%) 94.00%Para et mes de diciembre se feportara ef avance restante.
SOLUCION
DE RETOS DEL MUNICIPIO -
DESARROLLO DE METODOLOGIAS PARA PROMOVER EL EMPRENDIMIENTO
SOCIAL Y PUBLICO A TRAVES DE RETOS COMPARTIDOS
100223 " "
ndad 199
Prograra inculactny apoyo aa Inovacter Act 2199[NUMERO DE METODOLOGIAS 100 100 100 100.00%| 100.00%|La meta ha side cumplida
DESARROLLO OE METODOLOGIAS PARA PROMOVER EL EMPRENDIMIENTO
\MERO OF DEP! . SOCIAL Y PUBLICO A TRAVES DE RETOS COMPARTIDOS
UMERO OE DEPENDENCIAS Por tema de contingencia existi6 un retrazo con las bases de datos. Se lo logré
100223 At 2572 gé:ég’;‘x;gks DEL GOBIERNO 100! 100 0 0.00% 0.00% avanzar en las primeras 2 bases de dates que se utilizaron en ol proyecto de ciencia
Programa “Vincutacn y apayo a la Innovacion” MUNICIPAL - . i it quil il con mas parala
CON DATOS ABIERTOS apertura de bases de datos.
RETOS COMPARTIDOS" RESUELTOS,
PORCENTAJE DE AVANCE EN EL DISERO Y
100223 EJECUCKON DE PROYECTOS Y PROGRAMAS .
1
Programa Vinculacion y 3poyo a a Innovacen” (Componarics 0643| e 100 100 100 100.00% 100.00%La meta ha sido cumpiida
FOMENTEN UN GOBIERNO ABIERTO
E£STUDIO DE DESARROLLO DE MAPA RUTA DEL CLUSTER ELABORADO
. Para esta accion, por motives presupuestales no se establecid meta de avances durante el
00230 2020 Sin embargo sud una oportunidad para dar seguimiento al proyecto que no implico
g RS ¥ 10684|DESARROLLO DEL ESTUDIO Y % )
PROGRAMA ATRACC\O&TJA?.EE'I:VOE. IONES, EMPRESAS Y |Componentes DESH LLS 100| 100 40 40.00% 40.00% | rocrso finar  logranda un 40% en el presento afo. Se estima que para principios del
2021 se refome dicho proyecto y se cumpla al 100% la meta,




DIRECCION GENERAL DE INNOVACION

EVALUACION TRIMESTRAL EEE

JULIO-SEPTIEMBRE 2020

“OBSERVACIONES Y ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA®

El ente evaluada presenta un avance del 57% respecto al
ejercicio de los recursos presupuestales programados El ente evaluado debera informar de manera detallada

para el segundo timestre del 2020, lo que representaun |a esle Organo de Control las razones por las cuales no se ejercio el
no ejercicio de 43% los recursos calendarizados, fo cual  [recurso asignado en el periodo establecido, para cada uno de los
comespande a $24,188,593 .19 en el presente timestre, |programas sefalados en el anexo

particularmente para los programas descrilos en el anexo.

Al 30 de noviembre el presupuesto ha sido ejercido en un 97 28% Diciembre de 2020 Mtro. Omar Silva Palancares Direccién General de Innovacion omar sitva@leon.gab mx

PRESUPUESTO HO
EJERCIDO ECONOMIA grichcl  PRESUPUESTO MODIFICADO
AL30 DE HOVIEMBRE

PRESUPUESTO PRESUPUESTO PPESUPUESTO
PROGRAMA ) MODIFICADO COMPROMETIDO EJERCIDO
JULIO-SEPTIEMBRE JULIOSEPTIEMBRE JULIO-SEPTIEMBRE

PRESUPUESTO
COMPROMETIDO
AL 30 DE NOVIEMBRE

PRESUPUESTO EJERCIDOD PRESUPUESTO HO EJERCIDO

AL 30 DE HOVIEMBRE #1.30 DE HOVIEMBRE JUSTIFICAGICH

JULIO-SEPTIEMBRE (GE)
{EG)

Lo sefialade por fa Centraloria en ta columna Eficacia, no aplica ya que si hay meta
pactada de manera acumulada a diciembre al término del efercicio fiscal ya que es
Gesto . amesgado establecer un porcentaje de cumplimiento mensual en la parte operativa.

. F000002 DIRECCION GENERAL DE INNOVAGION | § 10,209,115.15 1583,088.94 | $ 587378864 | $ 4,335,326 51 57.50% Avencesinmela | § 10,468,396.88 | $ 1,662,869.16 727726064 1,528,247.08 |AL 30 DE NOVIEMBRE EL PRESUPUESTO NO EJERCIDO CONFORME A SISTEMA
Coments ERA 1'528,247 08 el cual son ahormos que la dependencia ha generado poc tema de Covid,
ejemplo, las partidas de viages al extranjero, por o cual es un ahomo donde no se ve
. afectada a los proyectos ya que este lleva generado un 9728 % de ese presupuesto

»
“
“

PROGRAMA VINCULACION Y APOYO A

wozs  [TROBTMA 3 220000000 | $ 50378525 | $ 144738472 | § 75261528 65 80% 80.00% $ 220000000 | § 208861.12] 5 190113884 § 004 | Presupuesto ejercido al 100% al 30 de noviembre de 2020
Direccion General de
'"“;’;"1‘;“’" 100222 PROGRAMA EMPRESA INTELIGENTE  { § 189000000 | $ 49199992 | § 1398,0000t | $ 491.999.99 7400% 90.90% $ 1,890,00000 | § 49199992 | § 139800001 | § 007 |Presupuesto efercido al 100% al 30 de naviembre de 2020
100221 zzzgzméﬁfgsmﬁm be $ 332800000 | $ 1,15083198 | $ 2477.16800 | § 1,150,83200 65 40% 9230% |3 332800000 | $ 87699999 | 5 245099999 | § 002 [Presupuesto ejercido al 100% at 30 de noviembre do 2020
nversian PROGRAMA MONITOREO INTEGRAL
100208 |PARA LA EFICIENCIA DE LOS $ 3179732495 | $ 1210285802 | § 1969446681 12,102,858.44 6190% 5450% | $ 3179732495 | § 233062463 | § 2046670020 | $ 012 | Presupuesto ejercido al 100% al 30 de noviembre de 2020
SERVICIOS
100220 ?E@ﬁgfé‘é&g RMACIONENNUEVAS | ¢ 76500001 | § 10430626 | $ 51623874 | § 24876127 67.50% 10000% | 76500001 | § 16524422 | § 50975578 | 8 001 [Presupuesto ejercido af 100% al 30 de noviembre de 2020
100214 [PROGRAMACONECTIVIDADDIGITAL |$ 660620000 | s 150000000 | § 5,106.200.00 270% 330% s 150000000 | 5 660620000 | § 5,091,20000 | § 15,000,00 |1 30 de noviembre s generd una economia (ssido) de $15,000 ya que se

realizo un contrato por inicamente $3'091,200.00
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