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GOBIERNO MUNICIPAL

Ledn, Gto., a 26 de abril del 2021
Oficio no. CM/1707/2021
Asunto: Evaluacion trimestral 4to trimestre

Arq. Graciela de la Luz Amaro Hernandez
Directora General del IMPLAN
Presente

El Sistema de Evaluacién del Desempefio (SED) es una de las herramientas utilizadas para
mejorar el funcionamiento de la administracion y las politicas publicas, cuya finalidad es la
de realizar el seguimiento y la evaluacion de los programas presupuestarios municipales,
para otorgar informacion fundamental en la determinacion del impacto que tienen los
recursos publicos en el beneficio social.

En este marco, a través del presente me permito enviarle los resultados de la Evaluacion
Trimestral de Eficacia, Economia y Eficiencia en el Logro de Objetivos y Metas,
correspondiente al trimestre octubre-diciembre 2020, de la que se desprenden
observaciones y sus correspondientes Aspectos Susceptibles de Mejora, los cuales
deberan ser atendidos informando a este Organo de Control en un plazo de 5 dias habiles
posteriores a la recepcion del presente la justificacion de las observaciones sefialadas en

el presente informe.

Lo anterior de conformidad a lo establecido en el articulo 134 de la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos, los articulos 55, 61, 62, 64, 79 y 80 de la Ley General de
Contabilidad; 73, 102 septies y 102 octies de la Ley para el Ejercicio y Control de los .
Recursos Publicos para el Estado de Guanajuato; 131 y 139 fracciones Ill y XXI de la Ley
Organica Municipal y 81 fracciones Il y IV del Reglamento Interior de la Administracién
Publica Municipal de Leén, Guanajuato.

Agradeciendo sus atenciones al presente, quedo de usted.

Atentamente,
“El trabajo todo lo vé

CONTRALORIA MUNICIPAL
Lic. §Eddardo Jiménez Soto LEON, GTO.

&ctora de Evaluacion del Sistema de Control Interno. Para seguimiento.
Contraloria
Municipal

C.c.p. Lic. Ma. Esther Hernandez Becerra. Bi

MEHB/A ' 177) 788 00 00 Ext. 1418
é@G www.leon.gob.mx
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Evaluacion trimestral del logro
de objetivos y metas

(Eficacia y Economia)

Trimestre
Octubre - diciembre 2020

Dependencia/Entidad Evaluada:

Instituto Municipal de Planeacion
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Evaluacion trimestral del logro de objetivos y metas
Instituto Municipal de Planeacion

El Sistema de Evaluacion del Desempefioc (SED) es el conjunto de elementos
metodologicos que permiten realizar una valoracion objetiva del desempefio de los
programas, bajo los principios de verificacion del grado de cumplimiento de metas vy
objetivos, con base en indicadores estratégicos y de gestién que permitan conocer el
impacto social y valor publico de los programas vy de los proyectos.

La Evaluacion Trimestral de Resultados es una de las evaluaciones consideradas dentro
del Programa Anual de Evaluacién del Desempeiio 2020 emitido por la Contraloria
Municipal y se apegan a lo establecido en los “Lineamientos para la Evaluacion del
Desempeno de los Programas Presupuestarios de la Administracién Publica del Municipio
de Ledn” emitidos y publicados por este Organo de Control.

2. Objetivo

“Verificar de forma trimestral el grado de Eficacia y Economia en el ejercicio de los
recursos publicos por parte de las dependencias, entidades y organismos auténomos de
la Administracion Publica Municipal de Ledn, Guanajuato”.

3. Fundamento Legal

Articulo 134, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Articulo 7 de la Ley de Presupuesto de Egresos de la Federacion.

Articulo Décimo Transitorio de la Ley de Ingresos de la Federacion.

Articulos 17 y 21 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y

los Municipios

e Articulos 4, 54, 61, 62, 64, 79 y 80 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental.

e Articulos 85, 110, 114 y 115 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria

e Articulos 73,102 sexies, 102 septies y 102 octies de la Ley para el Ejercicio y Control
de los Recursos Publicos para el Estado de Guanajuato.

e Articulos 7, fracciones V y VI y 10 fraccién |, de la Ley de Responsabilidades
Administrativas para el Estado de Guanajuato.
Articulos 131 y 139 de la Ley Organica Municipal.
Articulos 75 y 81 del Reglamento Interior de la Administracion Publica Municipal.
Lineamientos generales en materia de racionalidad, austeridad y disciplina
presupuestal para el ejercicio fiscal 2020, del Municipio de Ledn, Guanajuato.

e Lineamientos para la Evaluacion del Desempefio de los Programas Presupuestarios
de la Administracion Publica del Municipio de Ledn.

e Programa Anual de Evaluaciéon del Desempefio 2020.

e Metodologia para la evaluacion de Eficacia, Economia y Eficiencia, en el

cumplimiento de metas de la Administracion Publica del Municipio de Ledn Gto.

2019,

Evaluadorl% Coordinador: AACG :
F
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Evaluacion trimestral del logro de objetivos y metas
Instituto Municipal de Planeacion

4. Metodologia

R Indicadores del Desempefio

Eficacia: mide el grado del cumplimiento de los objetivos establecidos, es decir, dan
evidencia sobre el grado en que se estan alcanzando los objetivos descritos. Se calcula
de forma trimestral de acuerdo a la siguiente formula:

P Metas Alcanzadas 100
= X
Jleaele Metas Programadas

Para la valoracion del cumplimiento de las metas se establecen los siguientes parametros:

Parametros de valoracién del Indicador de Eficacia
Adecuado Atencion Operacional | Deficiente
Eficacia > 85% 85% > Eficacia >70% Eficacia < 70%

Economia: mide la capacidad del ente para administrar, generar o movilizar de manera
adecuada los recursos financieros que le fueron autorizados para la ejecucion de
programas. Se calcula de forma trimestral de acuerdo a la siguiente formula:

g ) Presupuesto Ejercido X100
onomia =
et Presupuesto Modificado

Para la valoracién de la economia se establecen los siguientes parametros:

Parametros de valoracién del Indicador de Economia
Adecuado Atencion Operacional Deficiente
Economia > 95% 95% > Economia > 85% Economia < 85%

indice Municipal de Cumplimiento de Metas y Ejercicio Presupuestal (IMCUMEP)

Mide tanto el grado de cumplimiento de los indicadores asociados a la precision con la
que se plantearon las metas, asi como la eficacia en el ejercicio del presupuesto
programado respecto al periodo evaluado.

El IMCUMEP se compone de dos indicadores ponderados: Eficacia con el 70% y Economia
con el 30%:

Evaluad or@'ﬁ Ccordinador:_ﬁl@c
”
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Evaluacion trimestral del logro de objetivos y metas
Instituto Municipal de Planeacion

IMCUMEP = Eficacia * (0.7) + Economia * (0.3)
Por ultimo, para la valoracion del IMCUMEP se establecen los siguientes parametros:

Parametros de valoracion del Indicador de Economia
Adecuado | Atencién Operacional | Deficiente
IMCUMEP > 0.9 0.9 > IMCUMEP > 0.80 IMCUMEP < Q.80

1. Momentos Contables del Presupuesto de Egresos

Gasto Modificado: Se refiere al momento contable que refleja la asignacion
presupuestaria gue resulta de incorporar, en su caso, las adecuaciones presupuestarias al
presupuesto aprobado.

Gasto Comprometido: Es el momento contable que refleja la aprobacion por autoridad
competente de un acto administrativo, u otro instrumento juridico que formaliza una
relacion juridica con terceros para la adquisicion de bienes y servicios o ejecuciéon de
obras.

Gasto Devengado: Es el momento contable que refleja el reconocimiento de una
obligacién de pago a favor de terceros por la recepcién de conformidad de bienes,
servicios y obras oportunamente contratados; asi como de las obligaciones que derivan
de tratados, leyes, decretos, resoluciones y sentencias definitivas.

Gasto Ejercido: Es el momento contable que refleja la emision de una cuenta por liquidar
certificada o documento equivalente debidamente aprobado por la autoridad
competente.

1. Notas Metodolégicas

a) El porcentaje es un simbolo matematico, que representa una cantidad dada como
una fraccién en 100 partes iguales, también se le llama comunmente tanto por
ciento, donde por ciento significa «de cada cien unidades. Por lo anterior, y a
efecto de poder contar con informacion estadistica confiable, en aquellos
indicadores cuyo resultado por formula sea superior al estadisticamente permitido,
se ajustaran automaticamente al 100%.

b) Posterior al calculo de la Eficacia, se procede a una normalizacion de la
informacion conforme a lo siguiente:

e Los indicadores gue presentan un resultado con valores superiores a 0% vy
menores a 100% durante el periodo evaluado mantienen su resultado.

e Los indicadores con resultado superior a 100% se normaliza su resultado a
100%

Evaluador: @4/ Coordinador: AQE_GL :
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Evaluacién trimestral del logro de objetivos y metas

Instituto Municipal de Planeacion

V. Glosario:

Indicador: herramienta que entrega informacion cuantitativa respecto al logro o resultado
de los objetivos de un programa, cubriendo aspectos cuantitativos o cualitativos, para la
toma de decisiones.

SISPBR: Sistema de Presupuesto Basado en Resultados

Aspecto susceptible de mejora: A los hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas
identificadas en la evaluacion y/o informes, que pueden ser atendidos para la mejora del
programa

Presupuesto basado en resultados: E| modelo mediante el cual el proceso presupuestario
incorpora sistematicamente consideraciones sobre los resultados obtenidos y esperados
de la aplicacién de los recursos publicos, a efecto de lograr una mejor calidad del gasto
publico y favorecer la rendicion de cuentas.

Programa presupuestario: Categoria programatica que permite organizar, en forma
representativa y homogénea, las asignaciones de recursos para programas y proyectos,
que establece los objetivos, metas e indicadores, para los ejecutores del gasto, vy que
contribuye al cumplimiento de los instrumentos de planeacion.

Unidades Responsables: La dependencia o entidad que esté obligada a la rendicion de
cuentas sobre los recursos humanos, materiales y financieros que administran para
contribuir al cumplimiento de los programas comprendidos en la estructura programatica
autorizada.

Evaluador: J%N/ Coordinador: AASG
F 4
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Evaluacion trimestral del logro de objetivos y metas
Institute Municipal de Planeacién

5. Resultados

A continuacion, se presentan los resultados obtenidos, considerando Unicamente la
informacion de los programas presupuestarios que cuentan con presupuesto y metas
asignadas para el Trimestre octubre - diciembre 2020.

El presente analisis, se hizo utilizando la informacion extraida del SISPBR con corte al dia
25 de enero del 2021, la cual es utilizada para la elaboracién de los Reportes de Cuenta
Publica elaborados por la Tesoreria Municipal; por su parte, el ente evaluado no
proporcion®d la informacién correspondiente al trimestre octubre-diciembre.

Avance Presupuestal de IMPLAN

al 4to Trimestre
$29,928,060.66 $20.441307.14

P MO Ry v
5 $486,753.52
il Y el v 3Y

4to Trimestre

B Modificado B Comprometido [ Ejercido No ejercido

Fuente: Elaborado por DESCI con datos extraidos de SISPBR con corte al 25 de enero del 2021, asi comao la
informacion presupuestal proporcionada por Tesoreria.

Evaluador: @ Coordinador: AﬁCG
F 4
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Evaluacion trimestral del logro de objetivos y metas
Instituto Municipal de Planeacion

Distribuciéon del Presupuesto de IMPLAN
al 4to Trimestre

$21,147,260.66 $21,147,260.66

$8,780,800.00
$8,294,046.48

g-
$- |

Modificado 4T Comprometido 4T Ejercido 4T
E Gasto Corriente @ Inversion

Fuente: Elaborado por DESCI con datos extraidos de SISPBR con corte al 25 de enero del 2021, asi como la
informacién presupuestal proporcionada por Tesoreria.

Presupuesto ejercido al 4to trimestre 2020, por fuente de financiamiento de
IMPLAN

$21,147,260.66
$21,147,260.66

$8,780,800.00
| $8,294,046.48
s- $- $- T
$- , 5 $- $-

Modificado Ejercido Modificado Ejercido Modificado Ejercido Modificado Ejercido Modificado Ejercido Modificado Ejercido
Municipal Estatal Federal Municipal Estatal Federal
Gasto Corriente Inversion

Fuente: Elaborado por DESCI con datos extraidos de SISPBR con corte al 25 de enero del 2021, asi como la
informacion presupuestal proporcionada por Tesoreria.

Evaluador: ﬁy/coordinador: AACG
”
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Evaluacion trimestral del logro de objetivos y metas

Instituto Municipal de Planeacion

Eficacia de IMPLAN
al 4to Trimestre

97%

SO ““'Am

e

1er Trimestre 2do Trimestre 3er Trimestre 4to Trimestre

E Ente Evaluado Promedio Municipal

Fuente: Elaborado por DESCI con datos extraidos de SISPBR con corte al 25 de enero del 2021, asi como la
informacion presupuestal proporcionada por Tesoreria,

Economia de IMPLAN
al 4to Trimestre

ler Trimestre 2do Trimestre Jer Trimestre 4to Trimestre

EEnte Evaluado @ Promedio Municipal

Fuente: Elaborado por DESCI con datos extraidos de SISPBR con corte al 25 de enero del 2021, asi como la
informacion presupuestal proporcionada por Tesoreria.

Evaluador: J%A/ Coordinador: AACG
»
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Evaluacion trimestral del logro de objetivos y metas

Instituto Municipal de Planeacion

indice Municipal de Cumplimiento de Metas y
Ejercicio Presupuestal (IMCUMEP)

0.97
0.85

ler Trimestre 2do Trimestre Jer Trimestre 4to Trimestre

@ Ente Evaluado promedio Municipal

Fuente; Elaborado por DESCI con datos extraidos de SISPBR con corte al 25 de enero del 2021, asi como la
informacion presupuestal proporcionada por Tesoreria.

Resultados Generales de IMPLAN

Eficacia

97%

~ 98%

IMCUMEP Economia
Semiforo Parametro
LTI Superior o igual 3 90%
Atencion

Operacional
UG Inferior a BO%

Superior o Igual a B0% e inferior a 90%

Fuente: Elaborade por DESCI con datos extraidos de SISPBR con corte al 25 de enero del 2021, asi como la
informacién presupuestal proporcionada por Tesoreria.

Evaluador: ﬁ/ Coordinador: Aﬁgg
”
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Evaluacion trimestral del logro de objetivos y metas
Instituto Municipal de Planeacion

De donde se desprenden las siguientes observaciones y aspectos susceptibles de
mejora:

Observacion 1: El ente evaluado cuenta con 1indicadores de desempefio cuyo avance se
encuentra por debajo del 80% respecto a lo programado al cierre del trimestre. (ver anexo
2 para mayor detalle)

Aspecto Susceptible de Mejora 1: Para los indicadores cuyo avance se encuentra por
debajo del 80%, debera informar a este érgano de control los motivos por los cuales no
se cumplio con la meta programada. Una vez realizadas estas acciones, debera informar
a este organo de control el resultado de las gestiones realizadas, evidenciando las
correcciones realizadas.

Observacién 2: El ente evaluado presenta un avance del 98% respecto al ejercicio del
recurso asignado para el ejercicio 2020, lo que representa un no ejercicio del 2% de sus
recursos asignados, correspondiente a la cantidad total de $486,753.52;

Aspecto Susceptible de Mejora 2: E| ente evaluado deberd informar de manera
detallada a este Organo de Control las razones por las cuales no ejercié el presupuesto a
su cargo y las acciones que emprendera para evitar esta situacion durante el ejercicio en
Curso.

Observacion 3. Respecto al presupuesto de inversién, se observa en el anexo 1.2 que el

ente evaluado no ejercio la cantidad de $486,753.52 lo cual se desglosa en los siguientes
programas:

PROGRAMA PRESUPUESTO NO EJERCIDO

100215 PROGRAMA LEON COMPACTO Y VERTICAL $486,753.52

Aspecto susceptible de mejora 3: E| ente evaluado debera informar a este 6rgano de
control las razones por las cuales no ejercio el recurso asignado para inversién en tiempo
y forma, asi como informar las acciones que emprendera para evitar esta situacion en el
ejercicio en curso.

Observacioén 4: El ente evaluado no proporciond la informacion a este 6rgano de control
sobre el avance de metas y objetivos para este periodo de revision.

Aspecto Susceptible de Mejora 4: El ente evaluado debera realizar un analisis de las
razones por las cuales no se ha reportado la informacién a este érgano de control, y
realizar |las acciones correspondientes para corregir tal situacion.

Evaluador: tj:]/(:oordmador: AAbQ

cada vez mejor
ORICAND MUNICIFAL
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Evaluacion trimestral del logro de objetivos y metas
Instituto Municipal de Planeacion

En el ejercicio de sus atribuciones la Contraloria Municipal, implementa la “Evaluacion
Trimestral de Resultados”, la cual forma parte de su Programa Anual de Evaluacién del
Desempefio 2020, orientada a identificar los aspectos susceptibles de mejora de las
dependencias y entidades de la administracién publica municipal que contribuyan a impulsar
una verdadera Gestion para Resultados (GpR).

La evaluacion en la gestion publica implica proporcionar informacién acerca del desempefo
de los programas presupuestarios de las dependencias centralizadas, paramunicipales y
organismos auténomos, para identificar las diferencias entre el desempefio real y el esperado,
asi como su aportacién para resolver los problemas gue aquejan a la sociedad. Con lo anterior,
se obtienen las herramientas e instrumentos necesarios para la mejora continua del guehacer
publico, obteniendo como resultado una adecuada asignacion y aplicacion de los recursos,
creando el valor publico por parte del gobierno.

Asi pues, esta medicion de la evaluacion del desempefio tiene dos aspectos principales:

i. El proceso de toma de decisiones, que es la evaluacion que apoya a la reestructuracion de
problemas y a la formulacién de nuevos programas o la reformulacion en su caso, de
aquellos que no estén cumpliendo sus objetivos, y

ii. El aprendizaje organizacional, es la retroalimentacién a los responsables de los programas
presupuestarios con informacion sobre lo gue se hace, como se esta haciendo, si se esta
respondiendo a los beneficiarios y qué variables externas estan incidiendo en el programa.

En este sentido, la evaluacion trimestral del logro de objetivos y metas tiene como objetivo
fundamental el brindar seguimiento oportuno al ejercicio de los recursos publicos y avance en
el logro de objetivos y metas, brindando al Evaluado informacién oportuna y objetiva que
coadyuve a evitar, por una parte, la presencia de subejercicios al término del afo fiscal y por
otra el no cumplimiento de las metas y objetivos planteados.

Atentamente
Ledn, Guanajuato a 19 de abril del 2021

El trabajo todo lo vence
“2021, Afio de la Independencia”

Directora Geferaide E aluacion del Sistema de Control Interno

i
!

Evaluador: JA Coordinador: W

¥,

cada vez mejor

Direccién de Evaluacién del Sistema de Control Interno

n



iofaw zan epes

OUJDIU| [04IUOD BP BLUAISIS [BP UQIDEN|BAT 3P UOIDIBIIQ ﬂ u l(

; ; . ‘ ' . ‘ : SVOIWONOD3 SYNOZ YINVY20¥d SOIdO¥d

u

000% 00'000'00¢'LS 00'0% 00'000°00%'L$ 87001 SOSHNOIY LOVVILL uolsiaau|
IVIILE3IA S01dO¥d

29'£54'98%% 8’97 0'r66'9% 000% 00'008'08%'L$ A OLDVdWOD NOTT YIWVYHD0Hd LOVVILL ugisiaau]

S1zooL SOSdNO3y
: : T ' ’ st NOIDVINYId 30 T¥dIDINNW OLNLILSNI jualIod
00'0% 99'09¢'LPl'1ES 00'0% 99'09¢'LvL'IeS 9000004 S3INOIDVIDILEVd | LogVvLL o3se

oainy3ar3 (o] OavoIdIdok

0QI24¥3r3 0 o NIOIHO /
ON O 159ndnsadug  GHLIWO¥dNOD 0 YWVYDOMd ANI/29

1S3NdNS3¥d 0153NdNS3¥d | 1SINdNSIed 30 NOIDdI¥Os3d

uablio A ewesbouid Jod o3sandnsaid 'L
Ol¥V1SINdNSIUd YWVHEDOUd ¥0d 3S019534A 'L OXINY



£l

ouJ2IU| |0IIUOD 2P BLUBISIS |2P UDIDEN|EAT ap u01d23iig

10[Bw zaA eped

O&q Blelsl=ToTlelolp} openjea3

%6 %s6 25'55/'980S | 8V'9Y0'V66'9% 000$ oo0ogogy'Ls | |VoHEINA ohuqm_mww_zoﬂ VWVEI0-d | y0is18AU)
%00l %00L 00°0$ 00'000°00£'1$ 0008 00'000'005'L$ m<u_zoZOUmmwwu%_N b uQIsIsAU|
%00l %001 00°0% 99°09Z'LP1'1Z$ 00°0% o900z plizs | NORVANVI mmowwnmw_n_z:z OLALUSNI | 510511100 03509

0alioy3r3 an 0aloy3ar3 OdlLINWO™dWOD Oay2IdIdOW YINYHO0Hd ANI/OS

VIOV QLS3NdNS3ydd 0153NdNs3dd O1S3NdNs3dd 01S3NdNS3dd

ewesb0ud i10od ejiouoda A epoedly3 'L

uoioeaue|d ap |[ediDiuniy ©IN}1IsuU|
selawl A soAllalqo ap 04B0| 9P |eJ1Sauull] uQiden|eA]




14}

OUIDIU| [04IUOD BP BLUDISIS [P UDIDEN|EAT 3P uQI223JIg

THED DRI

10faw zan eped

*
3% v lopeuipioon Liopenjeas
Vav1I8vHS3a VONTIAIA V1 vavd
%A0L 001 o SYIDILVHLST A SISITYNY 30 OINLS3 130 NOIDYHOAYTA v NI IONVAY 30 IrvINIDHOd | ¢0F s =
"SOT1088YS3d SO 3d NOIDYNOQA 3d SY38Y SV 30 NOIDVELNIONOD V1 dva0 vavd
%00l Gl i SOWSINYIEW HINIZIA vavd O10NLS3 13d NOIDYHOSY TS v N3 JONYAY 3a 30y INIDH0d I i
“IVAIDINNW 3053A VNN 1S3vVaIN] :
%00t 8oL el 30 NOILS39 V1 Vavd TYANYW 130 NOIDVHOEYT v N3 3ONVAY 30 30V INIDHOJ S0z b
“Old¥vE 3d SINDUVJ 30 SOAILSIOOLNY
%ot ool ant S0dNY9 SO Vaivd 0107Tid OIANLS3 13d NOIDYIO8Y13 v1 N3 IINVAY 30 3rv INIIHOd IR e
508071 30 VAN
-~ o . OUIANIS 13A NOIDYINIWI TdWI V1 Vaivd ONHO INT 130 OLNIIWVHOrIW 3d STNOIDIV s VALY
$V1 OWOD ISV “TVID0S NOIDVIDILEY A NOILSIO ¥ ¥INIH3A VLIWd3d 3ND VIO3Lva1S3 TYDILYIA
v 8v11088YS3A YaYd OIANLS3 130 NOIDVHOEY13 ¥ N3 3ONVAY 30 31V LNIINO0d A OLDVIWOD
3 INIIHOYON ONVEHN OLIISIO NOT1
%001 a0l oL 130 021931 V153 VIWVHO0¥d 130 NODVHOBYT3 v N3 3INVAY 30 3rV.LINIIHOd oloz aAVaIALIY YIWYHD0ud
JINOT . 512001
%001 ool ool ¥NOZ ¥ N3 ONNOLN3 130 OLNIIWYHOrIW A OLI73a 130 NOIDNIAIHA 30 SYI9ILVHLIST 6007 avalAILY
30 NOIDINIZIA ¥ vaivd OIdNLS3 130 NOIDVHOEYT3 v NI 3ONVAY 30 3rVINIINOd
VN VINVS 30 SYNMOD - Z393r 3 SaNIQAVT, SYNOZ
%00L ool ool Sv1 N3 ONYOLNI 130 OLNIIWVHOrIW A OLN3A 130 NOIDNIAIN 30 SYIOTLVHLST 8007 QvaIAILDY
30 NOIDINIZ3A ¥ vavd OIANL1S3 130 NOIDYEOEY T3 v N3 3ONVAY 3a 3rY INIONOd
NO31 30 Avand v 3d .V 1MVdVHD - O41NID. SYNOZ 5v1 30 SYINOTOD
%001 ool ool SV N3 ONHOLNI 130 OINIIWVHOrIW A OLIN3A 130 NODNIAIN 30 SYIDILVHISI £00T avaiAILOY
30 NODINIZIA v vivd 01dN1S3 130 NOIDVHOSYT3 ¥1 N3 3INVAY 30 3rvINIOHOd
%001 zez zee SY2I18Nd SYIILNOd 30 NOIDVIINY A OSTNdWI 13 vavd SOIINLSI 3d 3V INIIHOd s090L | Fzm_zw -
0183NdO"3Y ‘AATE T30 NOIDVZINIIAOW A OTI08avSIq NOTT
%001 Q01 ool 130 NOILSID V1 vavd OIANLS3 130 NOIDVHOSEYTI v NI 3ONVAY 30 3rV.ANIOHOd 3908 il e TETET
3 VINVHOOUd
%001 56 56 0IaNLS3 130 OTI0HYYSIA T3 NI IINVAY 30 IrVINIDHOd S6S0L | 5N aNodWOD i
SouN93s
SONYO LN
s an
%00! ool ool SOAVLIMNEBYHIY SOAILSIDOLNY STIWNIDIA SOIINENd SOIDVISI 30 MV LNIDHO 2050l | 3 NaNGAWOS | OPonIENGS
YWYHO0Hd
00Z00L

IVLOL

| JONVAY

VAVZIN

HOAYIIANI

‘openjeAs

Oav2IaNI

al

OAILYHY
N
T13IAIN

VYHYHO O/

dJ1sewWii] |9 eled epedljIPOW B1aW UOD UdjUaNd anb ajus |ap salopedlpul sojjanbe Sopo3 usAn|oul as opeliede 93ss ug

d4OAVIIANI 340d 35019534 'C OX3INY

ugiDeauUR|d ap |edioiunisy 03nnsu|

sejaw A soAllalqo ap 0460| |ap |BJISOWII] UQIDEN|BAT




SL

Quia3U| [OIIUOD) P BLUBISIS |2P UQIDEN|EAT 9P UQIdd341g

T ONATRO

Jofaw zan eped

&
OW&&. :I0PeUIPIn0T “jopenjeas
G0d 13 N3 SOQINTONI STIVNOIDNLILSNI
e ant o0l SO123A08d A SOIANLS3 3d NOIDVHOAY13 v NI 3ONVAY 3d 3rv.INIDHOd o RASIATNAED R
Q04 13 N3 SOAINTONI STIWNOIDNLILSNI SOS3D0xd
ool a0l oM SO 30 YNEILNI NOIDYNIGHO0D A NOIDYH08Y 13 ¥1 N3 3DONVAY 3d 3rv.INIDHOd Gak REIALEDN w_nm_‘wmeuM
%001 ool oot HOIOVINY TS 30 THIRINRIN 0956 S 30 VWVH00Yd
VIWALSIS 130 SOLNIWNYLSNI SO 30 NOIDYZIIVNLOY ¥1 NI IONVAY 3d 37V INIDNOd JLNINOAWOD ity
020z 13 Valvd ONY3IEOD 30 YWV300dd
L7
ki ool 00k 93 N3 SYQINTONI OLNLILSNI 730 SINOIDIV S¥1 30 OLNIIWIdWND 30 3rY.INIDHOd 5336 OLISOd0H
Sanouvd
STIVAIDINNW SINOUV 3 SYWILSIS 30 YW3LSIS
[+)
i o0t Q0L 30 YWYHD0d 13 Vivd OIdN1S3 130 NOIDYHO8Y13 ¥ N3 IDNVAY 30 3rVINIDUOd Ea AVHALON VYH90d
857001
WNH030d ONVEdN OLNAFNOD 130 0¥ 1S3V NV1d 130 NOIDVZITYNI0Y SYDIWONODI
O
s 2oL 201 30 vdv.13 YANNSIS ¥1 3d NOIDYH08Y13 v N3 3DNVAY 30 3rv.INIDHO0d i YA SYNOZ
— = e WNH0410d ONVEEN e 3 VINYHO0Hd
OLNNFNOD T30 O¥1S3IVI NV 1d 130 NOIDVZITYNLOV ¥1 N3 3ONVAY 30 3rV1INIDHOd 3ININOAWOD 82001
VDIZ01SIH
, avanid v13a
13N91IW NVS 30 Ol¥dYE 13 NI TvENLIND
it Lol B OH1N3D 130 O193A0HdILNY 13d NOIDVHOEY T3 v N3 IDNVAY 3d 3rV.INIDUOd Lot QYIALLIN ﬂoﬁ%ﬁﬂ%%
NODVAILDYIY
p—— - . T3NSIA NVS 30 O/agvE 13 N3 . IvaNLInD OdINID. 13 So— 5 VIWVHO0Hd
A IVHNLIND A YOIIOLSIH V1N, ¥1 30 NODVHO08Y13 v1 N3 3ONVAY 3a 3rVINIDHOd 3ININOIWOD 22001
SOLXIW 505N NOD VNVEHN NOIDVOIAISNIA A NOIDVAITOSNOD
%001 ool ool v vaYd SOALLNIONI SO1 NYOZIHOAYA IND AVYAIAILYWHON VY1 ¥ NOIDYIIHIA0W £50C AvaiAILOY
30 ¥153Nd0dd v1 NOD OIaN153 13d NODVHO8YT3 V1 N3 3ONYAY 3a 3rV.INIDHOd
_— - o Svav11089dv53d SONVEUNVALNI SOId1vE 30 NOIDVANDO A OLNIIWVHIIAOHY . 3
93 vaivd SYI931va 1S3 3a NOIDVHO08Y 13 ¥ NI IONVAY 3d 3rv.LNIDN0d JININOJWOD
$31vH0dWIL SYIAOTOID 3A NOPNDIArS V1
%00l ool ool HOd SOQVHINIO SYIW31808d SO HYDILIW VLIWdId IND NODVIDIINY 3a VI931vd 1S3 995z avaIAILDY
v ¥V 11084YS3a vavd 01aN1S3 130 NOIDYHOEY13 v1 NI IONVAY 3a 3rV.INIDHO
OT1084vS3a 30 TWdIDINNW NV1d 130 NOIDVZITVN LDV
%001 ool ool v1 30 028V 13 N3 ‘O 110¥¥YSIa 30 SYIOILVH 1S3 30 NODINIZIA V1 A SPOT Sz avaIAILDY
NOISIA ¥1 30 ON3SI] 30 0IANLS3 130 NOIDYHOSYT3 ¥1 NI 3ONVAY 34 3MV.LNIDHOd
SvS3ddiW3 SV13d 1VNOSY3d
=0 ol oal 130 QVAIIAOW ¥ vavd O1aN1S3 130 NODVHO8Y13 v1 NI 3ONVAY 3d 3rVINIDHOd 308 AvdIILDY
“5.19 'NO37 30 OIdIDINNW 73 N3 INONIGIHD A VLIWOT V1
%001 ool ool ‘SYNVHEY LNYD SOQYNINONIA SONVINNH SO LNIIWY LNISY SO NVZI1vD01 35 3aNOd 8voz avaiAILOY
SYNOZ Sv1 30 02IND3LO39 OIAN 153 13a NOIDVHOEYT3 v1 N3 IINVAY 30 3rYINIHOd
020z ‘01O 'NO31 30 avanid v vavd
oL A T YNVEHN AvAISYIAIGOIE 30 IDIANI 130 NOIDVHOEY13 v N3 3ONVAY 3d 3rv.INIDU0d vpoe AVCINLOM
(vdv13 VD OLNIIWID38D vavd vAS3IS3d 30 YNOZ N3 SINOIDDISHILNI
Ok i B 30 NOIDNTOS V1 Vavd OIaN 1S3 130 NODYHO8Y13 v1 NI 3ONVAY 30 31V INIDHOd CrOZ SNy

uolDesuR|d ap |2edidIuni, 0IN}IISU|

selsw A soAlalqo ap 0460| [ap |eJ1Sawll] ugiden|eAs




