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Lic. Héctor German René Lépez Santillana
Presidente Municipal de Ledn
Presente

El Sistema de Evaluaciéon del Desempeiio (SED) es una de las herramientas utilizadas para mejorar el
funcionamiento de ia administracién y las politicas publicas, cuya finalidad es la de realizar el
seguimiento y la evafuacidn de ios programas municipales, para otorgar informacién fundamental en la
determinacion del impacto que tienen los recursos publicos en el beneficio social.

En este marco, a través del presente me permito enviarle el Resumen Ejecutivo y 38 archivos en medio
optico {CD con 15 MB) de las “Evaluaciones Trimestrales de Eficacia, Economia y Eficiencia en el Logro
de Objetivos y Metas”, correspondiente al trimestre Octubre - Diciembre de la Administracién Publica
Municipal.

De igual forma se presenta un analisis respecto del tema por el periodo comprendido entre el cuarto
trimestre del 2016 y el cuarto trimestre del 2018, en el gue se observa el comportamiento por
dependencia y/o entidad de como la administracién publica municipal ha atendido el cumplimiento de
metas y objetivos asi como la capacidad para sjercer el presupuesto asignado yv/o modificado.

Evaluaciones en las que se han identificado Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) para cada
dependencia, entidad y érgano autdneme de la administracion publica municipal, mismos que va fueron
entregadaos a cada titular, quien tendrd un plazo de 5 dias habiles para justificar lo que asi proceda.

Unz copia del presente informe y sus anexos, seran entregados a los titulares de la Tesoreria Municipal,
Direccion General de Desarrollo Institucional, IMPLAN, Direccién General de Inversion Publica v
Direccidn General de Egresos; lo anterior, para que una vez identificadas las dreas de oporiunidad, se
proceda en consecuencia con el propdsito de mejorar Iz Gestidn Pablica Municipal y asi lograr el fin
dltime de mejorar el bienestar de nuestros conciudadanos.

De conformidad a lo establecide en los articulos 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; articulos 55, 61, 62, 64, 79 y 80 de la Ley General de Contabilidad: 73, 102 sexies, 102 septies
v 102 octies de la Ley para el Ejercicio y Control de los Recursos Publicos para el Estado de Guanajuato;
131y 139 fracciones [l y XXI de la Ley Organica Municipal v 77 fracciones Il a [V del Reglamento interior
de |la Administracién Publica Municipal de Ledn, Guanajuato.

Agradeciendo sus atenciones al presente, quedo de usted.

Atentamente
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Evaluacion Trimestral de Eficacia, Economia y Eficiencia
Presidencia Municipal de Ledn

1. Descripcion

El Sistema de Evaluacién del Desempefic (SED) es el conjunto de elementos
metodologicos que permiten realizar una valoracion objetiva del desempeiio de los
programas, bajo los principios de verificacion del grado de cumplimiento de metas y
objetivos, con base en indicadores estratégicos y de gestion que permitan conocer ¢l
impacto social y valor publico de los programas y de los proyectos.

l.a Evaluacion Trimestral de Resultados es una de las evaluaciones consideradas dentro dei
Programa Anual de Evaluacion del Desempefio 2018 emitido por la Contraloria Municipai
y se apegan a lo establecido en los “Lineamientos para la Evaluacion del Desempefo de
los Programas Presupuestarios de la Administracion Publica del Municipio de Leén”
emitidos y publicados por este Organo de Control.

2. Objetivo

“Verificar de forma trimestral el grado de Eficacia, Economia y Eficiencia en el ejercicio de
los recursos publicos por parte de las dependencias, entidades y organismos auténomos
de la Administracion Publica Municipal de Ledn, Guanajuato™,

3. Fundamento Legal

» Articulo 134, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

« Articulo 7 de la Ley de Presupuesto de Egresos de la Federacion.

e Articulo Décimo Transitorio de la Ley de Ingresos de la Federacion.

e Articulos17 y 21de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas
y los Municipios

e Articulos 4, 54, 61, 62, 64, 79 y 80 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental.

s Articulos 85, 110, 114 v 115 de la Ley Federal de Presupuesto vy Responsabilidad
Hacendaria

e Articulos 73, 102 sexies, 102 septies y 102 octies de la Ley para el Ejercicic y
Control de los Recursos Publicos para el Estado de Guanajuato.

« Articulos 7, fracciones V y VI y 10 fraccidn |, de la Ley de Responsabilidades
Administrativas para el Estado de Guanajuato.

s Articulos 131 v 139 de la Ley Crganica Municipal.
Articulos 71y 77 del Reglamento Interior de la Administracion Publica Municipal.

« Llineamientos para la Evaluacién del Desempeno de Ios Programas
Presupuestarios de la Administracion Publica del Municipio de Leodn.

¢ Programa Anual de Evaluacion del Desempeno 2018.

e Metodologia para la evaluacién de Eficacia, Economia y Eficiencia, en el
cumplimiento de metas de la Administracién Publica del Municipio de Ledn Gto.
2018.

\
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Evaluacion Trimeastral de Eficacia, Econcmia y Eficiencia
Presidencia Municipal de Ledn

4. Metodologia

/. Indicadores del Desempedfio

Eficacia: mide el grado del cumplimiento de los objetivos establecidos, es decir, dan
evidencia sobre el grado en gque se estén alcanzando los objetivos descritos. Se calcula de
forma trimestral de acuerdo a la siguiente formula:

Eficact Metas Alcanzadas 100
ficacia = Metas Programadasx

Para la valoracion del cumplimiento de las metas se establecen los siguientes parametros:

Parametros de valoracién del Indicador de Eficacia
Adecuado i %:A¥encion Operacionial: Deficiente
Eficacia > 85% 85% > Eficacia >70% Eficacia < 70%

Economia: mide la capacidad del ente para administrar, generar o movilizar de manera
adecuada los recursos financieros que le fueron autorizados para la ejecucion de
programas. Se calcula de forma trimestral de acuerdo a la siguiente formula:

E . Presupuesto Ejercido X100
mia =
cone Presupuesto Modificado

Para la valoracion de la economia se establecen los siguientes parametros:

Parametros de valoracién del Indicador de Economia
Adecuado ¢ Atencién Operaciohal . - Deficiente

Economia > 95%  95% > Economia > 85% Economia < 85%

Eficiencia: mide la relacién entre el logro de los objetivos del programa y los recursos
utilizados para su cumplimiento. Se calcula de acuerdo a la siguiente formula:

L Eficacia
Eficiencia = ———— X100
Economia

La valoracion de este indicador es mas compleja, va que el mismo presenta diferentes
interpretaciones, como se muestra en la siguiente tabla de parametros:

Elaborg: J%/ Revisd\MMS i
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Evaluacion Trimestra! de Eficacia, Economia y Eficiencia
Presidencia Municipal de Ledn

Calificacion Parametro

Requisitos
Adecuado 125% > Eficiencia > 85% 120%>Eficacia > 85%
100%>Economia > 95%
100% > Eficiencia > 70% 85% > Eficacia »70%
95% > Economia > 85%
Deficiente Cualguier resultado que surja por no 120%<Eficacia < 70%
cumplir ¢on los requisitos establecidos. Economia < 85%

indice Municipal de Cumplimiento de Metas y Ejercicio Presupuestal (IMCUMEP)

Mide tanto el grado de cumplimiento de los indicadores asociados a la precisiéon con la que
se plantearon las metas, asi como la eficacia en el gjercicio del presupuesto programado
respecto al pericdo evaluado.

ElI IMCUMEP se compone de dos indicadores ponderados: Eficacia con el 70% y Economia
con el 30%:

IMCUMEP = Eficacia » (0.7) + Economia * {0.3)

Por ultimo, para la valoracién del IMCUMEP se establecen los siguientes parametros:

Parametros de valoracién del Indicador de Economia
Adecuado | Aténcién Operacional Deficiente

IMCUMEP > 0.9 0.9 > IMCUMEP > 0.80 IMCUMEP < 0.80

i Definiciones Contables

Gasto Corriente: Son los gastos de consumo y/o de operacion, el arrendamiento de 'a
propiedad v las transferencias otorgadas a los otros componentes institucionales del
sisterna econdmico para financiar gastos de esas caracteristicas. Para efectos del presente
analisis, se considera como Gasto Corriente todo el recurso que esta clasificado con "0”
Gasto Corriente, en el SISPBR y Oracle.

Gasto de Capital: Son los gastos destinados a la inversion de capital y las transferencias a
los otros componentes institucicnales del sistema econémico gue se efectdan para financiar
gastos de éstos con tal propdsito. Para efectos del presente analisis, se considera como
Gasto Corriente todo el recurso que esta clasificado con 1" Gasto de Inversion, en el SISPBR
y Qracle. _
Gasto Modificado: Se refiere al momento contable gue refleja la asignacion presupuestaria
que resulta de incorporar, en su caso, las adecuaciones presupuestarias al presupuesto
aprobado.

hY
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Evaluacion Trimestral de Eficacia, Economia y Eficiencia
Presidencia Municipal de Leodn

Gasto Comprometido: Es el momento contable que refleja la aprobacion por autoridad
competente de un acto administrativo, u otro instrumento juridico gue formaliza una
relacion juridica con terceros para la adguisicion de bienes vy servicios 0 gjecucion de obras.
Gasto Devengado: Es el momento contable que refleja el reconocimiento de una obligacidén
de pago a favor de terceros por la recepcion de conformidad de bienes, servicios y obras
oportunamente contratados; asi como de las obligaciones que derivan de tratados, leyes,
decretos, resoluciocnes y sentencias definitivas.

Gasto Ejercido: Es el momento contable gue refleja la emision de una cuenta por liguidar
certificada o documento equivalente debidamente aprobado por la autoridad competente.

Itl. Notas Metodologicas

ay El porcentaje es ur simboio matematico, gue representa una cantidad dada como
una fraccion en 100 partes iguales, también se le llama comunmente tanto por ciento,
donde por ciento significa «de cada cien unidades. Por lo anterior, vy a efecto de
poder contar con informacién estadistica confiable, en aquellos indicadores cuyo
resultago por formula sea superior al estadfsticamente permitido, se ajustaran
automaticamente al 100%.

b) Posterior al célculo de |la Eficacia, se procede a una normalizacion de la infermacion
conforme a lo siguiente:

¢ Los indicadores gue presentan un resultado con valores superiores a 0% vy
menores a 120% durante el periodo evaluado, no tienen penalizacion y se
mantiene su resultado.

e Los indicadores con resultado superior 3 120% se normaliza su resultado a
100% y se aplica una penalizacién conforme a la siguiente tabla:

" Cumplimiento _ Pe’nalizacién_ ‘
(puntos porcentuales)
1 0% a 120% 0
2 120.1% a 140% -3
3 140.1% a 160% -6
4 160.1% a 180% -9
5 180.1% a 200% -12
6 200.1% a 220% -15
7 220.1% a 240% -18
8 240.1% a 260% -21
9 260.1% a 280% -24
10 280.1% a 300% -27
1 Mas de 300% -30

A\
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Evaluacion Trimestral de Eficacia, Economia y Eficiencia
Presidencia Municipal de Ledn

5. Resultados IV Trimestre 2018

A continuacion se presentan los resultados obtenidos, considerando a informacién de los
Programas Presupuestarios el trimestre octubre - diciembre del 2018.

El presente andlisis, se hizo utilizando la informacién extraida del SISPBR con corte al dia
24 de enero del 2019, |a cual es utilizada para la elaboracién de los reportes de cuenta
publica elaborados por fa Tesoreria Municipal v con la informacién contenida en los
reportes trimestrales de avances proporcionados por las dependencias y entidades.

5.1 Eficacia

Para verificar el avance en la consecucion de los objetivos y metas planteados al cuarto
trimestre, se analizaron los indicadores del desempefic a nivel componente y nivel
actividad que tenian programada meta para el periodo evaluado, de cada uno de los
programas presupuestarios del total de dependencias, entidades y érganos auténomos de
la Administracion Publica Municipal.

De donde se desprende que el promedio de todas las dependencias y/o entidades para el
parametro de Eficacia, definida como el logro de las metas planteadas, al cuarto trimestre
del 2018 fue de 81%, presentando una tendencia a la alza en el cumplimiento de metas vy
objetivos, conrespecto a los trimestres anteriores.; sin embargo, este resultado esté alejado
del 100% planteado.

Grafica 1. Eficacia por Trimestre 2018

81%

[ Trim Il Trim 1l Trim IV Trim
EE Fficacia  creereee- Lineal {Eficacia }

Fuente: Elaboracitn propia ¢on datos extraidos del SISPBR al 24 de enero del 2019.

N
Elaboré: J}ié\ Revisé-i MMS

cada vez mejor

Direccién de Evaluacion del Sistema de Control Interno



Evaluacién Trimestral de Eficacia, Econcmia y Eficiencia
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Grafica 2. Eficacia
IV Trimestre por Dependencia / Entidad
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Fuente: Elaboracion propia con datos extraidos del SISPER al 24 de enero del 2019.
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Evaluacion Trimestral de Eficacia, Economia v Eficiencia
Presidencia Municipal de Ledn

Quienes destacaron durante el cuarto trimestre por lograr el los mayores porcentajes en
la eficacia del logro de metas planteadas al término del IV trimestre del 2018 fueron:

» Patronato de la Feria 100%
« Direccion General de Com. Social 100%
+ Defensoria de Oficio 100%
* Museo de la Ciudad 100%
¢ Implan 99%

Por otra parte, quienes reportaron los menores porcentajes de avance en las metas
planteadas en el SISPBR al término del IV trimestre del 2018 son:

» Patronato del Parque Metropeolitano 8%

s Patronato del Parque Explora 45%
¢ DIF-Ledn 49%
+ Patronato de Bomberos 50%
» Juzgados Administrativos 56%

5.2 Economia

El presupuesto total de la administracion municipal programado para ser ejercido al cuarto
trimestre fue de $ 12,171,735,237,97 pesos, de los cuales el 66% corresponde a Gasto de
Inversidn y el restante 34% a Gasto Corriente. El presupuesto comprometido al cuarte
trimestre fue de $ 873, 678,485.68 pesos.

Grafica 3. Avance Presupuestal
{Gasto Total)

12,171,735,237.97

10,097,275,463.34 10,035,290,201.44 -
8,214,420,502.11
5,590,618,088.53
4,857,162,310.53 -
3,502,387,038.57
A 1,137,137,472.93
ler trimestre 2do trimestre 3er trimestre 4to trimestre
B Ppto. Modificado i Ppto. Ejercido . Ppto. Comprometide

Fuente: Elaboracion propia con datos extraidos del SISPBR al 24 de enero del 2019,
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Evaluacion Trimestral de Eficacia, Economia y Eficiencia

Presidencia Municipal de Ledn

Del total del presupuesto modificado al término del 4to trimestre, el 74.4% se concentraba
en cinco dependencias y entidades, siendo estas:

e Sapal

¢ Obra Piiblica

e Secretaria de Seguridad Publica
« Tesoreria Municipal
¢ Desarrollo Social y Humano

16.54%
13.44%
12.84%
7.03%
4.58%.

Tablal. Distribucién del Presupuesto por Dependencia/Entidad
(4to Trimestre 2018)

Dependencia/Entidad

Gasto Corriente

Inversion

Presupuesto total

% respecto

al Total

Defensoria de_Oficio 2,924,215.66 - 2,924,215.66 0.02%
Museo 3,211,500.00 - 3,211,500.00 0.03%
U. Transparencia 4,123,624.97 750,000.00 4,873,624.97 0.04%
P. Metropolitano 5,194,932.00 2,039,373.00 7,234,305.00 0.06%
immujeres 6,554,704.00 3,200,000.00 9,754,704.00 0.08%
Juzgados Administrativos 9,778,287.37 - 9,778,287.37 0.08%
Academia Metropolitano* - 20,401,680.32 20,401,680.32 0.17%
Patronato del parque Zooldgico 12,894,504.00 11,642,443.90 24,536,947.90 0.20%
Imjuventud 23,485,763.00 3,410,000.00 26,895,763.00 0.22%
Implan 22,903,541.20 5,399,420.00 28,302,961.20 0.23%
DG Innovacidn 7,935,301.33 31,075,621.10 39,010,922.43 0.32%
P. Explora 13,589,280.00 25,799,007.87 39,388,287.87 0.32%
Contraloria 40,483,423.85 1,822,014.12 42,305,437.97 0.35%
S. Particular 50,517,792.76 - 50,517,792.76 0.42%
Comude 30,645,012.00 38,176,129.09 68,821,141.09 0.57%
DG Desarrollo Urbano 56,398,797.69 12,547,760.14 68,946,557.83 0.57%
DG Hospitalidad y Turismo 15,675,546.09 56,594,323.42 72,269,869.51 0.59%
P. Bomberos 54,943,704.00 18,298,737.75 73,242,441.75 0.60%
DG Salud 60,084,334.46 32,890,915.78 92,975,250.24 0.76%
ICL 52,266,672.00 43,183,226.43 95,449,898.43 0.78%
DG Comunicacién Social 100,275,256.77 - 100,275,256.77 0.82%
DIF 108,377,944.00 3,573,092.36 111,951,036.36 0.92%
Instituto Municipal de vivienda 57,590,823.00 58,367,625.97 115,958,448.97 0.95%
DG Desarrollo Institucional 87,956,971.94 35,820,080.25 123,777,052.19 1.02%
DG Educacion 80,182,154.81 52,884,628.81 133,066,783.62 1.09%
S. H. Ayuntamiento 130,267,924.69 3,966,117.73 134,234,042.42 1.10%
Patronato de la Feria* - 150,301,947.73 1.23%

150,301,947.73

Elaborg; y Revis1 MMS

~y
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Evaluacién Trimestral de Eficacia, Economia y Eficiencia

Presidencia Municipal de Leodn

Tablal. Distribucion del Presupuesto por Dependencia/Entidad
(4to Trimestre 2018)

% respecto

Dependencia/Entidad Gasto Corriente Inversién Presupuesto total al Total

DG Gestidn Ambiental 94,695,635.72 67,140,483.48 161,836,119.20 1.33%
DG Economia 45,338,031.71 155,897,062.49 201,235,094.20 1.65%
DG Movilidad 101,736,805.01 102,731,629.54 204,468,434.55 1.68%
DG Desarrollo Rural 38,169,466.29 217,405,528.84 255,574,995.13 2.10%
FIDOC 11,537,714.38 282,372,257.82 293,909,972.20 2.41%
SIAP 48,082,123.54 297,502,597.08 345,584,720.62 2.84%
DG Desarrollo Social y Humano 105,625,407.53 451,944,824.26 557,570,231.79 4.58%
Tesoreria Municipal 852,335,196.82 3,545,310.12 855,880,506.94 7.03%
SSP 1,359,118,885.76 203,177,881.44 1,562,296,767.20 12.84%
DG Obra Publica 419,354,305.62 | 1,216,218,313.38 1,635,572,619.00 13.44%
SAPAL* - | 4,447,399,619.78 4,447,399,619.78 36.54%

4,114,255,583.97

8,057,479,654.00

Fuente: Elaboracidn propia con datos extraidos del SISPBR al 24 de enero del 2019.

* Na se cuenta con el desglose del presupuesto de Gasto Corriente.

12,171,735,237.97

100.00%

Considerando que el presupuesto ejercido resulta de la diferencia entre el presupuesto
modificado, el presupuesto ejercido y el presupuesto comprometido, en la siguiente grafica
se observa que el municipic presentd un total de 3,083 millones de pesos gue no fuercn
ejercidos al final del ejercicio 2018, cifra que representa el 25.3% del presupuesto total

modificado.

4,114,255,583.97
; 3,661,111,352.65

{4to Trimestre 2018)

8,057,479,654.00

Grafica 4. Avance Presupuestal por tipo de Gasto

12,171,735,237.97

4,553,309,549.46

2,693,173,309.51

§ 510,996,795.03

l 8.214,420,902.11

3,083,635,850.18

873,678,485.68
el

Presupuesto Total

90,462,540.67
! 62,631,693.65’

Ppto de Inversion
@ Ppto. Ejercido &t Ppto. Comprometido B Pptp. No Ejercido

Ppto de Gasto Corriente
& Ppto. Modificado

Fuente: Elaboracion propia con datos extraidos del SISPBR 2l 24 de enero del 2019

Elaboré: JBA  Reviso| MMS
- -
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Evaluacion Trimestral de Eficacia, Economia y Eficiencia

Presidencia Municipal de Leon

Por tipo de gasto, se observa en la grafica 4 que el presupuesto que se ejercié con mayor
eficacia fue el Gasto Corriente, el cual al momento de la elaboracion del presente analisis,
presentd solo un 9.4% de subejercicio, contrario al Gasto de Inversion en el que el
presupuesto no ejercido represento el 33.4% del presupuesto maodificado.

Tabla 2. Presupuesto Ejercido por Dependencia: Gasto Corriente

‘Gasto Corriente .| .

Dependencia/Entidad Modificado Ejercido Comprometido  No Ejercido

Academia Metropolitana -
COMUDE 30,645,012.00 30,645,006.27 5.73
Contraloria 40,483,423.85 40,099,057.09 10,221.50 374,145.26
Defensoria de. Cficio 2,924,215.66 2,568,420.28 4,359.42 351,435.96
DIF 108,377,944.00 108,377,944.00 -
DG Comunicacién Social 100,275,256.77 99,999,044.62 6,728.00 269,484.15
DG Desarrollo Social y Humano 105,625,407.53 99,134,356.45 1,896,801.55 4,594,249.53
DG Desarrollo Institucional 87,956,971.94 85,713,567.90 115,612.88 2,127,791.16
DG Desarrollo Rural 38,169,466.29 37,290,936.20 160,474.06 718,056.03
DG Desarrollo Urbano 56,398,797.69 53,938,527.02 465,062.07 1,995,208.50
DG Economia 45,338,031.71 44,582,847.96 67,295.88 687,887.87
DG Educacion 80,182,154.81 73,830,005.61 2,004,091.47 4,288,057.73
DG Gestion Ambiental 94,695,635.72 92,758,795.78 382,069.02 1,554,770.92
DG Hospitalidad y Turismo 15,675,546.09 14,594,721.74 689,146.89 391,677.46
DG Innovacion 7,935,301.33 6,856,028.44 129,147.22 950,125.67
DG Movilidad 101,736,805.01 87,468,126.34 758,470.67 | 13,510,208.00
DG Obra Publica 419,354,305.62 | 379,821,259.37| 4,261,621.41| 35,271,424.84
DG Salud 60,084,334.46 58,367,206.02 43,916.25 1,673,212.19
FIDOC 11,537,714.38 11,464,586.66 73,127.72
ICL 52,266,672.00 52,266,672.00 -
Imjuventud 23,485,763.00 23,485,762.00 1.00
Immujeres 6,554,704.00 6,554,703.32 0.68
Implan 22,903,541.20 22,903,537.00 4.20
Imuvi 57,590,823.00 57,590,823.00 -
Juzgados Admvos 9,778,287.37 9,684,022.79 5,087.78 89,176.80
Museo 3,211,500.00 3,211,496.64 3.36
P. Bomberos 54,043,704.00 |  54,943,704.00 -
P. Metropolitano 5,194,932.00 5,194,031.38 0.62
P. Zoologico 12,894,504.00 | 12,894,504.00 -
P. Explora 13,589,280.00 13,589,276.47 3.53
sSSP 1,359,118,885,76 | 1,304,806,434.72 | 16,930,540.03 | 37,381,911.01
S, H, Ayuntamiento 130,267,924.69 110,5329,276.20 2,520,867.92 | 17,207,780.57
S. Particular 50,517,792.76 48,100,415.11 42,321.03 2,375,056.62
SIAP 48,082,123.54 47,771,947 .85 310,175.69
Tesoreria 852,335,196.82 | 556,073,117.09 | 32,126,365.84 | 264,135,713.89
Unidad de Transparencia 4,123,624 .97 3,990,291.33 1,489.76 131,843.88
SAPAL* R
P. de la Feria* B

4,114,255,583.97 3,661,111,352.65 62,681,690.653 390,462,540.67

Fuente: Elaboracion propia con datos extraidos del SISPBR al 24 de enero vy 21 de febrero de 2019

. No se cuenta con informacion del gasto corriente de SAPAL y Patronato de |a Feria

MMS

Elabord; JI% Revisd
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Evaluacion Trimestral de Eficacia, Economia y Eficiencia
Presidencia Municipal de Ledn

Tabla 3. Presupuesto Ejercido por Dependencia: Gasto de Inversion

Inversion

Ente Evaluado

Modificado

Ejercido

Comprometido

No Ejercido

Academia Metropolitana 20,401,680.32 19,748,752.95 - 652,927.37
COMUDE 38,176,129.09 32,366,112.29 4,973,088.65 836,928.15
Contraloria 1,822,014,12 1,692,867.68 65,946.00 63,200.44
Defensoria de, Oficio - - -

DIF 3,573,092.36 3,573,0592.36 - -
DG Comunicacién Social -
DG Desarrollo Social y Humano 451,944,824.26 298,736,832.73 120,915,455.14 32,292,536.39
DG Desarrolio Institucional 35,820,080.25 24,330,726.65 8,194,266.57 3,295,087.03
DG Desarrolio Rural 217,405,528.84 | 163,664,307.64 34,528,789.32 18,812,431.88
DG Desarrolio Urbano 12,547,760.14 9,630,392.29 2,453,632.45 463,735.40
DG Economia 155,897,062.49 102,996,940.46 16,378,170.78 36,521,951.25
DG Educacion 52,884,628.81 37,223,705.07 4,204,686.25 11,456,237.49
DG Gestion Ambiental 67,140,483.48 60,311,484.77 3,016,027.91 3,812,970.80
DG Hospitalidad y Turismo 56,594,323.42 39,590,670.82 16,124,976.60 878,676.00
DG Innovacion 31,075,621.10 16,264,829.30 4,027,496.40 10,783,295.40
DG Movilidad 102,731,629.54 66,161,108.68 15,406,272.71 21,164,248.15
DG Obra Publica 1,216,218,313.38| 697,328,8938.99] 482,345,657.49 36,539,756.90
DG Salud 32,890,915.78 11,834,660.11 16,520,058.21 4,536,197.46
FIDOC 282,372,257.82 | 213,504,012.02 | 19,633,623.35 49,144,622.45
ICL 43,183,226.43 14,650,195.67 18,464,905.26 10,068,121.50
Imjuventud 3,410,000.00 3,410,000.00 - -
Immujeres 3,200,000.00 3,200,000.00 - -
Implan 5,399,420.00 5,399,420.00 - -
Imuvi 58,367,625.97 55,609,670.95 1,931,752.28 826,202.74
Juzgados Admvos - - - -
Museo - - - -
P. Bomberos 18,298,737.75 13,298,737.75 4,994,259.11 5,740.89
P. Metropolitano 2,039,373.00 1,200,000.00 835,372.99 0.01
P. Zoologico 11,642,443.90 7,339,938.66 4,218,714.10 83,791.14
P. Explora 25,795,007.87 25,799,007.87 - -
SSP 203,177,881.44 | 103,313,050.07 29,524,561.80 70,339,869.57
S, H. Ayuntamiento 3,966,117.73 2,466,117.73 812,399.07 687,600.93
S. Particular - - - -
SIAP 297,502,597.08 | 293,175,456.36 - 4,327,140.72
Tesoreria 3,545,310.12 2,279,548.33 1,018,282.59 247,479.20
Unidad de Transparencia 750,000.00 750,000.00 - -
SAPAL 4,447,399,619.78 | 2,086,324,056.22 -| 2,361,075,563.56
P. de la Feria 150,301,947.73 136,044,951.04 - 14,256,996.69

ota 8,057,479,654.00 4 09,549.46 810,996,795.0 69 09

Fuente: Elaboracién propia con datos extraidos del SISPBR al 24 de enero y 21 de febrero de 2019

Elabors: J% Revisc’f MMS

tada vez mejor
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Evaluacion Trimestral de Eficacia, Economia y Eficiencia

Presidencia Municipal de Ledn

Ente Evaluado

Modificado

Tabla 4. Presupuesto Total Ejercido por Dependencia

" Presupuesto total

Ejercido

Comprometido No Ejercido

Academia Metropolitana 20,401,680.32 19,748,752.95 652,927.27
COMUDE 68,821,141.09 63,011,118.56 4,973,088.65 836,933.88
Contraloria 42,305,437.97 41,791,924.77 76,167.50 437,345.70
Defensoria de. Oficio 2,924,215.66 2,568,420.28 4,359.42 351,435.96
DIF 111,951,036.36 111,951,036.36 - -
DG Comunicacién Social 100,275,256.77 §9,999,044.62 6,728.00 269,484.15
DG Desarrollo Social y Humano 557,570,231.79 | 397,871,189.18 | 122,812,256.69 36,886,785.92
DG Desarrolio Institucional 123,777,052.19, 110,044,294.55 8,309,879.45 5,422,878.19
DG Desarrollo Rural 255,574,995.13 1  200,955,243.84 35,089,263.38 19,530,487.91
DG Desarrollo Urbano 68,946,557.83 63,568,919.31 2,918,694.52 2,458,944.00
DG Economia 201,235,094.20 147,579,788.42 16,445,466.66 37,209,839.12
DG Educacion 133,066,783.62 111,053,710.68 6,268,777.72 15,744,295.22
DG Gestién Ambiental 161,836,119.20 153,070,280.55 3,358,096.93 5,367,741.72
DG Hospitalidad y Turismo 72,269,869.51 54,185,392.56 16,814,123.49 1,270,353.46
DG innovacion 39,010,922.43 23,120,857.74 4,156,643.62 11,733,421.07
DG Movilidad 204,468,434.55; 153,629,235.02 16,164,743.38 34,674,456.15
DG Obra Publica 1,635,572,619.00 | 1,077,150,158.36 | 486,611,278.90 71,811,181.74
DG Salud 92,975,250.24 70,201,866.13 16,563,974.46 6,209,409.65
FIDOC 293,909,972.20 | 225,058,598.68 19,633,623.35 49,217,750.17
ICL 95,449,898.43 66,916,871.67 18,464,905.26 10,068,121.50
Imjuventud 26,895,763.00 26,895,762.00 1
Immujeres 9,754,704.00 9,754,703.32 - 0.68
Implan 28,302,961.20 28,302,957.00 - 4.2
Imuvi 115,958,448.97 | 113,200,493.95 1,931,752.28 826,202.74
Juzgados Admvos 9,778,287.37 9,684,022.79 5,087.78 89,176.80
Museo 3,211,500.00 3,211,496.64 - 3.36
P. Bomberos 73,242,441.75 68,242,441.75 4,994,259.11 5,740.89
P. Metropolitano 7,234,305.00 6,394,931.38 839,372.95 0.63
P. Zoologico 24,536,947.90 20,234,442.66 4,218,714.10 83,791.14
P. Explora 39,388,287.87 39,388,284.34 - 3.53
55P 1,562,296,767.20 | 1,408,119,484.79 46,455,501.83 107,721,780.58
5. H, Ayuntamiento 134,234,042.42 | 113,005,393.93 3,333,266.99 17,895,381.50
S. Particular 50,517,792.76 48,100,415.11 42,321.03 2,375,056.62
SIAP 345,584,720.62 | 340,947,404.21 4,637,316.41
Tesoreria 855,880,506.94 | 558,352,665.42 33,144,648.43 264,383,193.09
Unidad de Transparencia 4,873,624.97 4,740,291.33 1,489.76 131,843.88
SAPAL 4,447,399,619.78 | 2,086,324,056.22 2,361,075,563.56

P. de la Feria

N
Elaboré: J% Revisd: tMS

150,301,947.73
12,171,735,237.97

136,044,951.04
8,214,420,902.11

Fuente: Elaboracidn propia con datos extraidos del SISPBR al 24 de enero y 21 de febrero de 2019

cada ver mejar
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Evaluacion Trimestral de Eficacia, Economia y Eficiencia
Presidencia Municipal de Leén

En lo referente al Gasto de Inversion, el 95% de los recursos no ejercidos se encuentran en
5 dependencias/entidades. destacando SAPAL v la Secretaria de Seguridad Pablica como
aquellas en las que se concentra el mayor porcentaje.

Tabla 5. Dependencias con mayor Gasto de Inversién no Ejercido

% respecto al

Ente Evaluado Madificado Ejercido Comprometido No Ejercido total no ejercido
SAPAL 4,447,399,619.78 2,086,324,056.22 -| 2,361,075,563.56 88%

s5p 203,177,881.44 103,313,050.07 29,524,961.80 70,339,869.57 3%
FDOC 282,372,257.82 213,594,012.02 19,633,623.35 49,144,622.45 2%

DG Qbra 1,216,218,313.38 697,328,898.99 482,345,657.49 36,539,756.90 1%
Publica

DG Economia 155,897,062.49 102,996,940.46 16,378,170.78 36,521,951.25 1%

Fuente: Elaboracidn propia con datos extraidos del SISPBR al 24 de enero del 2019

Por otra parte, en lo que respecta al Gasto Corriente, el 93.6% del gasto no ejercido se
concentra solo en cinco dependencias/entidades, destacando la Tesoreria Municipal como
la dependencia gue concentra el mayor porcentaje.

Tabla 6. Dependencias con mayor Gasto Corriente no Ejercido

% del Recurso

Ente Evaluado Maodificado Ejercido Comprometido No Ejercido tota! no ejercido
Tesoreria 852,335,196.82 556,073,117.09 32,126,365.84 264,135,713.89 68%
SSP 1,359,118,885.76 |  1,304,806,434.72 16,930,540.03 37,381,911.01 10%
DG Obra Piblica 419,354,305.62 379,821,259.37 4,261,621.41 35,271,424.84 9%
5. H. Ayuntamiento 130,267,924.69 110,539,276.20 2,520,867.92 17,207,780.57 4%
DG Educacion 80,182,154.81 73,830,005.61 2,064,091.47 4,288,057.73 1%

Fuente: Elabaracion propia con datos extraidos del SISPBR al 24 de enero del 2019

Con la informacion del Presupuesto Modificado y Ejercido (no incluye el Comprometido), se
calcula el indicador de Economia, que surge del cociente entre el presupuesto total que fue
gjercido respecto al presupuesto total modificado al cuarto trimestre, acumulando los de
ios anteriores tres trimestres: de tal forma que las dependencias y entidades obtuvieron los
siguientes resultadoes:

Elabord: JHA  RevisofMMS
F A
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2
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Evaluacién Trimestral de Eficacia, Economia y Eficiencia
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Grafica 5. Economia
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Fuente: Elaboracidn propia con datos extraidos del SISPBR al 24 de enero de! 2019.
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Evaluacion Trimestral de Eficacia, Economia vy Eficiencia
Prasidencia Municipal de Ledn

De ic anterior, las 5 dependencias y /o entidades que tuvieron los mejores resultados en el
indicador de economia fueron:

Tabla 7. Dependencias / Entidades con mayores indicadores de Economia

Ente Evaluado

Ppto. Modificado

Ppto. Ejercido

Economia

Museo de la Ciudad 3,211,500.00 3,211,496.64 100.0%
Implan 28,302,961.20 28,302,957.00 100.0%
P. Explora 35,388,287.87 35,388,234 .34 100.0%
Immujeres 9,754,704,00 9,754,703.32 100.0%
Injuventud 26,895,763.00 26,855,762.00 100.0%
DIF 111,951,036.36 111,951,036.36 100.0%

Fuente: Elaboracion propia con datos extraidos del SISPBR al 24 de enero del 2019,

Y las que presentaron el menor porcentaje de recurso ejercido fueron:

Tabla 8. Dependencias / Entidades con menores indicadores de Economia

Ente Evaluado Maodificado Ejercido Economia

SAPAL 4,447,399,619.78 2,086,324,056.22 53%
DG Innovacidon 39,010,922.43 23,120,857.74 41%
Tesoreria Municipal 855,880,506.94 558,352,665.42 35%
DG Obra Publica 1,635,572,619.00 1,077,150,158.36 34%
Instituto Cultural de Ledn 95,449,898.43 66,916,871.67 30%

Fuente: Elaboracion propia con datos extraidos del SISPBR al 24 de enero del 2019,

No obstante, es importante recalcar que al momento del presente andlisis, existe un
presupuesto comprometido $ 873, 678,485.68 pesos, distribuidos conforme lo sefialado en

ia siguiente grafica.

Reviso:;fMMS
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Elaboréx?
i
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Evaluacion Trimestral de Eficacia, Economia y Eficiencia
Presidencia Municipal de Leon

Grafica 6. Distribucién del Presupuesto Comprometido por
Dependencias y Entidades

DG Obra Publica A 4 56, 611,278.90
DG Desarrollo Social y Humano EEsesaess—. 122,812,256.69
SSP mmmmmm 46,455,501.83
DG Desarrollo Rural mmmm 35089,263.38
Tesoreriaa = 33,144,648.43

FIDOC mm 19,633,623.35
ICL mm 18,464,905.26
DG Hospitalidad y Turisme B 16,814,123.49
DG Salud =W 16,563,974.46
DG Economia ™ 16,445,466.66
DG Movilidad mm 16,164,743.38
DG Desarrollo Institucional ® 8,309,879.45
DG Educacién 1 6,268,777.72
P. Bomberos 1 4,994,259,11
Comude 1 4,973,088.65
P.Zoologico 1 4,218714.10
DG Innovacién 1 4,156,643.62
DG Gestion Ambiental 1 3,398,096.93
S. H. Ayuntamiento 1 3,333,266.99
DG Desarrollo Urbano 1 2,918,694.52
Imuvi | 1,931,752.28

P. Metropolitano 839,372.99
Contraloria 76,167.50
S. Particular 42,321.03
DG Comunicacion Social 6,728.00
Juzgados Admvos  5,087.78
Defensoria de, Oficio 4,359.42
Unidad de Transparencia 1,489.76

Fuente: Elaboracion propia con datos extraidos del SISPBR al 24 de enero del 2¢19.

De donde se desprende que la dependencia gue concentra el mayor porcentaje de recursos
comprometidos es la Direccion General de Obra Publica (56%).

Elabord! A Rewsr’{MMS
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5.3 Eficiencia

La Eficiencia es un indicador que relaciona el logro de objetivos contra el presupuesto
ejercido, es decir, cuadnto cuesta alcanzar los objetivos planteados. Sin embargo, dado que
el objetivo de todo ente publico es el de maximizar el bien social con los recursos publicos
disponibles, se considera eficiente a aquellas dependencias o entidades que combinan un

alto nivel de cumplimiento de objetivos y metas combinando un alto nivel del ejercicio
presupuestal.

Esto debido a que en este anadlisis, existen dependencias y/o entidades que obtienen
elevados niveles de eficiencia, es decir, obtienen un alto nivel en el logro de objetivos, pero
con un bajo nivel de ejercicio de recursos publicos; lo que indica que no necesitaban tantos
recursos para lograr sus objetivos; no obstante, no los reintegraron a la Tesoreria Municipal
para que esta pudiera reasignarlos oportunamente a otros programas publicos;
propiciando asi, los subejercicios de recursos publicos.

Por lo antericr, las dependencias/entidades con mejores niveles de Eficiencia, obtenidos
de un alto nivel de eficacia y economia son las siguientes:

Tabla 9. Dependencias / Entidades con aito nivel de Eficiencia, Eficacia y Economia

Ente Evaluado Eficacia Economia  Eficiencia
Defensoria de Oficio 100% 88% 114%
DG Educacion 93% 83% 111%
Patronato de la Feria 100% 91% 110%
S. H. Ayto. 92% 84% 109%
COMUDE 98% 92% 107%
DG Desarrollo Urbano 97% 92% 105%
DG Desarrollo Institucional 93% 89% 105%
DG Comunicacién Social 100% 100% 100%
S. Particular 95% 95% 100%
Museo de la Ciudad 100% 100% 100%
Implan 99% 100% 99%
Immujeres 96% 100% 96%
Imjuventud 95% 100% 95%
Academia Metropolitana 92% 97% 95%
Contraloria Municipal 92% 99% 93%
U. Transparencia 83% 97% 90%
IMUVI 83% 98% 85%

Fuente: Etaboracién propia con datos extraidos del SiSPBR al 24 de enero del 2019.

Elaborg: Jb{ RevisT: MMS
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Las dependencias con un elevado nivel de Eficiencia y Eficacia pero con bajos niveles de
Economia (Subejercicios) son:

Tabla 10. Dependencias / Entidades con alto nive! de Eficiencia, Eficacia y bajo
nivel de Economia

Ente Evaluado Eficacia Economia  Eficiencia
DG Innovacion 93% 59% 156%
SAPAL 66% 47% 141%
Tesoreria Municipal 90% 65% 138%
DG Des. Social y Humano 97% 71% 136%
Instituto Cultural de Ledn 89% 70% 128%
DG Economia 90% 73% 123%
FIDOC 91% 77% 119%
DG Hospitalidad y Turismo 87% 75% 115%

Fuente: Elaboracion propia con datos extraidos del SISPBR al 24 de enero del 2019.

Por ltimo, se presenta el listado de dependencias y/o entidades cuya Eficiencia se obtuvo

de bajos niveles de Eficacia y Economia,

Tabla 11. Dependencias / Entidades con alto nivel de Eficiencia con bajos niveles
de Eficacia y/o de Economia

Ente Evaluado Eficacia Fconomia  Eficiencia
DG QObra Publica 69% 66% 105%
DG Desarrolio Rural 79% 79% 100%
DG Salud 71% 76% 95%
DG Gestion Ambiental 76% 95% 80%
DG Movilidad 60% 75% 30%
SIAP 77% 99% 78%
Secretaria de Seguridad Publica 63% 90% 70%
P. Zoclogico 53% 82% 65%
Juzgados Administrativos 56% 99% 57%
P. Bomberos 50% 93% 54%
DIF 49% 100% 49%
P. Explora 45% 100% 45%
P. Metropolitano 8% 88% 9%

Fuente: Elaboracién propia cen datos extraidos del SISPBR al 24 de enero del 2019.
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Grafica 8. Resultados Generales 2018

{(1er trimestre vs 4to trimestre)
Eficacia

289%
Eficiencia Economia

—wavsn Primer Trimestre e CLIArtC Trimestre

Fuente: Elaboracidn propia con datos extraidos def SISPBR al 22 de octubre del 2018.

E! gréfico anterior, muestra como en términos generales la administracidén municipal mejoro
considerablemente en sus indicadores de Eficacia, Eficiencia y Economia, comparando los
resultados obtenidos en el primer trimestre contra los del cuarto trimestre del 2018.

5.4 [ndice Municipal de Cumplimiento de Metas y Ejercicio
Presupuestal (IMCUMEP).

indice Municipal de Cumplimiento de Metas y Ejercicio Presupuestal (IMCUMEP). Es un
indicador gque mide tanto el grado de cumplimiento de los indicadores asociados a la
precision con la que se plantearon las metas, asi como la eficacia en el ejercicio del
presupuesto programado respecto al periodo evaluado. Se compone de dos indicadores
ponderados: Eficacia con el 70% y Economia con el 30%:

IMCUMEP = Eficacia » (0.7) + Economia * (0.3)

Este indicador, incluye una tabla de sanciones para aquellos indicadores de Eficacia que
presenten avances muy superiores al 100%, ya que cuando esto ocurre, en la mayoria de
las veces se debe a un inadecuado planteamiento de la linea base. El objetivo, es contribuir
para que en el corto plazo, las metas planteadas para cada uno de los indicadores del
desempefio, se realice de forma adecuada considerando criterios como la capacidad
institucional, los resultados histéricos obtenidos por la dependencia y/o entidad ejecutora

y lo retador y asequible de las metas planteadas.
Elaborgd: JH Revisi MMS
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Grafica 9. IMCUMEP
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De tal forma, las dependencias /entidades con mejores resultades en el INCUMEP durante
el IV trimestre son:

Tabla 12. Dependencias /Entidades con mejor resultado en INCUMEP

Dependencia /Entidad 9%
Museo 100.0%
DG Comunicacidn Social 99.9%
Implan 99.1%
Immujeres 97.5%
Feria 97.2%

Fuente: Elaboracion propia con datos extraidos del SISPBR al 24 de enero det 2019.

Y las que tuvieron los menoreas resultadaos, son:

Tabla 13. Dependencias /Entidades con menores resultado en INCUMEP

Dependencia /Entidad . %
P. Metropolitano 32.3%
SAPAL 60.2%
P. Explora 61.6%
P. Zoologico 62.1%
P. Bomberos 63.0%

Fuente: Elaboracidn propia con datos extraidos del SISPBR al 24 de enero del 2019,

5.5 Gasto Federalizado

Considerande la fuente de financiamiento del Presupuestc, y las reformas que
recientemente ha sufrido la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios, es necesaria llevar un monitcreo adecuado sobre el ejercicio de los recursos
publices de origen federal, o Gasto Federalizado.

El Presupuesto Modificado del Municipic de Leén al término del cuarto trimestre, fue de
$12,171,735,237.97 pesos distribuidos de la siguiente manera, segun el tipo y la fuente de
financiamiento:

¥,
Elabord: .2.0\/ Revisc’)\MMS :
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Grafica 10. Distribucion del Presupuesto por Tipo de Gasto y Fuente de
Financiamiento
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Gasto Corriente Gasto de Inversién Total

W Municipal EEstatal ® Federal

Fuente: Elaboracidn propia con datos extraidos del SISPBR al 24 de enerc del 2019.

Es decir, el 80.3% dei presupuesto modificado es de origen municipal, 8.3% de origen estatal
vy 11.4% de origen federal. Por tipc de gaste la composicién de la fuente de financiamiento
es la siguiente:

e Gasto Corriente: 85.1% de origen municipal, 14.9% de origen federal.
e« Gasto de Inversiéon: 77.8% de origen municipal, 12.6% de origen estatal y 9.6% de
origen federal,

El gasto federalizado requiere un seguimientc mas oportunc dado que si no se ejerce
oportunamente (antes del 31 de diciembre) debera ser reintegrado 2 la Tescreria de la
Federacidn, perdiendo con ello la posibilidad de ejercer estos recursos en beneficio de la
ciudadania, entre tanto no se haya comprometido y este sea ejercido al cien por ciento,

Al terminc del cuarto trimestre del gjercicio 2018, el presupuesto de origen federal no
ejercide conformado por recursos del presente ejercicio fiscal y remantes de recursos de
ejercicios anteriores, asciende a la cantidad de $ 35,942,040.93 (Treinta y cinco millones
novecientos cuarenta y dos mil cuarenta pesos 93/100 M.N}, descontando el presupuesto
que fue comprometido para su ejercicio en ios primeros meses det 2013,

Elaboré‘:\{é\ Revisd: MMS
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Tabla 14. Distribucién del Recurso Federal

Modificado

Ejercido

Comprometido Subejercicio®

Publica

Direccion General de 35,608,648.70 22,508,718.92 2,343,963.17 | 10,755,966.61
Educacidn
Secretaria de Seguridad 494,694,662.89 484,513,271.15 -1 10,181,391.74

FIDOC

36,377,721.55

29,883,139.23

3,029,805.37

3,464,776.95

Sistema Integral Aseo Publico

259,565,042.00

256,237,902.96

3,327,139.04

Direccién General de 137,619,289,34 113,209,645.02 21,452,950.86 2,956,693.46
Desarrollo Humano
Direccion General de Gestion 39,167,326.01 37,761,489.15 - 1,405,836.86
Ambiental
Direccidn General de Obra 41,937,784.73 40,449,041.84 143,692.16 1,345,050.73
Publica
Instituto Municipal de 57,832,674.47 55,609,670.95 1,396,800.78 826,202.74
Vivienda
Comisién Municipal de 11,458,442 98 10,215,527.09 512,560.72 730,355.17
Deporte Y Cultura Fisica
Tesoreria Municipal 187,646,981.04 187,214,315.35 - 432,661.69
Direccidn General de 52,524,802.59 50,095,217.39 2,433,289.40 396,295.80
Desarrollo Rural
Patronato del Parque 83,791.13 - - 83,791.13
Zoolégico de Ledn
Direccion General de 8,621,508.35 8,585,629.35 - 35,879.00
Desarrollo Institucional
Direccidn General de 5,759,837.31 5,759,837.30 - 0.01
Movilidad
DIF — Leén 2,000,000.00 2,000,000.00 -
Instituto Cultural de Ledn 6,615,000.00 4,822,432.00 1,792,568.00
Institute Municipal de Las 200,000.00 200,000.00 -
Mujeres
Patronato de Bomberos 11,298,737.75 11,298,737.75 -

OTA 89,4 0.84 0,364,579.4 05,630.46 942,040.9

Fuente: Elaboracién propia con datos extraidos del SISPBR al 24 de enero y 21 de febrero del 2019,

* De acuerdo al articwlo 2 fraccidn LIt de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, el Subejercicio del Gasto
se define como: “/as disponibifidades presupuestarias que resultan, con base en ef calendario de presupuesto, sin cumplir las metas
contenidas en los programas o sin contar con el compromiso Formal de su efecucion”.

Como se observa, la dependencias/entidades donde se concentra la mayor cantidad de

recursos no ejercidos de gasto federal, son Direccién General de Educacién, Secretaria de
Seguridad Publica, FIDOC vy SIAP.
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6. Conclusiones

Derivado del andlisis de los resultados obtenidos para el IV trimestre del 2018, se
desprenden las siguientes conclusiones:

Respecto a la Eficacia, el promedic municipal para el cuarto trimestre del 2018 fue 80.8%
en el cumpiimiento de las metas y objetivos planteados, siendo sensiblemente superior a los
trimestres anteriores.

Grafica 11. Eficacia 2018
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Fuente: Elaboracion propia con datos extraidos del SISPBR al 24 de enero del 2019,

En este rubro destacan dependencias v entidades como el Patronate de la Feria, Direccidn
General de Comunicacion Social, Defensoria de Oficio v Museo de la Ciudad quienes
reportan haber alcanzado el 100% de los objetivos planteados.

Respecto a la Economia, ¢l promedio municipal al términc del 4to trimestre del 2018 fue

de 86%, |0 que representa un avance muy significativo respecto al resultado obtenido en
los trimestres anteriores.

Grafica 12. Economia 2018
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Fuente: Elaboracién propia con datos extraidos del SISPBR al 24 de enero del 2019,
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En el rubro de economia destacan las dependencias y entidades como IMMujeres, IMPLAN,
Museo de la Ciudad, DIF - Ledn y Direccion General de Comunicacion Social como las que
reportaron un mejor gjercicio de los recursos que les fueron asignados,

Recursos Federales no ejercidos al cuarto trimestre del 2018,

Al cuarto trimestre del 2018, se presentd un monto de $ 35,942,040.93 de pesos
correspondientes a recursos no ejercidos de gasto federalizado, cifra que es 95.7% inferior
al monto de recursos federales no ejercidos al tercer trimestre.

Grafica 13. Recursos Federales no Ejercidos por

Trimestre 2018
$38,798,445.68
656,551,108.86 614,973,299.87
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Fuente: Elaboracion propia con datos extraidos del SISPBR al 24 de enero del 2019,

Respecto a la Eficiencia, el promedio municipal al término del 4to trimestre del 2018 fue de
96%. !0 que representa un avance muy significative respecto al resultado obtenido en los
trimestres anteriores, ya gue evidencia un avance similar en los indicadcres de Eficacia y
Economia.

Grafica 14.Eficiencia 2018
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Fuente: Elaboracién propia con datos extraidos del SISPBR al 24 de enero det 2019,

Las dependencias que destacan en este rubro durante el IV trimestre del 2018, son:
Befensoria de Oficio, Direccidon General de Educacién, Patronato de la Feria, Secretaria del
H. Ayuntamiento y Comude.
Efaboré:J‘_ { Revisd MMS
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7. Seguimiento

E! Programa de Gobierno Municipal Ledn 2015 - 2018 establece como parte del objetivo 5.3
el "Ledn Transparente” la implementacion del programa “Pregrama “Ledn, gobierno abierto
y transparente”, evaluacion, seguimiento y gestién de resultados del programa de gobierno”
del cual se desprende la accion de "Realizar evaluaciones permanentes al cumplimiento de
las metas planteadas y verificar el logre de sus objetivos”.

Por ello, y en el ejercicio de sus atribuciones la Contraleria Municipal, implementa la
"Evaluacién Trimestral de Resultados”, la cual forma parte de su Programa Anual de
Evaluacién del Desempefio 2018, crientada a identificar los aspectos susceptibles de
mejora de las dependencias v entidades de la administracion publica municipal que
contribuyan a impulsar una verdadera Gestion para Resultados (GpR).

La evaluacion en la gestion publica implica proporcionar informacién acerca del desempefio
de los programas presupuestarios de las dependencias centralizadas, paramunicipales v
organos autdonomaos, para identificar las diferencias entre el desempefio real vy el esperado,
asi como su aportacion para resolver los problemas que aguejan a la sociedad. Con o
antericr, se obtienen las herramientas e instrumentos necesarios para la mejora continua del
guehacer publico, obteniendo como resultado una adecuada asignacion y aplicacion de los
recursos, creando el valor publico por parte dei gobierno.

El Sistema de Evaluacion del Desempefio Municipal, es un conjunto de herramientas
metodolégicas orientadas a mejorar el funcionamiento de la administracicn y las politicas
publicas. Su finalidad es realizar el seguimiento y evaluacion de los programas
presupuestarios del municipio, bajo los principios de imparcialidad y objetividad, para
otorgar informacion fundamental en la determinaciéon del impacto gue tienen los recursos
publicos en el beneficio social.

Asi pues, esta medicion de la evaluacion del desempenio tiene dos aspectos principales.

o El proceso de toma de decisicnes, que es la evaluacion que apoya a la
reestructuracion de problemas y a la formulacion de nuevos programas o la
reformulacion en su caso, de aguellos gue no estén cumpliende sus objetivos, ¥

o El aprendizaje crganizacional, es la retroalimentacion a los responsables de los
programas presupuestarios con informacién sobre lo que se hace, como se esta
haciendo, si se esta respondiendo a los beneficiarios y que variables externas estan
incidiendc en el programa.

En este sentido, se hace de su conocimiento que este Organo de Centrol, llevé a cabo la
evaluacion trimestral de Eficacia, Economia y Eficiencia para cada una de las dependencias
y entidades gue integran la administracion publica municipal de Ledn, mismos due se
anexan en medic optico {(CD) al presente.

o
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Seralando los siguientes aspectos susceptibles de mejora:

a. Replanteamiento de metas por parte de las Unidades Responsables en cuanto a
su alcance, ya que existen dependencias y/entidades gue no aicanzaron las
metas propuestas durante el 2018; o en su caso, de las estrategias orientadas a
lograr con mayor prontitud las metas planteadas en sus programas
presupuastarios.

b, Reconsiderar el monto de recursos presupuestales otorgados a las
dependencias/entidades que presentaron los menores indicadores de economia,
para orientarlc de manera oportuna a aquellos programas que demanden un
mayor usc de esos recursos publicos, a los programas presupuestarios de mayor
sensibilidad social.

c. Brindar un seguimiento puntual al ejercicic de los recursos publicos provenientes
de la Federacién, a efecto de que los mismos sean ejercidos dentro del gjercicio
fiscal correspondiente, evitando con elio el reintegro de recursos y la no
realizacion de obras o acciones de beneficio social.

d. Adicionalmente, se incluye como ANEXO 1, el analisis de 105 resuitados obtenidos
durante el periodo comprendido entre el IV trimestre del 2016 y IV trimestre del
2018 por las distintas dependencias y/o entidades que integran la Administracion
Pubiica Municipal, para gue este instrumento sirva como insumo para la toma de
decisiones dirigidas a mejorar la gestion gubernamental.

Haciendo de su conocimiento lo anteriormente expuestoc para los fines procedentes,
solicitando se promuevan las acciones conducentes para concretar a la brevedad posible
reuniones para el anglisis integral de los resultados expuestos, respecto de este trimestre,
con el objetivc de visualizar escenarios posibles, de no emprender los cambios
correspondientes.

Sin otro particular, agradezcoe las atenciones al presente
Atentamente
Ledn, Guanajuato a 6 de marzo del 2019

“El trabajo todo lo vence”
“2019, Afo del Caudillo del Sur, Emiliano Zapata”

Director 63‘5

1illah Soberanes
el Sistema de Control Interno
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Evaluacion Trimestral de Eficacia, Economia y Eficiencia
Presidencia Municipal de Ledn

Anexo 1. Resultados 2016 - 2018

Eficacia: Periodo 2016 - 2018

En la siguiente grafica, se muestra el comportamientc del promedio de este indicador
durante el pericdo comprendido entre el IV trimestre del 2016 y el IV trimestre del 2018.

Grafica 1.1 Eficacia Periodo 2016 - 2018
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Fuente; Elaboracién propia con datos extraides del SISPBR periodo IV Trimestre 16 - IV Trimestre 18.

De tal forma, en estos 9 trimestres analizados, se observa que el promedio de Eficacia fue
de 75%, teniendo como dato mayor el observado en el segundo trimestre del 2017 (86%)
y como dato menor el obtenido durante el primer trimestre del 2018 (64.8%).
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Evaluacién Trimestral de Eficacia, Economia v Eficiencia
Presidencia Municipal de Ledn

Grafica 1.2 Promedio de Eficacia por Dependencia / Entidad
Periodo: IV Trimestre 16 al IV Trimestre 18
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Fuente: Elaboracion propia con datos extraidos del SISPBR pericdo IV Trimestre 16 - IV Trimestre 18.
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Evaluacion Trimestral de Eficacia, Economia y Eficiencia
Presidencia Municipal de Ledn

Realizando el andlisis por Dependencia / Entidad, quienes tuvieron el mejor desempeno
durante el periodo comprendido entre el 1V trimestre del 2016 y el IV trimestre del 2018, en
el indicador de "Eficacia” fueron:

Tabla 1.1 Dependencias /Entidades con mejores resultados en Eficacia Periodo Trianual
Lugar Dependencia / Entidad Indicador

Eficacia™
1 Instituto Municipal de Planeacién 97.1%
2 Direccidn General de Desarrcllo Institucional 95.2%
3 Patronate de la Feria 91.5%
4 Unidad de Transparencia 91.4%
5 Instituto Municipal de las Mujeres 89.1%

Fuente: Elaboracion propia con datos extraidos del SISPBR.
*Promedio del periodo IV Trimestre 16 - 1V Trimestre 18.

Y las que presentaron los menores porcentajes en este indicador, son:

Tabla 1.2 Dependencias /Entidades con menores resultados en Eficacia Periodo Trianual

Depende a dad Promedio
38 Centro de Ciencias Explora 42.3%
37 Patronato del Parque Metropolitano 42.4%
36 Sistema de Agua Potable y Alcantarillado de Ledn 48.3%
is5 Direccién General de Innovacidn 51.1%
34 Fideicomiso de Obras por Cooperacion 56.8%

Fuente: Elabaracién propia con datos extraidos del SISPER.
*Promedio del periodo IV Trimestre 16 - IV Trimestre 18,

»
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Evaluacion Trimastral de Eficacia, Economia vy Eficiencia
Presidencia Municipal de Ledn

Economia: Periodo 2016 - 2018

En la siguiente gréfica, se muestra el comportamiento del promedio del indicador de
economia durante el periodo comprendido entre el IV trimestre del 2016 y el IV trimestre

del 2018.

Grafica 1.3 Economia Periodo 2016 - 2018
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Fuente: Elaboracidn propia con dates extraidos del SISPER periodo IV Trimestre 16 - IV Trimestre 18.

De tal forma, en estos @ trimestres analizados, se observa que el promedio de Economia
fue de 69.6%, teniendo como dato mayor el observado en el cuarto trimestre del 2017 y
2018 (86%) y como dato menor el obtenido durante el primer trimestre del 2018 (32.8%).
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Evaluacion Trimestral de Eficacia, Econcmia y Eficiencia

Presidencia Municipal de Leodn

Gréfica 1.4 Promedio de Economia por Dependencia / Entidad
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Evaluacion Trimestral de Eficacia, Economia y Eficiencia
Presidencia Municipal de Ledn

Realizando el andlisis por Dependencia / Entidad, quienes tuvieron el mejor desempefio
durante el periodo comprendido entre el IV trimestre del 2016 y el IV trimestre del 2018, en
el indicador de “Economia” fueron:

Tabla 1.3 Dependencias /Entidades con mejores resultados en Economia Periodo Trianual

Dependencia / Entidad Indicador

Economia*
1 IMMujeres 89.9%
2 IMPLAN 89.8%
3 Museo de {a Ciudad 87.9%
4 DIF - Ledn 86.6%
5 DG Comunicacién Social 84.3%

Fuente: Elaboracidn propia con datos extraidos del SISPBR.
*Promedio del pericdo IV Trimestre 16 - IV Trimestre 18.

Y las que presentaron los menores porcentajes en este indicador, son:

Tabla 1.4 Dependencias /Entidades con menores resuitados en Economia Periodo Trianual

Dependencia /Entidad Promedio

Trianual
38 Sapal 14.3%
37 DG Innovacién 42.0%
36 DG Desarrollo Rural 42.3%
35 DG Desarrollo Social y Humano 42.5%
34 FIDOC 42.5%

Fuente: Efaboracion propia con datos extraidos del SISPBR.
*Promedio del periode IV Trimestre 16 - IV Trimestre 18.
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Evaluacion Trimestral de Eficacia, Economia y Eficiencia
Presidencia Municipal de Ledn

Eficiencia: Periodo 2016 - 2018

En la siguiente grafica, se muestra el comportamiento del promedio del indicador de

eficiencia durante el periodo comprendido entre el IV trimestre del 2016 y el IV trimestre
del 2018.

Grafica 1.5 Eficiencia Periodo 2016 - 2018
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Fuente: Elaboracién propia con datos extraidos dei SISPBR periodo IV Trimestre 16 - IV Trimestre 18.
De tal forma, en estos 9 trimestres analizados, se observa que el promedio de Eficiencia

fue de 130.4%, teniendo como dato mayor el observado en el primer trimestre del 2018
(289.1%) y como dato menor el obtenido durante el tercer trimestre del 2017 (92%).
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Evaluacian Trimestral de Eficacia, Economia y Eficiencia

Presidencia Municipal de LLedn

Grafica 1.6 Promedio de Eficiencia por Dependencia / Entidad

DG Des Rural

DG Des. Socialy Humano
DG Movilidad

Unidad de Transparencia
Sapal

FIDOC

DG Obra Plblica
Tesoreria Municipal

DG Economia

DG Des. Institucional

DG Gestion Ambiental
Instituto Culturat
Secretaria Particular

DG Educacién
SIAP

Promedio Municipal
Feria

DG Innovacion
DG Des, Urbano

S. Ayuntamiento
Parque Zooldgico
COMUDE - Lebn

DG Hosp. y Turismo

DG Salud

IMPLAN

Contraloria Municipal
IMMujeres

Defensoria de Oficio

DIF - Ledn

Museo de la Ciudad

SSP

IMUVI

Academia Metropolitana
IM Juventud

Patronato de Bomberos
DG Com Social

Juzgados Admvos.
Patronato de Explora
Parque Metropolitano

Paeriodo: IV Trimestre 16 al IV Trimestre 18

B A 278.1%
PENIIIINNNNnN————————— e L Y
e 1 39, 0%
e | 75, 5%
A ] 73 3%,
A O (1.4 %
e 1 60.6%
e e s YR
R e | 57, 1%
T ——— ] 5] 9%
R ] 5 1,59
A ] £ ] D %%
T s 137 6%
e | 24, 9%
e | 34 5%
e | 20, 4%
T | 30),1%
T | 7 0%

I E————— 1 27 20/,
T | 7 ] 5%
SR TE— | 7'}, 994,
T —— ] ] 6, 9%,
I 1 16.0%
T ——— | ] 3,59
I 1] 1.5%
R | 11.3%
I (1. 7%
I ] ()%,

E o T

TR TN 5, 7Y,
TR 05, ()9
. O3 7Y
M () 5%,
T (), 3%,

T 2,504

B 5] 30,

T ———— 7 3%,

IR 53 29

EEEe——— 15.6%

Fuente: Elaboracion propia con datos extraidos del SISPBR periodo IV Trimestre 16 - IV Trimestre 18.

LS
Elaboré: Jbg:x Revisf: MMS

cada vez mejor
LUERELD M e

Direccién de Evaluacién del Sistema de Control Interno

38



Evaluacion Trimestral de Eficacia, Economia y Eficiencia
Presidencia Municipal de Ledn

Realizando el analisis por Dependencia / Entidad, quienes tuvieron el mejor desempefio
durante el periodo comprendido entre el IV trimestre del 2016 y el IV trimestre del 2018, en
el indicador de “Eficiencia” resultade de buenos indicadores en “Eficacia” v “Economia”
fueron:

Tabla 1.5 Dependencias / Entidades con alto nivel de Eficiencia, Eficacia y
Economia

Ente Evaluado Eficacia Economia  Eficiencia
IMPLAN 97.1% 89.8% 111.5%
Contraloria Municipal 88.5% 81.9% 111.3%
IMMujeres 89.1% 89.9% 101.7%
Defensoria de Oficio 80.0% 78.7% 99.0%
DIF — Leén 78.0% 86.6% 96.5%

Fuente: Elaboracidn propia con datos extraidos del SISPER periodo v Trimestre 16 - [V Trimestre 18.
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