Ledn, Gto., a 18 de febrero de 2019
Oficic no. CM/DESCI/113/2019
Asunto: Evaluacion Trimestral

CP. Carlos Rafael Falcon Zavala

Director Administrativo del Patronato del Parque Zoolégico
Presente

El Sistema de Evaluacion del Desempeiio (SED) es una de las herramientas utilizadas para
mejorar el funcionamiento de la administracion y las politicas publicas, cuya finalidad es la de
realizar el seguimiento y la evaluacidon de los programas presupuestarios municipales, para
otorgar informacion fundamental en la determinacidn del impacto que tienen los recursos
publicos en el beneficio social.

En este marco, a través del presente me permito enviarle 10s resultados de la Evaluacion
Trimestral de Eficacia, Economia y Eficiencia en el Logro de Objetivos y Metas,
correspondiente al trimestre octubre-diciembre 2018, de la aue se desprenden
observaciones y sus correspondientes Aspectos Susceptibles de Mejora, los cuales deberan
ser atendidos informando a este Organc de Control en un plazo de 5 dias habiles posteriores
a la recepcion del presente la justificacion de las observaciones sefialadas en el informe, asi
como las acciones que implementara para solventarlas

Asimismo, se incluye al presente como parte del Anexo 1, l0s resultados histdricos obtenidos
por la dependencia /entidad a su cargo, durante el pericdo comprendido enire del 4to
trimestre del 2016 y el 4to trimestre del 2018, mismo que le arroja informacion respecto al
desempefio de la dependencia / entidad durante ¢l periodo sefalado.

Lo anterior de conformidad a lo establecido en el articulo 134 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, los articulos 55, 61, 62, 64, 79 y 82 de la Ley General de
Contabilidad; 73, 102 septies y 102 octies de la Ley para el Ejercicio y Contro! de los Recursos
Publicos para el Estado de Guanajuato; 131 y 139 fracciones {ll y XXI| de la Ley Organica
Municipal y 77 fracciones [l y IV del Reglamento Interior de la Administracidn Publica Municipal
de Leodn, Guanajuato.

Agradeciendo sus atenciones al presente, quedo de usted.
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GOBIERNO MUNICIPAL

Evaluacion Trimestral

(Eficacia, Economia y Eficiencia)

Trimestre:
Octubre - Diciembre 2018

Dependencia/Entidad Evaluada:

Patronato del Parque Zooldgico
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Evaluacion Trimestral de Eficacia, Economia y Eficiencia
Patronato del Parque Zoolégico

1. Descripcidn

El Sistema de Evaluacién del Desempeifio (SED) es el conjunto de elementos
metodologicos que permiten realizar una valoracion objetiva del desempefio de los
programas, bajo los principios de verificacién del grado de cumplimiento de metas y
objetivos, con base en indicadores estratégicos y de gestién que permitan conocer el
impacto social y valor publico de los programas y de los proyectos.

La Evaluacién Trimestral de Resultados es una de las evaluaciones consideradas dentro
del Programa Anual de Evaluacién del Desempefio 2018 emitido por la Contraloria
Municipal y se apegan a lo establecido en los “Lineamientos para la Evaluacion del
Desempefio de los Programas Presupuestarios de la Administracion Publica del Municipio
de Ledn” emitidos y publicados por este Organo de Control.

2. Objetivo

“Verificar de forma trimestral el grado de Eficacia, Economia y Eficiencia en el efercicio de
los recursos publicos por parte de las dependencias, entidades y organismos auténomos
de la Administracion Publica Municipal de Ledn, Guanajuato”.

3. Fundamento Legal

Articulo 134, de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Articulo 7 de la Ley de Presupuesto de Egresos de la Federacion.

Articulo Décimo Transitorio de la Ley de Ingresos de la Federacidn.

Articulos 17 y 21 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas

y los Municipios

s Articulos 4, 54, 61, 62, 64, 79 y 80 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental.

¢ Articulos 85,110, 114 y 115 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria

e Articulos 73, 102 sexies, 102 septies y 102 octies de la Ley para el Ejercicio y
Control de los Recursos Publicos para el Estado de Guanajuato.

s Articulos 7, fracciones V y VI y 10 fraccién |, de la Ley de Responsabilidades
Administrativas para el Estado de Guanajuato.
Articulos 131 y 139 de la Ley Orgénica Municipal.
Articulos 71 y 77 del Reglamento Interior de la Administracién Publica
Municipal.

» Lineamientos para la Evaluacidn del Desempefioc de los Programas

Presupuestarios de la Administracién Publica del Municipio de Ledn.

Programa Anual de Evaluacidn del Desemperio 2018.

Metodologia para la evaluacién de Eficacia, Economia y Eficiencia, en el

cumplimiento de metas de la Administracidn Pablica del Municipio de Leén Gto.

2018.

{
Evaluador: A% Coordinador: J
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Evaluacion Trimestral de Eficacia, Economia vy Eficiencia
Patronato del Parque Zooldégico

4. Metodologia

{. indicadores del Desempeiio

Eficacia: mide el grado del cumplimiento de los objetivos establecidos, es decir, dan
evidencia sobre el grado en que se estan alcanzando los objetivos descritos. Se calcula
de forma trimestral de acuerdo a la siguiente formula:

Metas Alcanzadas

Metas Pragramadas x100

Eficacia =

Para la valoracién del cumplimiento de las metas se establecen los siguientes parametros:

Parametros de valoracion del Indicador de Eficacia
Adecuado Atencion Operacional Deficiente
Eficacia > 85% 85% > Eficacia >70% Eficacia < 70%

Economia: mide la capacidad del ente para administrar, generar o movilizar de manera
adecuada los recursos financieros que le fueron autorizados para la ejecuciéon de
programas. Se calcula de forma trimestral de acuerdo a la siguiente férmula:

Presupuesto Ejercido

Presupuesto Modificado X100

Economia =

Para la valoracion de la economia se establecen los siguientes parametros:.

Parametros de valoracién del Indicador de Economia
Adecuado Atencion Operacional Deficiente
Economia > 95% 95% > Economia > 85% Economia < 85%

Eficiencia: mide la relacién entre el logro de los objetivos del programa y los recursos
utilizados para su cumplimiento. Se calcula de acuerdo a la siguiente formula:

Eficacia

Eficiencia = ———————
f Economia

La valoracién de este indicador es mas compleja, ya que el mismo presenta diferentes
interpretaciones, como se muestra en la siguiente tabla de pardmetros:

Evaluador: A%ﬂ Coordinador: JX
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Evaluacion Trimestral de Eficacia, Economia y Eficiencia
Patronato del Pargue Zooldgico

Calificacion Parametro Requisitos

Adecuado 125% > Eficiencia > 85% 120%>Eficacia > 85%
100%>Economia > 95%
Atencion 100% > Eficiencia > 70% 85% > Eficacia >70%
Operacional 95% > Economia > 85%
Deficiente Cualquier resultado que surja por no 120%<Eficacia < 70%
cumplir con los requisitos establecidos. Economia < 85%

indice Municipal de Cumplimiento de Metas y Ejercicio Presupuestal (IMCUMEP)

Mide tanto el grado de cumplimiento de los indicadores asociados a la precisién con la
que se plantearon las metas, asi como la eficacia en el ejercicio del presupuesto
programado respecto al periodo evaluado.

El IMCUMEP se compone de dos indicadores ponderados: Eficacia con el 70% y Economia
con el 30%:

IMCUMEP = Eficacia * (0.7) + Economia = (0.3)
Por ultimo, para la valoracién del IMCUMERP se establecen los siguientes parametros:

Parametros de valoracién del Indicador de Economia
Adecuado Atencion Operacional Deficiente
IMCUMEP > 0.9 0.9 > IMCUMEP > 0.80 IMCUMEP < 0.80

i. Momentos Contables del Presupuesto de Egresos

Gasto Modificado: Se refiere al momento contable que refleja la asignacidn presupuestaria
que resulta de incorporar, en su caso, las adecuaciones presupuestarias al presupuesto
aprobado.

Gasto Comprometido: Es el momento contable que refleja la aprobacion por autoridad
competente de un acto administrativo, u otro instrumento juridico que formalize una
relacion juridica con terceros para la adquisicion de bienes y servicios o ejecucion de obras.
Gasto Devengado: Es el momento contable que refleja el reconocimientc de una
obligacién de pago a favor de terceros por la recepcion de conformidad de bienes,
servicios y obras oportunamente contratados; asi como de las obligaciones que derivan
de tratados, leyes, decretos, resoluciones y sentencias definitivas.

Gasto Ejercido: £s el momento contable gue refleja la emisidn de una cuenta por liquidar
certificada o documento equivalente debidamente aprobado por la autoridad competente.

Evaluador: A&ﬂ Coordinador: JHA
! >
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Evaluacién Trimestral de Eficacia, Economia y Eficiencia
Patronato del Parque Zoolégico

ill. Notas Metodoldgicas

a) El porcentaje es un simbolo matematico, que representa una cantidad dada como
una fraccion en 100 partes iguales, también se le llama cominmente tanto por
ciento, donde por ciento significa «de cada cien unidades. Por lo anterior, y a efecto
de poder contar con informacion estadistica confiable, en aquellos indicadores
cuyo resultado-por férmula sea superior al estadisticamente permitido, se ajustaran
automaticamente al 100%.

b) Posterior al cdlculo de la Eficacia, se procede a una normalizacidn de la informacion
conforme a lo siguiente:

o Los indicadores que presentan un resultado con valores superiores a 0% vy
menores a 120% durante el periodo evaluado, no tienen penalizacion y se
mantiene su resultado.

s Los indicadores con resultado superior a 120% se normaliza su resultado a
100% y se aplica una penalizacién conforme a la siguiente tabla:

Penalizacion

Rango Cumplimiento (puntos porcentuales)

1 0% a 120% 0
2 120.1% a 140% -3
3 140.1% a 160% -6
4 160.1% a 180% -9
5 180.1% a 200% -12
6 200.1% a 220% -15
7 220.1% a 240% -18
8 240.1% a 260% -21
1 260.1% a 280% -24
10 280.1% a 300% =27
1 Mas de 300% -30

¢) Debido a que el presupuesto de Gasto corriente para el presente ejercicio no fue
calendarizado de forma mensual, se excluyen del presente analisis las
observaciones derivadas del subejercicio para este rubro de gasto.

Evaluador: A%O Coordinador: % :
#
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Evaluacion Trimestral de Eficacia, Economia y Eficiencia
Patronato del Parque Zooldgico

S. Resultados

A continuacién se presentan los resultados obtenidos, considerando Unicamente la
informacién de los Programas Presupuestarios que cuentan con presupuesto y metas
asignadas para el Trimestre Octubre - Diciembre de 2018.

Eil presente analisis, se hizo utilizando la informacién extraida del SISPBR con corte al dia
24 de enero de 2019, la cual es utilizada para la elaboracion de los Reportes de Cuenta
Publica elaborados por la Tesoreria Municipal; por su parte, el ente evaluado proporcioné
la informacién de avance de objetivos y metas correspondiente al trimestre octubre-
diciembre el dia 09 de enero de 2018 mediante oficio ZOOLEON-DA-004/2019, el cual
resultd concordante con la informacién extraida por este érgano de control.

Avance Presupuestal de Zooldégico

$24,536,947.50 $24,535,947.90

$20,234,443

$11,604,763.67 $11,604,763.67 $12,085,359

58,861,733
$5,201,918 .

ler Trimestre 2do Trimestre 3er Trimestre 4to Trimestre

& Modificade & Ejercido

Fuente: Elaborado Vpor DESCI con datos extraidos de SISPBP con corte al 24 de enero de 2019.

Evaluador: A% Coordinador: J
t .
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Evaluacion Trimestral de Eficacia, Economia y Eficiencia

Patronato del Parque Zooldégico

Distribucion del Presupuesto

Gasto Corriente - Proyecto de Inversién
$12,894,504

$12,894,504.00

$“ 642,443.90

. =

Modificado 4T Ejercido 4T

m Gasto Corriente & Proyecto de Inversion

Fuenfe: Elaborado por DESCI con datds extraidos de SISPBQ con co}fé ‘al 24 de enero de 2019.

Distribucion del Presupuesto Ejercido

$24,536,948
$12,894,504
$20,234,443 $7,339,939

m Modificado = Ejercido  ® Gasto Corriente = Proyectos de Inversién

Fuenfe: Elabéraao por DE‘SCI con datos extrafdos de SISPBR con corte al 24 de enefo de 2019.

Evatuador: %H Coordinador:%
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Evaluacion Trimestral de Eficacia, Economia y Eficiencia
Patronato del Parque Zoologico

Presupuesto ejercido al cuarto trimestre 2018, por fuente
de financiamiento de Zooldgico

12,894,50412,894,504 .Gasto Corriente

10,903,750 Gasto de Inversion
6,903,750
654,903 436,189 83,791 )
— —— L

Modificado  Ejercido Modificado  Ejercido  Modificado  Ejercido  Modificado  Ejercido

Municipal Municipal Estatal Federal

Gasto Corriente Inversion

Fuente: Eléborado por DESCI con daios exfra!'dos de SISPBR con corte al 24 de énero ae 2019.

Eficacia

100%
l :

97%
81%

87% 66%

ler Trimestre 2do Trimestre 3er Trimestre 4to Trimestre

BEnteEvaluado  ® Promedio Munidpal

Fuente: Elaborado por DESCI con datos extraidos de SISPBR con corte al 24 de enero de 2019.

Evaluador: A%« Coordinador: J
! »
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Evaluacion Trimestral de Eficacia, Economia y Eficiencia
Patronato del Parque Zoolégico

Economia
se% 64%
45% 49%
. 1 . .

ler Trimestre 2do Trimestre 3er Trimestre 4to Trimestre

M Ente Evaluado  ® Promedio Municipal

Fuente: Elaborado por DESCI con datos extraidos de SISPBR con corte al 24 de enero de 2019.

Eficiencia

{Eficacia/Economia)

289%

203%

130% 126%
96%
-. B ==
ler Trimestre 2do Trimastre 3er Trimestre 4to0 Trimestre

mEnte Evaluado @ Promedio Municipal

Fuente: Elaborado por DESCI con datos extraidos de SISPBR con corte al 24 de enero de 2018.

Evaluador: A%Q Coordinador: Jl%
' d
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Evaluacion Trimestral de Eficacia, Economia y Eficiencia
Patronato del Parque Zooldgico

indice Municipal de Cumplimiento de Metas y
Ejercicio Presupuestal
81% 85% 82%

70%
63%
—558%

ler Trimestre 2do Trimestre 3er Trimestre 4to Trimestre

BEnteEvaluado = Promedio Municipal

Fuente: Elaborado por DESC! con datos extraidos de SISPBR con corte al 24 de enero de 2019.

Resultados Generales
Eficacia

53% -

65% -

82%
Eficiencia ' Economia
Semdforo Parimetro
LLITEEL L Superior o igual 8 90%

Atencion
Operacional Supertor o igual 3 80% e inferior a 90%

LA I Inferlor a 80%

Fuente: Elaborado por DESCI con datos extraidos de SISPBR con corte al 24 de enero de 2019.

Evaluador: &3!—! Coordinador: J%x{ :
V.4
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Evaluacion Trimestral de Eficacia, Economia y Eficiencia

Patronato del Pargue Zooldgico

De donde se desprenden las siguientes observaciones y aspecto susceptible de mejora:

Observacién 1: El ente evaluado presenta un avance en el fogro de objetivos y metas del
83% respecto a lo programado; particularmente, existen tres (3) indicadores que
presentan un avance inferior al cien por ciento con respecto a sus metas programadas
al cierre del cuarto trimestre. (ver fichas de monitoreo por programa)

1037 PORCENTAJE DE AVANCE DE PROYECTO DE CONECTIVIDAD DE MULTIPARQUE 0%
ZOOLEON - PARQUE METROPOLITANO,

10081 PORCENTAJE DE AVANCE DE PROYECTO DE CONECTIVIDAD DE MULTIPARQUE 0%
ZOOLEON - PARQUE METROPOLITANO.

8645 OBRAS ENTREGADAS 67%

Observaciéon 2: El ente evaluado presenta un 82% de recursos ejercidos respecto al
presupuesto programado para el cuarto trimestre del 2018, particularmente presenta un
subejercicio correspondiente a inversion para los programas:

PP Nombre No ejercido
100107 | 4.3.1.4 programa “parque metropolitano” 4,000,000.00
100137 | 4.5.4.2 programa de rescate y mejoramiento de parques urbanos y dreas verdes municipales. 218,714
100179 | 5.6.3.3 programa “renovdndonos para ti” 83,791.13

Observacién 3: Se observan recursos no ejercidos por un monto de $83,791.13 pesos de
recursos federales, mismos que de conformidad a lo establecido en el articulo 7 del
Presupuesto de Egresos de la Federacién 2018, el articulo Séptimo Transitorio de la Ley
de ingresos de la Federacion para el ejercicio fiscal 2018, y los articulos 17 y 21 de la Ley
de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, deberd ser
reintegrado a la Tesoreria de la Federacion por no haberse ejercido antes del 31 de
diciembre del 2018.

De donde se seiialan los siguientes Aspectos Susceptibles de Mejora:

Aspecto Susceptible de Mejora 1: Se solicita al ente evaluado informe a este Organo de
Control las razones por las cuales no alcanzé las metas programadas en los indicadores
cuyo avance fue menor al 100%.

I

Evaluador: AA\SH Coordinador: )QA
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Evaluacion Trimestral de Eficacia, Economia y Eficiencia
Patronato del Parque Zooldgico

Aspecto Susceptible de Mejora 2: El ente evaluado deberd informar de manera detallada
a este Organo de Control las razones por las cuales no se ejerciod el recurso asignado en
el periodo establecido, particularmente de los siguientes proyectos de inversion:

e 4.31.4 programa “parque metropolitano”

e 4543 programa de rescate y mejoramiento de parques urbanos y areas verdes
municipales.

e 5.6.3.3 programa "renovandonos para ti”

Aspecto Susceptible de Mejora 3: El ente evaluado deberd informar a este Organo de
Control las razones del porque no se ejercid oportunamente los recursos federales
asignados para el gjercicio 2018.

Lo anterior de conformidad a lo establecido en el articulo 7 de la Ley de
Responsabilidades Administrativas para el Estado de Guanajuato, gue a la letra menciona:

Art. 7. Los servidores publicos observaran en el desemperio de su empleo, cargo o
comision , los principios de discipling, legalidad, objetividad, profesionalismo, honradez,
lealtad, imparcialidad, integridad, rendicion de cuentas, eficacia y eficiencia que rigen el
servicio publico. Para la efectiva aplicacion de dichos principios, los Servidores Publicos
observardn /13s siguientes directrices:

V: “Actuar conforme a una cultura de servicio orientada al logro de resultados,
procurando en todo momento un mejor desempenc de sus funciones a fin de
alcanzar /as metas institucionales segun sus responsabilidades”

Vi, “Administrar los recursos publicos que estén bajo su responsabilidad,
sujetdndose a los principios de eficiencia, eficacia, economia, transparencia y
honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados”

El Programa de Gobierno Municipal Ledn 2015 - 2018 establece como parte del objetivo
5.3 ef “Ledn Transparente” la implementacion del programa "Programa "Ledn, gobierno
abrerto y transparente” evaluacion, seguimiento y gestion de resultados del programa de
gobierno” del cual se desprende la accion de “Realizar evaluaciones permanentes al
cumplimiento de las metas planteadas y verificar el logro de sus objetivos”.

AN

Evaluador: Aqt\sH Coordinador: J\AJA

)
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Evaluacidn Trimestral de Eficacia, Economia y Eficiencia

Patronato del Parque Zooldgico

Por ello, v en el gjercicio de sus atribuciones la Contraloria Municipal, implementa Ia
"Evaluacion Trimestral de Resultados”, la cual forma parte de su Programa Anual de
Evaluacion del Desempefio 2018, orientada a identificar los aspectos susceptibles de
mejora de las dependencias y entidades de la administracion publica municipal que
contribuyan a impuisar una verdadera Gestidon para Resultados (GpR).

La evaluacion en la gestion publica implica proporcionar informacion acerca del
desempeno de los programas presupuestarios de las dependencias centralizadas,
paramunicipales y organismos autonomos, para identificar las diferencias entre el
desempeno real v el esperado, asi como su aportacion para resolver los problemas que
aquejan a la sociedad. Con lo anterior, se obtienen las herramientas e instrumentos
necesarios para la mejora continua del guehacer publico, obteniendec como resultado una
adecuada asignacion y aplicacion de 10s recursos, creando el valor publico por parte del
gobierno.

El Sistema de Evaluacion del Desempeiio Municipal, es un conjunto de herramientas
metodoldgicas orientadas a mejorar el funcionamiento de la administracion y las politicas
publicas. Su finalidad es realizar el seguimiento y evaluacidén de los programas
presupuestarios del municipio, para otorgar informacion fundamental en la determinacion
del impacto que tienen los recursos publicos en el beneficio social.

Asi pues, esta medicion de la evaluacion del desempeno tiene dos aspectos principales:

o El proceso de toma de decisiones, que es la evaluacidn que apoya a (a
reestructuracion de problemas vy a la formulacion de nuevos programas o la
reformulacion en su caso, de aguellos que no estén cumpliendo sus objetivos, vy

o El aprendizaje organizacional, es la retroalimentacion a los responsables de los
programas presupuestarios con informacion sobre lo que se hace, como se esta
haciendo, si se esta respondiendo a los beneficiarios v qué variables externas estan
incidiendo en el programa.

\

) N
Evaluador: A‘L’SH Coordinador: J\H(\
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Evaluacion Trimestral de Eficacia. Economia y Eficiencia
Patronato del Parque Zooldégico

En este sentido, la Evaiuacion Trimestral de Eficacia, Economia y Eficiencia tiene como
objetivo fundamental el brindar seguimiento oportuno al ejercicio de los recursos publicos
y avance en el logro de objetivos y metas, brindando al Evaluado informacion oportuna vy
objetiva que coadyuve a evitar por una parte, la presencia de subejercicios al termino del
afno fiscal y por otra el no cumplimiento de las metas y objetivos planteados.

Atentamente

Ledn, Guanajuato a 1S de febrero de 2019
El trabajo todo lo vence
2019, Ao del caudillo del sur, Emiliano Zapata”

[
/é@y i
illan Soberanes

n del Sistema de Control Interno

Director de

Evaluador: X\SH Coordinador: thi

i
cada vez mejor
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Evaluacidon Trimestral de Eficacia, Economia y Eficiencia
Patronato del Parque Zooldgico

FICHA MONITOREO 4TO TRIMESTRE 2018

IDENTIFICACION DEL PROGRAMA

APLICACION DEL SUBSIDIO MUNICIPAL AL GASTO DE
Nombre del Programa NOMINA EN UN 45% PARA LOS TRABAJADORES DEL

200LOGICO DE LEON
Clave del Proyecto EC00002
Eje de Gobierno EJE 4. DESARROLLO ORDENADO Y SUSTENTABLE
Linea Estratégica 4.5 Desarrollo Sustentable

4.5.4 LEON, RESCATE Y CONSERVACION DE RECURSOS
NATURALES

Unidad Responsable PATRONATO DEL PARQUE ZOOLOGICO DE LEON
Clasificacion Econdmica JRCER GXsla =110

Objetivo

Tipo de Financiamiento [EVILUEIE WLl
AVANCE PRESUPUESTRARIO

MODIFICADO EJERCIDO ECONOMIA
ler Trimestre $9,670,878.00 $4,298,168.00 44.44%
2do Trimestre $9,670,878.00 $7,521,794.00 77.78%
3er Trimestre $12,894,504.00 $10,745,420.00 83.33%

4to Trimestre $12,894,504.00 $12,894,504.00 100.00%

AVANCE DE METAS Y OBJETIVOS

EFICACIA EFICIENCIA IMCUMEP
ler Trimestre 97.00% 218.25% 81.23%
2do Trimestre 66.67% 85.71% 70.00%
3er Trimestre 100.00% 120.00% 95.00%
4to Trimestre 88.89% 88.89% 92.22%

Evaluador:?SH Coordinador:.%
! »

cada vezx mejor

ERIOK MR

Direccion de Evaluacién del Sistema de Control interno
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Evaluacion Trimestral de Eficacia, Economia y Eficiencia
Patronato del Pargue Zoologico

INSTALACIONES Y SERVICIOS OFRECIDOS AL VISITANTE EN EL PARQUE
COMPONENTES ZOOLOGICO DE LEON.

TRIMESTRE

ALCANZIADA
1ER TRIMESTRE
2DO TRIMESTRE 600 684
E000002 8646 3ER TRIMESTRE 900 1029
4TO TRIMESTRE

ACTIVIDAD PORCENTAJE RECURSOS APLICADOS EN SUELDOS Y SALARIOS

SUTRIMESTRE CROGRAMADA
1ER TRIMESTRE o

T
ha

INDICADOR

=

Sin meta programada

2DO TRIMESTRE 600 100%
E000002 7 3ER TRIMESTRE 300 100%
ATO TRIMESTRE 1200 100%
Evaluador: H  Coordinador: J&
»
cada vez mejor
TOSUINO MRS

Direccién de Evaluacidén del Sistema de Controf Interno
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Evaluacion Trimestral de Eficacia, Economia y Eficiencia
Patronato del Parque Zooldgico

FICHA MONITOREO 4TO TRIMESTRE 2018

IDENTIFICACION DEL PROGRAMA
Nombre del Programa 4.3.1.4 PROGRAMA “PARQUE METROPOLITANO”
Clave del Proyecto 100107
Eje de Gobierno EJE 4. DESARROLLO ORDENADO Y SUSTENTABLE
Linea Estratégica 4.3 Espacios publicos y equipamiento
Objetivo 4.3.1 ESPACIOS PUBLICOS
Unidad Responsable PATRONATO DEL PARQUE ZOOLOGICO DE LEON
Clasificacion Economica RIS
Tipo de Financiamiento R EIEN L]0y
AVANCE PRESUPUESTRARIO

MODIFICADO EJERCIDO ECONOMIA
. Sin presupuesto
ler Trimestre $00.00 $00.00 asignado
. Sin presupuesto
2do Trimestre $00.00 $00.00 asignado
3er Trimestre $10,000,000.00 $00.00 0.00%
4to Trimestre $10,000,000.00 $6,000,000.00 60.00%

Evaluador:FH Coordinador: JH%’ :
»

cada vez mejor

Direccion de Evaluacién del Sistema de Control Interno
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Evaluacién Trimestral de Eficacia, Economia y Eficiencia
Patronato del Parque Zooldgico

FICHA MONITOREQ 4TO TRIMESTRE 2018

IDENTIFICACION DEL PROGRAMA

4.5.4.3 PROGRAMA DE RESCATE Y MEJORAMIENTO DE
PARQUES URBANOS Y AREAS VERDES MUNICIPALES.

Clave del Proyecto 100137
Eje de Gobierno EJE 4. DESARROLLO ORDENADO Y SUSTENTABLE

Linea Estratégica 4.5 Desarrollo Sustentable

4.5.4 LEON, RESCATE Y CONSERVACION DE RECURSOS
NATURALES

Unidad Responsable PATRONATO DEL PARQUE ZOOLOGICO DE LEON |

Clasificacion Econdmica RV 0]

Nombre del Programa

Obijetivo

UL ERIUEREIGTIGI  Municipal(100%)
AVANCE PRESUPUESTRARIO

MODIFICADO EJERCIDO ECONOMIA

ler Trimestre $946,344.54 $00.00 0.00%
2do Trimestre $946,344.54 $436,188.66 46.09%
3er Trimestre $654,902.77 $436,188.66 66.60%
4to Trimestre $654,902.77 $436,188.66 66.60%

Evaluador: %5}4 Coordinador: .%(
! rd

cada vez mejor
SAALEND MR,

Direccién de Evaluacidn del Sistema de Control Interno

18



Evaluacion Trimestral de Eficacia, Economia y Eficiencia
Patronato del Parque Zoolégico

FICHA MONITOREO 470 TRIMESTRE 2018

IDENTIFICACION DEL PROGRAMA

Nombre del Programa 5.6.3.3 PROGRAMA “RENOVANDONOS PARA TI”
Clave del Proyecto 100179
Eje de Gobierno EJE 5. INNOVACION Y BUENA GOBERNANZA

Linea Estratégica 5.6 Gobernanza regulatoria

5.6.3 SIMPLIFICACION ADMINISTRATIVA Y MEJORA DE
PROCESOS

Unidad Responsable PATRONATO DEL PARQUE ZOOLOGICO DE LEON
Clasificacion Econdmica JINSC)

HICCCLAUER NGO  Estatal(91.52%) y Federal(8.48%)
AVANCE PRESUPUESTRARIO

Objetivao

MODIFICADO EJERCIDO ECONOMIA
ler Trimestre $987,541.13 $903,750.00 91.52%
2do Trimestre $987,541.13 $903,750.00 91.52%
3er Trimestre $987,541.13 $903,750.00 91.52%
4to Trimestre $987,541.13 $903,750.00 91.52%

Evaluador: *;H Coordinador: Jk
! #

cada vez mejor

BRI IR

Direccién de Evaluacién del Sistema de Control interno
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Anexo 1. Resultados 2016 - 2018

1.1 Eficacia: Periodo 2016 - 2018

En la siguiente grafica, se muestra el comportamiento del promedioc de este indicador
durante el periodo comprendido entre el IV trimestre del 2016 v el IV trimestre del 2018.

Grafica A-1. Eficacia Periodo 2016 - 2018

e 80.8%

64.8% == 65.7%

IV -16 1-17 I-17 I-17 IvV-17 1-18 I1-18 Hr-18 vV-18

s EfiCACIA veeees Linea! (Eficacia )

Fuente: Elaboracién propia con datos extraidos del SISPBR periodo IV Trimestre 16 - iV Trimestre 18.

De tal forma, en estos 9 trimestres analizados, se observa que el promedio de Eficacia fue
de 75%, teniendo como dato mayor el observado en el segundo trimestre del 2017 (86%)
y como dato menor el obtenido durante el primer trimestre del 2018 (64.8%).

Realizando el analisis por Dependencia / Entidad, quienes tuvieron el mejor desempefic
durante el periodo comprendido entre el |V trimestre del 2016 vy el IV trimestre del 2018,
en el indicador de “Eficacia” fueron:

Tabia A-1. Dependencias /Entidades con mejores resultados en Eficacia Periodo Trianual

Lugar Dependencia / Entidad Indicador
Eficacia®

1 Instituto Municipal de Planeacion

2 Direccion General de Desarrollo Institucional 95.2%
3 Patronato de la Feria 91.5%
4 Unidad de Transparencia 91.4%
) Instituto Municipal de las Mujeres 89.1%

Fuente: Elaboracion propia con datos extraidos del SISPBR.
*Promedio del periodo IV Trimestre 16 - IV Trimestre 18.

Pagina 1 de 7’1

cada vez mejor




Grafica A-2. Promedio de Eficacia por Dependencia / Entidad
Periodo: IV Trimestre 16 al IV Trimestre 18

implan e 57,1 %
DG Des Inst S — G 5.2 %
Foria S —— 5 1,5 %
U, Transparencia e S ——— O 1.4 5
Immujeres e 59 1%
Contraloria I 88595
S. Particular DA 87 0%,
P. Zoologico N — 37 .15
S.H. Ayto. I 562 %
Tesoreria M 36.0%
ICL A 85894
DG Des Urb i e S — 32 7 %4
Museo — 80.9%
Def. Oficio - 5007
DIf SRR 78 0%
SIAD I 77, 3%
DG Com So¢ I 76, 256
DG Economia R 75 7%
Promedio Municipal e T T I R I R R e e s een . 75,0%
DG Salud TR 75, 756
DG Des. Socy Hum e 74, 3%
SSP . 72 1%
DG Ges Amb N NANN_————— 71.8%
Comude M 7 (). 9%
P. Bomberos N GO, 8%
DG Des Rura] e SR O, (55
Injuventud TR GG, 3%,
DG Educacifn s 5795
DG Movilidad S (5 394
Academia Metrop. eETE——————EEES—————— G4 1%
Juzgados Admvos SR 3,5 %
DG Hosp y Tur S 2 3%,
Imuyi R G2 D %
DG Obr Pub s ] 6%
FIDOC S — 55 5%
DG Innovacién — 51.1%
SAPAL ISR 43,37
P. Metropolitano eEEEessEEes————— ] .4%
P.Explora EEESEEEEERE———— D 3%

Fuente: Elaboracién propia con datos extraidos del SISPBR periodo IV Trimestre 16 - IV Trimestre 18.
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Anexo 1. Resultados 2016 - 2018

1.1  Eficacia: Periodo 2016 - 2018

En la siguiente gréfica, se muestra el comportamiento del promedio de este indicador
durante el periodo comprendido entre el IV trimestre del 2016 y el IV trimestre del 2018.

Grafica A-1. Eficacia Periodo 2016 - 2018

654.8% m—— G5.7%

v-16 1-17 t-17 n-17 v-17 1-18 1i-18 n-18 vV-18

m——Eficacia  seeceer Lineal (Eficacia }

Fuente: Elaboracidn propia con datos extraidos del SISPBR periodo iV Trimestre 16 - IV Trimestre 18.

De tal forma, en estos 9 trimestres analizados, se observa que el promedio de Eficacia fue
de 75%, teniendo como dato mayor el observado en el segundo trimestre del 2017 (86%)
y como dato menor el obtenido durante el primer trimestre del 2018 (64.8%).

Realizando el analisis por Dependencia / Entidad, quienes tuvieron el mejor desempefio
durante el periodo comprendido entre el IV trimestre del 2016 v el IV trimestre del 2018,
en el indicador de “Eficacia” fueron;

Tabla A-1. Dependencias /Entidades con mejores resultados en Eficacia Periodo Trianual

Dependencia / Entidad Indicador

Eficacia’
1 Instituto Municipal de Planeacién 97.1%
2 Direccién General de Desarrollo Institucional 95.2%
3 Patronato de la Feria 91.5%
4 Unidad de Transparencia 91.4%
5 instituto Municipal de las Mujeres 89.1%

Fuente: Elaboracién propia con datos extraidos del SISPBR.
*Promedio del periodo IV Trimestre 16 - IV Trimestre 18.
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Gréfica A-2. Promedio de Eficacia por Dependencia / Entidad
Periodo: IV Trimestre 16 al IV Trimestre 18

T 07, 1%
DG Des Inst . 55 %%
Feria R O 1 5%,

U, Transparencia i S O 1 4%
ML eres e SO, 19
Contraloria /A S8, 5%,

S. Particular R 37,5 %
P. ZOOI0gicO 1 27,1 9
S. H. Ayto. R 55,2 9
Tesoreria NS 85 0%
1CL.  ———————————————————ER e §5, 8%
DG Des Urb 1 3D 756
MUSEO . 50). 5%
Def. Oficio IR 3().(%
DI R 7S 0%
SIAP R 77 3%,
DG Com S0C . 76.2%
DG Economia | :
Promedio Municipal
DG Salud
DG Des. Soc y Hum
SSP .. 72,1 %
DG Ges Amb  F R 7 1S %
Comude R —— 70,5 %,
P. Bomberos s ——— (3,3 %)
DG Des Rural s s G5, 0%
Injuventud S 56, 3%

DG Educacién — 65.7%

DG Movilidad — 65.3%
Academia Metrop. I (4, 1%
Juzgados Admvos ISR 3 ,9%

DG Hosp y TUr A e 52 3%

IMUV R (). 2%,
DG Obr Pub e (1,5
FIDOC m———EEEESS—— 56, 3%
DG Innovacion S 5 1. 1%
SAPAL EEEEEEEEESSSERESEE—  48.3%
P. Metropolitano  ee—— 42 4%
P. Explora — 42.3%

Fuente: Elaboracion propia con datos extraidos del SISPBR periodo 1V Trimestre 16 - IV Trimestre 18.
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Y las que presentaron los menores porcentajes en este indicador, son:

Tabla A-2. Dependencias /Entidades con menores resultados en Eficacia Periodo Trianual

Dependencia /Entidad Promedio

Trianual

38 Centro de Ciencias Explora 42.3%
37 Patronato del Parque Metropolitano 42.4%
36 Sistema de Agua Potable y Alcantarillado de Ledn 48.3%
35 Direccion General de Innovacion 51.1%
34 Fideicomiso de Obras por Cooperacion 56.8%

Fuente: Elaboracidn propia con datos extraidos de| SISPBR.
“Promedio del periodo IV Trimestre 16 ~ |V Trimestre 18.

1.2 Economia: Periodo 2016 - 2018

En la siguiente grafica, se muestra el comportamiento del promedio del indicador de
economia durante el periodo comprendido entre el IV trimestre del 2016 y el IV trimestre
del 2018.

Grafica A-3. Economia Periodo 2016 - 2018

85.0% 86.0% 86.0%
« 79.8% // 0 \ //

TR S v
’ e 63597
/ o
\’ 32.8%
IV-16 1-17 1-17 -17 IvV-17 1-18 11-18 I -18 IV -18
—— [ CONOMIE  cev-eee Lineal (Economia)

Fuente: Elaboracion propia con datos extraidos del SISPBR pericdo |V Trimestre 16 - IV Trimestre 18.

De tal forma, en estos 9 trimestres analizados, se observa que el promedio de Economia

fue de 69.6%, teniendo como dato mayor el observado en el cuarto trimestre del 2017 v
2018 (86%) v como dato menor el obtenido durante el primer trimestre del 2018 (32.8%).
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IMMujeres

IMPLAN

Museo de la Ciudad

DIF - Leén

DG Com Social

Juzgados Admvos.

IM Juventud

Parque Metropolitano
Patronato de Explora
Patronato de Bomberos
Contraloria Municipal
Academia Metropolitana
SIAP

Defensoria de Oficio
Parque Zoologico

S. Ayuntamiento

Ferla

Secretarfa Particular
Unidad de Transparencia
Ssp

Promedio Total

DG Salud

DG Des. Urbano

DG Des. Institucional
IMUVI

Instituto Cultural
COMUDE - Ledn
Tesoreria Municipal

DG Gestién Ambiental
DG Economia

DG Hosp. y Turismo

DG Educacién

DG Obra Pablica

DG Movilidad
FIDOC

* DG Des. Social y Humano
DG Des Rural
DG fnnovacién
Sapal

Grafica A-4. Promedio de Economia por Dependencia / Entidad

Periodo: IV Trimestre 16 al IV Trimestre 18
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. /1. 1%
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. 46, 3%
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—————— 42 3%

R 4 (0%

——— 14.3%

Fuente: Elaboracidn propia con datos extraidos del SISPBR periodo IV Trimestre 16 - IV Trimestre 18.

Realizando el analisis por Dependencia / Entidad, gquienes tuvieron el mejor desempeno
durante el periodo comprendido entre el IV trimestre del 2016 y el IV trimestre del 2018,
en el indicador de “Economia” fueron:
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Tabla A-3. Dependencias /Entidades con mejores resultados en Economia Periodo Trianual

Dependencia / Entidad indicador
Economia“

1 IMMujeres 89.9%
2 IMPLAN 89.8%
3 Museo de la Ciudad 87.9%
4 DIF - Le6n 86.6%
5 DG Comunicacién Social 84.3%

Fuente: Elaboracidn propia con datos extraidos del SISPBR.
*Promedio del periodo IV Trimestre 16 - IV Trimestre 18.

Y las que presentaron los menores porcentajes en este indicador, son:

Tabla A-4. Dependencias /Entidades con menores resuitados en Economia Periodo Trianual

Dependencia /Entidad Promedio

Trianual

38 Sapal 14.3%

37 DG Innovacion 42.0%

36 DG Desarrollo Rural 42.3%

35 DG Desarrollo Social y Humano 42.5%

34 FIDOC 42.5%
Fuente: Elaboracion propia con datos extraidos del SISPBR.
*Promedio del periodo IV Trimestre 16 - IV Trimestre 18.
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1.3 Eficiencia: Periodo 2016 - 2018

En la siguiente grafica, se muestra el comportamiento del promedio del indicador de
eficiencia durante el periodo comprendido entre el |V trimestre del 2016 y el 1V trimestre
del 2018,

Grafica A-5. Eficiencia Periodo 2016 - 2018
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Fuente: Elaboracion propia con datos extraidos del SISPBR periodo IV Trimestre 16 - |V Trimestre 18.

De tal forma, en estos 9 trimestres analizados, se observa que el promedio de Eficiencia
fue de 130.4%, teniendo como dato mayor el observado en el primer trimestre del 2018
{289.1%) v como dato menor el obtenido durante el tercer trimestre del 2017 (92%).

Realizando el analisis por Dependencia / Entidad, quienes tuvieron el mejor desempefic
durante el periodo comprendido entre el IV trimestre del 2016 vy el 1V trimestre del 2018,
en el indicador de “Eficiencia” resultado de buenos indicadores en "“Eficacia” y “Economia”
fueron:

Tabla A-6. Dependencias / Entidades con alto nivel de Eficiencia, Eficacia y
Economia
Ente Evaluado Eficacia Economia  Eficiencia

IMPLAN 97.1% 89.8% 111.5%
Contraloria Municipal 88.5% 81.9% 111.3%
IMMujeres 89.1% 89.9% 101.7%
Defensoria de Oficio 80.0% 78.7% 99.0%
DIF — Ledn 78.0% 86.6% 86.5%

Fuente: Elaboracién propia con datos extraidos del SISPBR periodo IV Trimestre 16 - 1V Trimestre 18.
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Gréfica A-6. Promedio de Eficiencia por Dependencia / Entidad
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Fuente: Elaboracién propia con datos extraidos del SISPBR periodo IV Trimestre 16 - IV Trimestre 18.
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