1la 18 de febrero de 2019
.d|no. CM/DESCI/113/2019
to: Evaluaciéon Trimestral

Lic. Felipe de Jesus Lopez Gomez
Secretario del H, Ayuntamiento
Tresente

' Sistema de Evaluacion del Desempeno (SED) es una de las herramientas utilizadas para

sorar el funcionam’ento de la adm nistracion y las politicas publicas, cuya finalidad es la ae
~.izar el seguimiento vy la evaluacion de los programas presupuestarios municipales, para
ctorgar informacidn fundamental en la determinacion del impacto que tienen los recursos
ublicos en el beneficio social.

“n este marco, a través del presente me permito enviarle los resultados de la Evaluacion

Trimestral de Eficacia, Economia y Eficiencia en el Logro de Objetivos y Metas,

correspondiente  al trimestre octubre-diciembre 2018, de la gue se desprenden

nservaciones y sus correspondientes Aspectos Susceptibles de Mejora, los cuales deberdn

: atendidos informando a este Organo de Controi en un plazo de 5 dias habiles posteriores

y recepcion del presente la justificac 6on de las observaciones sefialadas en el informe, asi
.o las acciones que implementara para solventarlas

Asimismo, se incluye al presente como parte del Anexo 1, [os resultados histdricos obtenidos
aor la dependencia /entidad a su cargo, durante el periodo comprendido entre del 4to
“rimestre del 2016 y el 4to trimestre del 2018, mismo gue le arroja informacion respecto al
“zsempefio de la dependenc’a / entidad durante el periodo senalado.

- anterior de conformidad a lo establecido en el articulo 134 de la Constitucion Politica de los
">dos Unidos Mexicanos, los articulos 55, 61, 62, 64, 79 y 8® de la Ley General de
stabilidad; 73. 102 septies y 102 octies de la Ley para el Eiercicio y Control de los Recursos

wolicos para el Estado de Guanajuato; 131 y 139 fracciones Ili y XXI de la Ley Organica

cunicipaly 77 fracciones |l y IV del Reglamento Interior de la Administracion Pub.ica Municipal
< Ledn, Guanajuato.

~oradecienao sus atenciones al presente, quedo de usted.

Atentamente
“El trabajo todo lo vence”
“2019, Afio del Caudillo del Sur, Emiliano Zapata”

ic” Leopoldo Edgardo Jiménez Soto
Contralor Municipal

Lic. Héctor German Rend Lopez Santillana. Presidente Municipal. Para Seguimiento.
Mtro. Martin Millan Soberanes.- Director de Evaluacionr del Sisterma de Control Interno. Para seguimiento.

Lic. Esthela Estrada Meza. Enlace SED. Para seguirierto. Plaza Principal sin

Zona Centro de Leon, Gto. -
cesoo ¢ CONTRALORIA
Tel (477) 788 0000 Mu nicipal

A
/4\/13« SH Ext. 1420. 1421 Y 1438
YT wwwleon.gobmy |

H. Ayuntamiento de Ledn
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Evaluacion Trimestral de Eficacia, Econom’a v Eficiencia

Secretaria del H. Ayuntamiento

El Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED) es el conjunto de elementos
metodologicos que permiten realizar una valoracion objetiva del desemperio de los
programas, bajo los principios de verificacion del grade de cumplimiento de metas v
objetivos, con base en indicadores estrategicos y de gestidn que permitan conocer el
impacto social y valor publico de los programas y de los proyectos.

La Evaluacion Trimestral de Resultados es una de las evaluaciones consideradas dentro
del Programa Anual de Evaluacion del Desempeiio 2018 emitido por la Contraloria
Municipal y se apegan a lo establecido en los “"Lineamientos para la Evaluacion del
Desempeno de los Programas Presupuestarios de la Administracion Publica del Municipio
de Ledn” emitidos y publicados por este Organo de Control.

“Veriiicar de forma trimestral el grado de Eficacia, Economia v Eficiencia en el e/ercicro
de ios recursos pubilicos por parte de /as dependencias. entidades y organismos
autcnomos de ia Administracion Publica Municipal de Ledn, Guansajuato”

» Articulo 134, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

« Articulo 7 de la Ley de Presupuesto de Egresos de la Federacion,

« Articulo Décimo Transitorio de la Ley de Ingresos de la Federacion.

e Articuios17 y 21de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas
y los Municipios

« Articulos 4, 54, 61, 62, 64, 79 y 80 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental.

e Articulos 85, 110, 114 y 115 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria

+ Articulos 73, 102 sexies, 102 septies y 102 octies de la Ley para e! Ejercicio v
Control de los Recursos Publicos para el Estado de Guanajuato.

s Articulos 7, fracciones V y VI y 10 fraccidn |, de la Ley de Responsabilidades
Administrativas para el Estado de Guanajuato.

» Articulos 131y 139 de la Ley Organica Municipal.

e Articulos 71 v 77 del Reglamento Interior de la Administracién Publica
Municipal.

« Lineamientos para la Evaluacion del Desempefio de los Programas
Presupuestarios de la Administracion Publica del Municipio de Ledn,

»  Programa Anual de Evaluacion del Desempedo 2018.

« Metodologia para la evaluacidon de Eficacia, Economia y Eficiencia, en ej
cumplimiento de metas de la Administracién Publica del Municipio de Ledn Gto.
2018.

Y
\

Evaluadar: JHA Coordinador: JH//\
{

Direccidon de Evaluacion dei Sistema do Control interno



Zvaluac

acion Trimeastral de Ef.

CEconomis v Sfici T2
Secr« a del H. Ayuntamiznto
A o

indicadores del Desempefio

cacia: mide el grado del cumplimiento de los objetivos blecidos, es decir, dan
‘lencia sobre el grado en que se estan alcanzando los ob) © s descritos. Se ca -u
arma trimestral de acuerdo a la siguiente formula:

a

L Metas Alcanzadas
Eficacia =

x10(
Metas Programadas

ra la valoracion del cumplimiento de las metas se establecer s siguientes parame'ros:

Parametr

os de valoracion del Indicador d

‘icacia
PTG PR P T I e

A

85% > Eficacia >70%

Zficacia < 70%

cnomia: mide la capacidad del ente para administrar, gen
~cuada los recursos financieros que le fueron autorizea
sgramas. Se calcula de forma trimestral de acuerdo a la sig

o movilizar de manzra
para la ejecucior de
te formula:

. Presupuesto Ejercido
Economia = - — X
Presupuesto Modificado

3 la valoracion de la economia se establecen los siguientes

‘ametros:
Parametros de valoracién del indicador de snomia
STIENEeRESTT S E = ~ g TEE - =
d et .
LINAL - , B N .
Economia > 95% i 95% > Economia > 85% conomia < 85%

‘ziencia: mide la rclacidn entre el logro de los objetivos ¢

: rograma vy los rect 7725
zados para su cumplimiento. Se calcula de acuerdo a la si

nte formula:

Eficacia

Eficiencia = ——
f Economia

valoracion de este indicador es mas compleja, ya que el

Mo presenta difercntes
~arpretaciones, como se muestra en la siguiente tabla de pa 2tros:

Y

dor: JHA  Coordinacior: JHA,
Ed




Eveivacion Trimestral ce Eficacia, Economia v Eficienci™
Secretaria de! H. Ayuntamientc

5% > Eficiencia > 85% T120%>Eficacia > 85%
100%>Economia > 95%
0% > Eficiencia > 70% 85% > Eficacia >70%
95% > Economia > 85%
Lier resultado que surja por no 120%<Eficacia < 70%
zon los reguisitos establecidos. Economia < 85%
incice Municipal de - .»limiento de Metas y Ejercicio Presupuestal (iIMCUMEP)
Mide tanto el grado de curnlimiento de los indicadores asociados a la precision con la
que so2 plantearon las “z5, asi como la eficacia en el ejercicio del presupuesto
programado respecto o - sdo evaluado.
El IMCUMEP se compon. . - dosindicadores ponderados: Eficacia con el 70% y Economia

con el 30%:
i #P = Eficacia + (0.7) + Economia + (0.3)
Por itsmo, para la valor . o del IMCUMEP se establecen los siguientes parametros:

Parémetros de valoracnon del Indlcador de Economia

“IMCUMEP > 0.

H. Momentos Cc

Gasto Modificado: Se r - 4 momento contabie qus refle)

que rosulta de incorporar, - su €aso, las adecuacicnes presupuestaras al presupuesto
aprowado.

Gasto Comprometido: == .- momenio contadie « refleid la eprobac:an opor autoride
comzotente a2 un acts Toministrativo, o olre srumento uridice sue formabiza uns

v Servicios o gjecucion de obras.

elacidn juridica con tercor 7 nara la adquisicicn de brer
Gastc Devengado: E¢ - —omento contacle qu 3 recorocimiento de unz
“Gn g2 rago & - de tercercs ar~dad de biene!

erviies y obras oport. te contratad sones que derive:
de trovindos, leyes, decr . “esoluciones v sent
Gasto Ejercido: Zs el mor_nto contable ~aenta por lquida

riddad competents

cortycace © documente =0 cvalents debi

\
Evoluaui: JHA  Coordinador s

Catdh wpr Mein:

C ~de Evaluacion dal Sistems do Control interne
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Notas Metodoldgicas

El porcentaje es un simbolo matematico, que represer
una fraccion en 100 peries iguales, también se le iz
ciento, donde
de poder ¢
cuyo resuitade oor formula sea sugerior al estacisticarr
automaéaticamente al 100%.

Postarior o

conforme a

s LOs inch

menores a 120% durante el periodo avaiuado, -
mantiene su resultado.
e |Los indicadores cor rasuitado superior a 120%
aplica ur

.

Sl

N

ar

or ciento si

~dculo dela Efcacia s
oosiguiente:

Evaluacion Trimestral de Efi:

Zla, Economia v Efic

con infcrmacion estadisiica confiar

)

“sdores que presentan un resuitado coo

Na cena racion conforme a ia

orocade a una nor-

sria del H. Ayuntam

una cantidad dada
: comunmente tant
Por lo antericr, v & =

. 2n aqgualics indica

e permitido, se ajus

dizacion de la .nfory

czlores superiores a

lenen penalizacior

- normaliza su results «

suiente tania:

Penalizacion

g jos porcentuales
1 0
o 2 120.1% a 140% -3
3  140.1% a 160% -6
4 160.1% a 180% -9
: s 180.1% a 200% 12 o
| 6 200.1% a 220% 5
| 7 220.1% a 240% -18
@ g8 240.1% a 260% -2
9 260.1% a 280% -24
0 280.1% a 300% -27
n Mas de 300% -30

2) Debido a gque el presupuesto de Gasto corriente para
calendarizado de forma mensual,
observaciones derivadas del subejercicio para este ru:

wddor: JHA

. ‘\
Coordinadar JHA,

satld viez imiejor

Direccidn de Evaiuacion del Sistema de Contre

se excluyen

presente ejercicio

3l presente anéalisic
2 de gasto.

o

%




Evaluacion Trimestral de Eficacia, Eccromia v Eficiencr:
Secretaria del H. Ayuntamient:

choinuacion se presen: .n los resultados obtenidos, considerando dnicamente

C
infor: scion de los Progran s Presupuestarios que cuentan con presupuesto y meta:
asignc.das para el Trimest : Octubre - Diciembre de 2018.

2:2onte analisis, se hizo

» i dia 24 de enero de

w.nta Publica elaborac
de cst2 informe no se conv
evaluzia.

lizando Unicamente la informacion extraida del SISPBR co:.
219, la cual es utilizada para la elaboracion de los Reportc:
- por la Tesoreria Municipal; ya que al dia de la elaboracic
»a con el reporte de avance trimestral de la Dependenc

$55,732,938.67

,169.20

~uente: Elaborado por DE i con datos extraidos de SISPBR con corte al 24 de enero de 2019,

!
Evaluade:: JHA  Coordinador: JHA

-1

£303 vozmerns

Direcr “ie Evaluacion del Sist«

: ole Control Internc



Ewvaluacion Trimestral de Efic

.Cia, Economia y Efic

Secre

del Presupue

Distribucion

iheie - Provedlo

e lnve

Fuente: Elaborado por DESCI con datos extraidos c!e SISPBR con co:

Distribucion del Presupuest:

P

u Modificado Ejercido = Gasto Corriente

Fuente: Elaborado por DESCI con datos extraidos de SISPBR con co

dor: JHA  Coordinador: Jl;ijf\

\
i

rada vaz mejor

Direccion de Evatuacion det Sistema de Contro!

aria del H. Ayuntam
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3l 24 de enero de 2018,

o
Py
(D]

D

“royectos de Invers!

;1 24 de enero de 2019.

no
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va oasidn Trimesiral e Eficacia, Tooraria y Eficien:
Secretaria del H. Ayuntamien:

Presupuestoe; :ido al cuarto trimestre 2018, por fuente
2 financiamiento de SHA

Gasto Corriente
‘|Gasto de Inversion

37,925
"L 10,539,276

3,8 M8 2466118 - . ) .
sodos Hercido Meo s T e ModPhade T B o bercido
15 1 ¢ i o
.ente: Elaborado por DE: :on datos extra:dos de SISPBR con corte al 24 de enaro de 2019,

Eficacia

2%

35% 86%

8yl

P ——

rrrgraras.

ler Trimestre 0 Trimestrz 3er Trimestre Sto Trimestre
Snte Eva uade Promedio Municipal

cente: Elaborado por DEZ con datcs oxtraidos de SISPER con corte al 24 de enerc de 2019,

.

JHA Coordinador:)l\:!A

cafda Loz mejor

Direcc: e Evab:oron gol Sistema de Cantrol Interne
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Evaluacion "rimestrai de Efice “ia, Economia y Efic
Secre! ria del H. Ayuntarmr

Economia
o
69%
Ior Tt tio Sire e Trimestre Lo LI

s remedio Viunicpal

Zuente: Elaborado por DESC! con datos extraidos de SISPBR con corts 2l 24 de enero de 2019.

-
Eficiencia
Trocias L anomia)
. 150% )
[ 2 S
=10
1z T o 3z Trimestre te Trimae -
BErT:0 souan somedio Municinal

Fuente: Elaborado por DESCI con datos extraidos de SISPBR con cort= ~ 24 de enero de 2018.

3\
\.
r JHA Coordinador JHA
A
s
L maejer
Direccion de Evaivacion du- sistema de Control | 1
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Evaluacion Trimestral g2 Eficacia, Economia y Eficie:
Secretaria del H. Ayuntamic

indice Mu: cipal de Cumplimiento de Metas v
Ejercicio Presupuestal

78%

.enta: Elaborado por DL Zl con datos extraidos de SISPBR con corte al 24 de arnero de 20719,

Resultados Generales

Eficacia
92%
344
109% T
Eficiencia = Economia

[ Semaforo Pardmetro

Superior 0 igual a 90%

Superior o igual a 80% e inferior a 9C

inferior a 80%

“uente: Elabeorado por DE. I con datos extraidos de SISPBR con corte al 24 cie enero de 2019

i
JHA Coordinador: J;\A
<\

cada ver mel

Dirnec. 1 de Evaluacion del S:staman dio Cont-ol interna
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Evaiuacion Trimestral de Ef
Secr:
de se desprenden las siguientes observaciones y aspe

vacién 1: El ente evaluado presenta un avance en el los
2specto a lo programado; particularmente, existen
tan poco avance con respecto a sus metas programar

PORCENTAJE DE DICTAMENES PRESENTADOS QUE SON AP
341 PLENO

PORCENTAJE DE AVANCE DEL MANUAL DE INSTRUMENTOS
54 CONTROL ARCHIVISTICA
39 PORCENTAJE CE AVANCE EN LA CONTRATACION DE OBRA

PAGO MENSUAL DE EMOLUMENTO A LOS DELEGADOS v SU
26 RURALES

PORCENTAUE DE ELABORACION DEL CUADRQ GENERAL D
37 ARCHIVISTICA

PORCENTAJE DE CAPACITACIONES A LOS ENLACES DE LAS
50 ENTIDADES

PCRCENTAJE DE ARCHIVOS DE TRAMITE GENERADOS DE L~
313 ENTIDADES

vacion 2: Al momento de realizar la evaluacion, no se
ral que el ente debe de proporcionar a este Organo ¢
lado en e} oficio CM/DESCI/374/2018 de fecha 18 de ¢

rde se sefalan el siguiente Aspecto Susceptibles de M«

.to Susceptible de Mejora 1: Se solicita al ente evalua
*l las razones por las cuales no alcanzo las metas pro:
mnencionados.

o Susceptible de Mejora 2: £l ente evaluado debe:
5 por las cuales no se ha reportado la informacion .
v las acciones correspondientes para corregir tal situac

terior de conformidad a lo establecido en el
nsabilidades Administrativas para el Estado de Guana!

Los servidores publicos observaran en el desemp:
3n, los principios de disciplina, legalidad, objetividac
L Iimparcialidad, mtegridad, rendicion de cuentas, efic.
D publico. Para la efectiva aplicacion de dichos princ:.
3ran 1as siguientes directrices:

v
\

o JHA Coordinadar: u;m
o

Direccion de BEvnictoon do Sistema de Contr.

i Economia v Efr
‘a del H. Ayuntar
‘usceptible de m«

‘e objetivos y me-
s (2) indicadore
I cierre del ejerci

5035 POR EL

ONSULTA Y

GADOS
FICACION
NDENCIAS Y

‘ZTIDENCIAS Y

aba con la infon
ntrol, de conforn
lel 2018.

ore a esto Tirg
ideas en los indics

Alizar un analisis
2 ¢rgano de cot

o 7 de la L:
aJu-c-alaletrs mer

le su emplieo, c
‘esionalismo, Hho:
ceficlencia ciue r
los Servidorss P.
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Evaluacién Trimestral de Eficacia, Ccoremia vy Eficie:
Secretaria del H. Ayuntamic

CActusr coo 3 una cultura de servicio orientada al logro de results
rocurando ;- momento un mejor desemperio de sus funciones a fi
‘canzar /as rr.. ... itucionales segun sus responsabifidades”

I: “Administrar recursos publicos que estén bajo su responsabilic
wetindose a /. . ncipios de eficiencia, eficacia, economniia, transparenc.
onradez para sl Cer los objetivos a 1os que estén destinados”

:ma de Goon ~icioal Ledn 20°5 - 2018 establece como parie de objr
20n Transpar v Ly implementacion del orograma "Programa “Ledn. gokb:.

cransparente’ ev: 1acicn, segu ™miento v gestior de resi!tados del program:

" del cual se dnrooende ‘@ accior de "Realizer evaluac'¢nes permanente
certedeles mer 5 znteadas y veri“car el logro de sus objet'ves”.

y en el gjorsi

» sus atribuciones la Certralcria Mun'cipal, imolement:

ion Trimestr: | ¢.- sultados”. la cual “ormo oarte de st Programa Anua’
3n del Dese:nperr 2018, orientada a ‘centif car los aspoecios susceptibler
de las depernde~~ ~ y entidades de la acwinistracidon pliblice municipal
san o impulsar ure vardadera Gesticr para Resu tados (GpR).

acien en la ¢ N publica impehce proporcionar inforracidn acerca

N0 de tos progr. nas presasuesianos de las dependencias ceniraliza:
Clpaies y organis 05 autonomces. pare identificar as diferencias entrt
Ao real v el cspor. D, asi como su aporiacior parag reso.ver los problemas
a la sccieda. lo ante-cr, se obtiereon @5 herramientas e irsrume:
3s 0ara a mejora o tinua del guehacer publico, obteniendo como resuliado

3 &signacion v api .cion de los recursos, creando el valor puo ‘ce por oarte

na de kvaluacicr oz
3G cas orentacas & nejorar e funcicnamiento de la adrn strac ér y las polit.

Su firalidad ss  2alizar e seguiriento v evaluacion de los prograr
sstarios del municic :, para otorgar irformacion fundamenta er la dete"™Mina:

Cesempenc Y.nicipa, es un corjuntc de herramier

sto cue tieren (o5 ¢ ursos publices en ¢ beneficio social.

este medicidr da i ovaluacior del desempero tiene cos aspactces principaic

SIA Coordinador: JHA

cada ver mejor

Dirccei - de Evaluacion del Sistema de Control Interno



Evaluacion Trimestral ce

S.
&

:l proceso de oma de decisiones, gue es
sestructuracion de proklemas y a la formulacic
~aformulacion en su case, de acuellos gue no estér

=l aprencizaje crganizacional, es la retroalimenta
arogramas presupuestarios con informacion sobre
haciendo, si se esta respondiendc a ios beneficiaric:
ncidiendo en el programa.

sent'do, 'a Lvaluacion Trimestral de =ficacia, Eco
s funcamensa' el orindar seguimiento oportuno al ¢
2 en ¢l logro de objetivos y metas, brincando al k.
1 que coadyuve a evitar por una parte, i@ presence
~al y por otra e rc cumplim'ento de las metas y ot

Atentamente

Leén, Guanajuato a 15 de febrero
El trabajo todo lo vence
«2019, Afo del caudillo del sur, Emilic

;
%

]
tA/Mtro.uaf‘r "Millan Sobers.
Director de

/Evafﬁ/aciér;l/del Sistema de C

{

CJHA Coordinador: J}\{k"‘

N\

cada vez mejor

Direccion de Evaluacidn del Sistema de Cont
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A Coordinador: Ji3d
7\

-valuacion Trimestral de Eficacia. S“conemia y Efici:
Secretaria del H. Ayuntami

:CCCION DE MEDIACION
001
“ INNOVACION Y BUENA GOBERNANZA

“obernanza regulatoria

3 SIMPLIFICACION ADMINISTRATIVA Y MEJORA DE
~CESOS
.RETARIA DEL H. AYUNTAMIENTO

;to corriente

icipal{100%)
“1ODIFICADO EJERCIDO ECONOMIA
.7,105,312.54 $3,450,678.49 48.56%
11,207,269.19 $7,561,791.11 67.47%
21,188,201.78 $12,323,292.77 58.16%
"20,538,557.21 $18,306,589.90 89.13%
EFICACIA EFICIENCIA IMCUMEP
60.04% 123.63% 56.60%
61.64% 91.35% 63.39%
63.94% 109.93% 62.20%
82.24% 92.27% 84.31%

Zvaluacién del Sistomn o Cantrol intar;ss



Evauasidon Trimestral gde Efiz

3 = =\ INDICADO

PORCENTAJE DE AVANCE DEL PROYECTO DE SLECCION DE EVENTOS [
HISTORIA . PERSONAJES Y CONTENIDQS DEL ARCHIVO HISTORICO
REALIZADOCS

1ER TRIMESTRE 100

- . 2D0 TRIMESTRE 100
00000 £e01 3ER TRIMESTRE 100

4TO TRIMESTRE 100

EVENTOS DE DIFUSION DE HISTORIA Y CONTENIDOS
REALIZADOS.

1ER TRIMESTRE o

. 2DO TRIMESTRE 200
E00000! =8 3ER TRIMESTRE 300

4TO TRIMESTRE 400

© INDICADORY " e
- IDADES INGRESADAS A LAS DISTINTAS AREAS PAR/
L ENRIQUECIMIENTO DE FUENTES DE CONSULTA

1ER TRIMESTRE 0

o 200 TRIMESTRE 500
EO0000T 490 3ER TRIMESTRE 300

A4TO TRIMESTRE 1200

Y. INDICADD : 3 i
PORCENTAUE DE EPEDIENTE$ CLASIFICADOS MEDIANTE LAS
APLICACIONES DE TE‘CVNICAS PROCESALES

ER TRIMESTRE 0

. , 2D0 TRIMESTRE 600
000001 = 3ER TRIMESTRE 900

4TO TRIMESTRE 1200

L RERASIE TN - -

PORCENTAJE DE CAPTURA FICHAS DE EXPEDIENTES CLASIFICADAS

1ER TRIMESTRE o

. 2D0 TRIMESTRE 600
£ 492
E0000C 3ER TRIMESTRE 900

ER TRIMESTRE ' 0

. 2DO TRIMESTRE 500
EOOCOON a3 3ER TRIMESTRE 900
4TO TRIMESTRE 1206

dc JHA  Coorcinador: JHa

\

VEZ Mejor

Direccion de Evaluacion dol Sistema de Controtl i
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YOS DE TRAMITE GENERADOS DE LAS

Evaluacion Trimesiral de Eficacia. Economia y Efic
Secretaria del H. Ayuntam

10 POF
DENCIAS Y ENTIDADES o o O
1ER TRIMESTRE 160
200 TRIMESTRE 170
3IER TRIMESTRE 170

4TO TRIMESTRE

ACITACIONES A LOS ELACES DE LAS
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