Leon, Gto., a8 18 de febrero de 2019
Oficio no. CM/DESCI/113/2019
Asunto: Evaluaciéon Trimestral

Lic. Leilani Tortolero Garcia Garcia
Directora de la Academia Metropolitana de Seguridad Piblica
Presente

El Sistema de Evaluacién del Desempeno (SED) es una de las herramientas utilizadas para
mejorar el funcionamiento de la administracion y las politicas publicas, cuya finalidad es la de
realizar el seguimiento y la evaluacion de los programas presupuestarios municipales, para
otorgar informacion fundamental en la determinacidén del impacto que tienen los recursos
publicos en el beneficio social.

En este marco, a través del presente me permito enviarle los resultados de la Evaluacion
Trimestral de Eficacia, Economia y Eficiencia en el Logro de Objetivos y Metas,
cecrrespondiente al trimestre octubre-diciembre 2018, de la que se desprenden
observaciones vy sus correspondientes Aspectos Susceptibles de Mejora, los cuales deberan
ser atendidos informando a este Organo de Control en un plazo de § dias habiles posteriores
a la recepcion del presente la justificacion de las observaciones sefaladas en el informe, asi
como las acciones que implementara para solventarlas

Asimismo, se incluye al presente como parte ael Anexo 1, los resultados historicos obtenidos
por la dependencia /entidad a su cargo, durante el periodo comprendide entre del 4to
trimestre del 2016 y el 4to trimestre del 2018, mismo que le arroja informacion respecto al
desempefio de la dependencia / entidad durante el periodo sefialado.

Lo anterior de conformidad a lo establecido en el articulo 134 de la Constitucién Politica de fos
Estados Unidos Mexicanos, los articulos 55, 61, 62, 64, 79 y 8% de la Ley General de
Contabilidad; 73, 102 septies y 102 octies de la Ley para el Eiercicio y Control de los Recursos
Publicos para el Estado de Guanajuato; 131 y 139 fracciones Ill y XXI| de la Ley Organica
Municipal y 77 fracciones il v IV del Reglamento interior de la Administracion Publica Municipal
de Leon, Guanajuato.

Agradeciendo sus atenciones al presente, quedo de usted. Z(Q\?/ Aﬂf YOS
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“El trabajo todo lo vence”
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GOBIERNO MUNICIPAL

Evaluacion Trimestral

(Eficacia, Economia y Eficiencia)

Trimestre:
Octubre - Diciembre 2018
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Evaluacior Trimestral de Eficacia, Economia y Eficiencia
Academia Metropolitana de Seguridad Pubilica

|

1. Descripcién

E! Sistema de Evaluacién del Desempefio (SED) es el conjunto de elementos
metodologicos que permiten realizar una valoracion objetiva del desempefo de los
programas, bajo los principios de verificacion del grado de cumplimiento de metas y
objetivos, con base en indicadores estratégicos y de gestion que permitan conocer el
impacto social y valor publico de los programas y de los proyectos.

La Evaluacion Trimestral de Resultados es una de las evaluaciones consideradas dentro
del Programa Anual de Evaluacién del Desempefio 2018 emitido por la Contraloria
Municipal v se apegan a lo establecido en los “Lineamientos para la Evaluacion del
Desempeno de los Programas Presupuestarios de la Administracion Publica del Municipio
de Ledn” emitidos y publicados por este Organo de Control.

“Verificar de forma trimestral el grado de Eficacia, Economia y Eficiencia en el efercicio
de Jos recursos publicos por parte de /las dependencias, entidades y organismos
autonomos de la Administracion Publica Municipal de L edn, Guanajuato’

3. Fundamento Legal

e Articulo 134, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

o Articulo 7 de la Ley de Presupuesto de Egresos de la Federacion.

¢ Articulo Décimo Transitorio de la Ley de Ingresos de la Federacion.

e Articulos17y 21dela Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas
vy los Municipios

e Articulos 4, 54, 61, 62, 64, 79 y 80 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental.

e Articulos 85, 110, 114 v 115 de |la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria

e Articulos 73, 102 sexies, 102 septies y 102 octies de la Ley para el Ejercicio y
Control de los Recursos Publicos para el Estado de Guanajuato.

e Articulos 7, fracciones V y Vi y 10 fraccion |, de la Ley de Responsabilidades
Administrativas para el Estado de Guanajuato.

e Articulos 131y 139 de la Ley Orgénica Municipal.

e Articulos 71 y 77 del Reglamento Interior de la Administracidon Publica
Municipal.

« Lineamientos para la Evaluacién del Desempenco de los Programas
Presupuestarios de la Administracion Publica del Municipio de Ledn.

= Programa Anual de Evaluacion del Desempefo 2018.

» Metodologia para la evaluacion de Eficacia, Economia y Eficiencia, en el
cumplimiento de metas de la Administracion Publica del Municipio de Ledn Gto.
2018.

) |
Evaluador ALSH  Coordinador: JHA
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Evaluacion Trimestral de Eficacia, Economia v Eficiencia
Academia Metropolitana de Seguridad Publica
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I Indicadores del Desempeifio

Eficacia: mide el grado del cumplimiento de los objetivos establecidos, es decir, dan
evidencia sobre el grado en que se estdn alcanzando los objetivos descritos. Se calcula
de forma trimestral de acuerdo a la siguiente féormula:

Eficaci Metas Alcanzadas 100
“ficacia = 4
f Metas Programadas X

Para la valoracion del cumplimiento de las metas se establecen los siguientes pardmetros:

Parametros de valoracion del lndicador de Efucama
Adecuado ATencionope ik
Eficacia > 85% 85% > Eficacia >70% Efncama < 70%

Economia: mide la capacidad del ente para administrar, generar o movilizar de manera
adecuada los recursos financieros que le fueron autorizados para la ejecucidon de
programas. Se calcula de forma trimestral de acuerdo a la siguiente formula:

Presupuesto Ejercido

Economia = —
Presupuesto Modificado

Para la valoracion de la economia se establecen los siguientes parametros:

Pardmetros de valoracaon del Indlcador de Economla
Adecuado ot ante

Economia > 95% 95% > Economna > 85% Economla < 85%

i

Eficiencia: mide la relacién entre el logro de los objetivos del programa y los recursos
utilizados para su cumplimiento. Se calcula de acuerdo a la siguiente formula:

. Eficacia
Eficiencia = ————— X100
Economia

La valoracion de este indicador es mas compleja, ya que el mismo presenta diferentes
interpretaciones, como se muestra en la siguiente tabla de parametros:

Evaluador: A¥H Coordinador: J%
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Evaluacion Trimestral de Eficacia, Economia vy Eficiencia
Academia Metropolitana de Seguridad Publica

Requisitos

Calificacién - -~ - Parametro

- Adecuado 125% > Eficiencia > 85% 120%>Eficacia > 85%
100%>Economia > 95%
100% > Eficiencia > 70% 85% > Eficacia >70%
95% > Economia > 85%
Cualguier resultado que surja por no 120%<Eficacia < 70%
=i cumplir con los requisitos establecidos. Economia < 85%

indice Municipal de Cumplimiento de Metas y Ejercicio Presupuestal (IMCUMEP)

Mide tanto el grado de cumplimiento de los indicadores asociados a la precision con la
que se plantearon las metas, asi como la eficacia en el ejercicio del presupuesto
programado respecto al periodo evaluado.

El IMCUMEP se compone de dos indicadores ponderados: Eficacia con el 70% y Economia
con el 30%:

IMCUMEP = Eficacia » (0.7) + Economia = (0.3)

Por ultimo, para la valoracion del IMCUMEP se establecen los siguientes parametros:

Adecuado
IMCUMEP > 0.9

n. Momentos Contables del Presupuesto de Egresos

Gasto Modificado; Se refiere al momento contable gue refleja la asignacion presupueastaria
aug resulta de incorperar. en su Ccasc, las adecuaciones presupuesiarias al presupuesto
aprobadoe.

Gasto Comprometido: s ef momento contable que refleja ig aorobacidon por autoridad
competente de un acto administrativo., u otro instrumento juridico que formaliza una
relacion juridica con terceros pare le adauisicion de bienes v servicios o ejecucion de obras.
Gasto Devengado: Es =/ momento contable gue refleja 2l reconocimiento de una
obligacion de pagc a favor de terceros por la recepcion de2 conformidad de bienes,
servicios v obras oportunamente contratados: asi como de las obligaciones gue derivan
de tratados. leves, decretos, resoluciones y sentencias definitivas.

Gasto Ejercido: Es 2i momento contable que refleja ia emisidn de una cuenta por liguidar
certificada 0 cocumento equivalents debidamente aprobado por la autoridad competente.

)
Evaluador: AASH  Coordinador: JHX‘
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Evaluacidon Trimestral de Eficacia, Economia y Eficiencia

Academia Metropolitana de Seguridad Publica

. Notas Metodolégicas

a) El porcentaje es un simbclo matematico, que representa una cantidad dada como
una fraccion en 100 partes iguales, también se fe llama comunmente anto por
ciento, donde por ciento significa «de cada cien unidades. Por lo anterior, v a efecto
de poder contar con informacion estadistica confiable, en aquellos indicadores
cuyo resultado por formula sea superior al estadisticamente permilido, se ajustaran
automaticamente al 100%.

b) Posterior al cadlculo de la Eficacia, se procede a una normalizacion de la informacion
conforme a lo siguiente:

e Los indicadores que presentan un resultado con valores supericres & 0% v
menores a 120% durante el periodo evaiuado. no tienen penalizacion y se
mantiene su resultado.

e Los indicadoras con resultado superior a 120% se normatiza su resultado a
100% vy se aplica una penalizacion conforme a la siguiente tabla:

Penalizacion

Cumplimiento

{puntos porcentuales)

1 0% a 120% 0
2 120.1% a 140% -3
3 140.1% a 160% -6
4 160.1% a 180% -9
5 180.1% a 200% -2
6 200.1% a 220% -15
7 220.1% a 240% -18
8 240.1% a 260% -2
9 260.1% a 280% 24
10 280.1% a 300% -27
N Mas de 300% -30

¢) Debido a que el presupuesto de Gasto corriente para el presente ejercicio no fue
calendarizado de forma mensual, se excluyen del presente analisis las
observaciones derivadas del subejercicio para este rubro de gasto.

3y .
Evaluador: A}«{giH Coordinador: JNA
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Evaluacion Trimestral de Eficacia, Economia v Eficiencia
Academia Metropolitana de Seguridad Publica

5. Resultados

A continuacion se presentan los resultados obtenidos, considerando unicamente la
informacion de los Programas Presupuestarios que cuentan con presupuesto y metas
asignadas para el Trimestre Octubre - Diciembre de 2018.

El presente analisis, se hizo utilizando la informacion extraida del SISPBR con corte al dia
24 de enero de 2019, la cual es utilizada para la elaboracion de los Reportes de Cuenta
Publica elaborados por la Tesoreria Municipal; por su parte, el ente evaluado proporciond
la informacion de avance de objetivos y metas correspondiente al trimestre octubre-
diciembre el dia 18 de enero de 2018 mediante oficio AMSPLG/024/2019, el cual resultd
concordante con la informacion extraida por este érgano de control.

$20,401,680.32
318.748.753

$12,569,500.32 $12,939,500.32

Jer Trimestre Jto Trimestre
micdfoado o Eperciia

Fuente: Elaborado por DESCI con datos extraidos de SISPBR con corte al 24 de enero de 2019,

i .
Evaluador: {‘S.L;SH Coordinador: JHA
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Evatuacion Trimestral de Eficacia. Economia y Eficiencia

Academia Metropolitana de Seguridad Publica

Distribucion del Presupuesto

Gaste Corriente - Proyecto de lnversion

[y

520.401.680.3

o
@
o

Fuente: Elaborado por DESCI con datos extraidos de SISPBR con corte al 24 de enero de 2019,

Distribucion del Presupuesto Ejercido

$20,401.680

1 $19,748,753

® Modificado Ejercido = Gasto Corriente = Proyectos de inversion

Fuente: Elaborado por DESCI con datos extraidos de SISPBR con corte al 24 de enero de 2019,

1

)
Evaluador: \\SH Coordinador: J&A
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Evailuacion Trimestral de Eficacia, Economia vy Eficiencia

Academia Metropolitana de Seguridad Publica

Presupuesto ejercido al cuarto trimestre 2018, por fuente
de financiamiento de AMSPLG

f Gasto Corriente
Gasto de Inversion

20,401,68019’748,753

Modifioade  Flerdde  Modificade Djercido Modificado Fjecido . Modificado  Ejerdido
Municipal punicipal Estatal Federal
Gasto Curriente rversion

Fuente: Elaborado por DESCI con datos extraidos de SISPBR con corte al 24 de enero de 2019.

Eficacia

100%
92%

66

ler Trimestre 2do Trimestre 3er Trimestre 4to Trimestre

W EnteEvaluado  ~ Promedio Municipal

Fuente: Elaborado por DESCI con datos extraidos de SISPBR con corte al 24 de enero de 2019.

\
Evaluador: %L\SH Coordinador: JBA
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Evaluacion Trimestral de Eficacia. Economia y Eficiencia

Academia Metropolitana de Seguridad Publica

Economia

1M2%
87%
85%

43%

z2
>3

lerTrimestre 4o Tamestire

Fuente: Elaborado por DESCI con datos extraidos de SISPBR con corte al 24 de enero de 2019.

Eficiencia

{Eficacia/Economia)

239%.

1267
95% 96
58%
ler Trimestre 2do Trimestre 3er Trimestre Gto Trimest e
®Ente Bvaluado 2 Promedic Municipal

Fuente: Elaborado por DESCI con datos extraidos de SISPBR con corte al 24 de enero de 2019.

1
Evaluador: A%SH Coordinador: &A
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Evaluacion Trimestiral de Eficacia, Economia y Eficiencia

Academia Metropolitana de Seguridad Publica

Indice Municipal de Cumplimiento de Metas y
Ejercicio Presupuestal

93%

83% 79%

67% 707

ies {omestve Zdo Trimestra Jer Trumaeste Sto Trimestre
W Ints Bvaicaco Promedic Municical

Fuente: Elaborado por DESCI con datos extraidos de SISPBR con corte al 24 de enero de 2012.

Resultados Generales

Eficacia
g2¢

95 G7%

Eficiencia Economia

Pardmetro

Superior o igual 3 90%

+] Superior o igual a 80% e inferior 3 90%

Inferior a 80%

Fuente: Eiaborado por DESCI con datos extroidos de SISPBR con corte al 24 de enero de 2019,

) \
! \
Evaluador: AFSH Coordinador: Jr—{\A
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Evaiuacion Trimestral de Eficacia, Economia y Eficiencia
Academia Metropolitana de Seguridad Publica

De donde se desprenden las siguientes observaciones y aspecto susceptible de mejora:

Observacion 1: El ente evaluado presenta un avance en el logro de objetivos y metas del
92% respecto a lo programado; particularmente, existen dos (2) indicadores que
presentan un avance inferior a la meta programada, mismos que se describen a
continuacion:

. ID R Avance 4°
indicador Indicador Trim

8718 PORCENTAJE DE TRABAJOS INVESTIGACION 2.0%

PQRCENTME DE ELEMENTOS CAPACITADOS EN CURSO BASICO (15 POR 33.0%
8719 ANQO) '
Observacién 2: Al momento de realizar la evaluaciéon, no se contaba con la informacion
trimestral que el ente debe de proporcionar a este Organo de Control, de conformidad a
lo sefialado en el oficio CM/DESCI/374/2018 de fecha 18 de abril del 2018.

De donde se sefalan el siguiente Aspecto Susceptibles de Mejora:

Aspecto Susceptible de Mejora 1: Se solicita al ente evaluado informe a este Organo de
Control las razones por las cuales no alcanzo las metas programadas en los indicadores
cuyo avance fue menor al 100%.

Aspecto Susceptible de Mejora 2: El ente evaluado debera realizar un analisis de las
razones por las cuales no se ha reportado la informacion a este 6rgano de control, y
realizar las acciones correspondientes para corregir tal situacion.

Lo anterior de conformidad a lo establecido en el articulo 7 de la Ley de
Responsabilidades Administrativas para el Estado de Guanajuato, que a la letra menciona:

Art. 7 Los servidores publicos observardn en el desemperio de su empleo. cargo o
comision , los principios de discipling, legalidad, objetividad, profesionalismo, honradez,
lealtad, imparcialidad, integridad, rendicion de cuentas, eficacia y eficiencia que rigen e/
servicio publico. Para la efectiva aplicacion de dichos principios, 1os Servidores Publicos
observardn las siguientes directrices.

V: “Actuar conforme a una cultura de servicio orfentada al logro de resultados,

procurando en todo momento un mejor desemperio de sus funciones a fin de
alcanzar las metas institucionales sequn sus responsabilidades”

\
\ Vo
Evaluador: AbSH Coordinador: JIE:)(
! /\
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Evaluacion Trimestral de Eficacia, Economia y Eficiencia

Academia Metropolitana de Seguridad Publica
VI “Administraer los recursos publicos que estén bajo su responsabilidad,

sufetdndose a los principios de eficiencia, eficacia, economia, transparencia y
honradez para satisfacer /os objetivos a los que estén destinados”

6. Seguimiento

El Programa de Gobierno Municipal Ledn 2015 - 2018 establece como parte del objetivo
5.3 el "Ledn Transparente” la impiementacion del programa "Programa “Ledn gobierno
abierto y transparente”, evaluacion, seguimiento y gestidn de resultados del programa de
gobiernsg” del cual se desprende la accion de "Realizar evaluaciones permanentes al
cumplimiento de las metas planteadas y verificar ¢l logro de sus cbjetives”.

Por elio, y en el egjercicio de sus atribuciones la Contraloria Municipal, implementa la
"Evaluacidn Trimestral de Resultados” la cual forma parte de su Programa Anual de
Evaluacion del Desempeno 2018, orientada a identificar los aspectos susceptibles de
mejora de las dependencias y entidades de la administracion opublica municipal gue
contribuyan a impulsar una verdadera Gestién para Resultados (GpR).

La evaluacion er la gestién publica implica proporcionar informacidn acerca del
desempenc de 10s programas presupuestarios de las dependencias centralizadas,
paramunicipales y organismos autdéromoes, para identificar as diferercias entre el
desempeiio real y el esperado, asi como su aportacién para resolver los probiemas que
aquejan a la sociedad. Con Ic anterior, se obtienen las herramientas e instrumentos
necesarios para la mejcra continua del quehacer publico, obteniendo cemo resultado una
adecuada esignacion y aplicacién de 10s recursos, creando el valor publico por parte del
gcbierno.

El Sistema de Evaluacion del Desempefio Municipal, es un conjunto de herramientas
metodologicas crientadas a mejorar el funcionamiento de la administracion y las politicas
publicas. Su finalidad es realizar el seguimiento vy evaluacion de los programas
oresupuestarics del municipio, para otorgar informacion funcdamental en la determinacion
del impacto gue tienen los recursos publicos en el beneficio social.

Asi pues, esta medicion de le evaluacion del desempenc tiene dos aspectos principales:

o FEl procesc de toma de decisiones. que es la evaluacion que apoya a la
reestruciurecion de problemes vy a la formulacion de nuevos programas o la
reformulacion en su casc, de aguellos gque no estén cumpliende sus objetivos, vy

s
Evaluador: A"I_‘_\SH Coordinador: JHA -~

cada vez mejor
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Evaluacion Trimestral de Eficacia, Economia vy Eficiencia
Academia Metropolitana de Seguridad Publica
o El aprendizaje organizacional, es la retroalimentacién a los responrsables de los
programas presupuestarios con informacion sobre lo que se hace. como se esta
haciendo, si se estd respondiendo a los beneficiarios y que variables externas estan
incidiendo en el programa.

En este sentido, la Evaluacion Trimestra!l de Eficacia, Economia y Eficiencia tiene como
objetivo fundamental el brindar seguimiento oportuno al gjercicio de los recursos publicos
y avance en el logro de objetivos y metas, orindando al Evaluado informacidn oportuna y
objetiva que coadyuve a evitar por una parte, la presencia de subejercicios al termino del
aho fiscal y por ctra el nc cumplimiento de las metas y obietivos planteados.

Atentamente

Ledn, Guanajuato a 15 de febrero de 2019
El trabajo todo lo vence
“2019, Ao del caudillo del sur, Emiliano Zapata”

' ,{f%uu

et

&Mtrq, tin’/Millén Soberanes
Directotgeaefaluaqién del Sistema de Control Interno
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Evaluacidn Trimestral de Eficacia. Economia y Eficiencia
Academia Metropolitana de Seguridad Publica

NomBre del Programa ACADEMIA METROPOLITANA DE SEGURIDAD PUBLICA DE
. LEON

.Cl.ave del Proyecto 100007

Eje de Gobierno EJE 1. SEGURIDAD CIUDADANA

Linea Estratégica 1.1 Fortaleciendo la seguridad

Objetivo " 1.1.2 INTELIGENCIA Y TECNOLOGIA

'Unidad Responsable ACADEMIA METROPOLITANA DE LEON

Clasificacion Econémica [EEIVEII(e]y

L el Municipal(100%)

MODIFICADO EJERCIDO ECONOMIA

ler Trimestre . $12,569,500.32 $5,372,149.74 42.74%
2do Trimestre ’ $12,939,500.32 $10,989,037.06 84.93%
3er Trimestre l $13,415,100.32  $14,982,735.32 111.69%

4to Trimestre $20,401,680.32

$19,748,752.95

EFICACIA EFICIENCIA IMCUMEP

ler Trimestre 100.00% 233.98% 82.82%
2do Trimestre 58.75% 69.18% 66.60%
3er Trimestre 62.82% 56.25% 77.48%
4to Trimestre 91.32% 94.33% 92.96%

t

\ d
Evaluador: AASH  Coordinador: JH\.&
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Evaluacion Trimestral de Eficacia, Economia y eficiencia

Academia Metropolitana de Seguridad Publica

CANTIDAD " ~ ~  UNIDAD DE
- _ INDICADOR PROGRAMADA MEDIDA
PORCENTAJE DE IMPLEMENTACION EN LA REMODELACION A LA CASA DE
COMPONENTES  52eSERVACION DE LOS HECHOS Y STAND DE TIRO VIRTUAL REMODELADA ! PROVECTO
1ER TRIMESTRE o o “Sin meta programada
2D0O TRIMESTRE o} e} Sin meta programada
100007 8717 3ER TRIMESTRE 100 100 100%
4TO TRIMESTRE 100 100 100%
. CANTIDAD UNIDAD DE
INDICADOR PROGRAMADA MEDIDA -
ACTIVIGAD PORCENTAJE DE AVANCE EN LA EJECUCION DE LA REMGDELACION

33 proyecto

23 RE
1ER TRIMESTRE

e} [¢] \Sm' meta prograrnéae;

2DO TRIMESTRE [¢] o] Sin meta programada
100007 312 3ER TRIMESTRE 33 33 100%
47O TRIMESTRE 33 33 100%

NIVEL

INDICADOR CANTIDAD UNIDAD DE

) PROGRAMADA MEDIDA
COMPONENTES PORCENTAJE DE TRABAJOS INVESTIGACION 2 TRABAJOS DE

INVESTIG

"IER TRIMESTRE ’ 0 Sin meta progra
2D0O TRIMESTRE 50 1 2%
100007 8718 3ER TRIMESTRE 50 ! 20
4TO TRIMESTRE 100 2 2%
CANTIDAD UNIDAD DE
NIVEL INDICADOR i PROGRAMADA MEDIDA
ACTIVIDAD
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"‘ Anexo 1. Resultados 2016 - 2018

1.1 Eficacia: Periodo 2016 - 2018

En la siguiente grafica, se muestra el comportamiento del promedio de este indicador
durante el periodo comprendido entre el IV trimestre del 2016 vy el IV trimestre del 2018.

Grafica A-1. Eficacia Periodo 2016 - 2018
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Fuente: Elaboracion propia con datos extraidos del SISPBR periodo IV Trimestre 16 - IV Trimestre 18.

De tal forma, en estos 9 trimestres analizados, se observa que el promedio de Eficacia fue
de 75%, teniendo como dato mayor el observado en el segundo trimestre del 2017 (86%)
y como dato menor el obtenido durante el primer trimestre del 2018 (64.8%).

Realizando el analisis por Dependencia / Entidad, quienes tuvieron el mejor desempefio
durante el periodo comprendido entre el IV trimestre del 2016 y el IV trimestre del 2018,
en el indicador de “Eficacia” fueron:

Tabla A-1. Dependencias /Entidades con mejores resultados en Eficacia Periodo Trianual

Dependencia / Entidad Indicador

Eficacia*
1 Instituto Municipal de Planeacion 97.1%
2 Direccidon General de Desarrollo Institucional 95.2%
3 Patronato de la Feria 91.5%
4 Unidad de Transparencia 91.4%
5 Instituto Municipal de las Mujeres 89.1%

Fuente: Elaboracion propia con datos extraidas del SISPBR
*Promedio del periodo IV Trimestre 16 - IV Trimestre 18.
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Grdfica A-2. Promedio de Eficacia por Dependencia / Entidad
Periodo: IV Trimestre 16 al IV Trimestre 18

(T e R . 07 1%
DG Des 111ST e 05 0,
Feria e — 3] 5%,
U, Transparencia . O 1 4%,
Immujeres e SO, ] %
Contraloria R £ S S 0,
S PartiCUlar e 3 7O %
P. ZOOI0gICO A 7] %
S H. AYTO. . 36 )
TesOreria I ———— £ ()%
1CL R 55 805
DG Des Urb 1 30 7%
MUSEO I S0, 0%
Def. Oficio n—— S es——————————————— £ ().0%,
DIF . 7 8 (Y
SIAP e 7 7 3%
DG Com Soc e ] () %,
DG ECONOMIia ————m——————— . 75 7%,
Promedio Municipal 75.0%
DG Salud s T AT 7 /| 7Y,
DG Des, SOCy HUM s R A e S A S . 7 () 3%,
SSP e TT———————r—————— ] > 1%
DG Ges Amb e T 7 ] 87/
CoMuUUE 1 70.9%
P, BOMbEros e N S ST 69.8%
DG Des Rural meeemesse———serssssesars s 55 0%
INJUVENTUGC A N Ny (3
DG Educacion seeessmsssreaseroess————e e 5. 7%
DG Movilidad — =e————— e —— (5 20,
Academia Metrop. e i e ST (/. 1 %)
Juzgados Admvos  EeS—CeTEECSEET——————— (3 0
DG HOSp y TUr e e R ST () 3%
MUV I A e () )Y
DG Obr Pub =S ———————— (| (%
FIDOC =R 56 3%
DG Innovacion e oe———————— S ] ] %
SAPAL messsessrsssesssssT—ase——— ]S 3%
P. Metropolitanc  =eee————sssrs—— () 1%
P. Explora meesssssssssssrmcersssees—— ) 3%

Fuente: Elaboracidn propia con datos extraidos del SISPBR periodo IV Trimestre 16 - IV Trimestre 18.
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Y las que presentaron los menores porcentajes en este indicador, son:

Tabla A-2. Dependencias /Entidades con menores resultados en Eficacia Periodo Trianual

Dependencia /Entidad Promedio
Trianual
38 Centro de Ciencias Explora
37 Patronato del Parque Metropolitano 42.4%
36 Sistema de Agua Potable y Alcantarillado de Leon 48.3%
35 Direccion General de Innovacion 51.1%
34 Fideicomiso de Obras por Cooperacion 56.8%

Fuente: Elaboracién propia con datos extraidos del SISPBR.
*Promedio del periodo IV Trimestre 16 - IV Trimestre 18.

1.2 Economia: Periodo 2016 - 2018

En la siguiente grafica, se muestra el comportamiento del promedio del indicador de
economia durante el periodo comprendido entre el IV trimestre def 2016 y el IV trimestre
del 2018.

Grafica A-3. Economia Periodo 2016 - 2018
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Fuente: Eiabcracion propia con datos extraidos del SISPBR periodo IV Trimestre 16 - IV Trimestre 18.

De tal forma, en estos 9 trimestres analizados, se observa que el promedio de Economia

fue de 69.6%, teniendo como dato mayor el observado en el cuarto trimestre del 2017 y
2018 (86%) y como dato menor el obtenido durante el primer trimestre del 2018 (32.8%).
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Gréfica A-4. Promedio de Economia por Dependencia / Entidad
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Fuente: Elaboracion propia con datos extraidos del SISPBR periodo 1V Trimestre 16 - IV Trimestre 18.

Realizando el analisis por Dependencia / Entidad, quienes tuvieron el mejor desempefio
durante el pericdo comprendido entre el 1V trimestre del 2016 y el IV trimestre del 2018,
en el indicador de “Economia” fueron:
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Tabla A-3. Dependencias /Entidades con mejores resuitados en Economia Periodo Trianual

.Dependencia / Entidad

Indicador

Economia*
1 IMMujeres 89.9%
2 IMPLAN 89.8%
3 Museo de la Ciudad 87.9%
4 DIF - Le6n 86.6%
5 DG Comunicacion Social 84.3%

Fuente: Elaboracion propia con datos extraidos del SISPBR.
*Promedio del periodo IV Trimestre 16 - IV Trimestre 18.

Y las que presentaron los menores porcentajes en este indicador, son:

Tabla A-4. Dependencias /Entidades con menores resultados en Economia Periodo Trianual |
Dependencia /Entidad

H
Promedio

Trianuai

38 Sapal 14.3%
37 DG Innovacién 42.0%
36 DG Desarrolio Rural 42.3%
35 DG Desarrollo Social y Humano 42.5%
34 FIDOC 42.5%

Fuente: Elaboracion propia con datos extraidos del SISPBR.
“Promedio del periodo IV Trimestre 16 - IV Trimestre 18.
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1.3 Eficiencia: Periodo 2016 - 2018

En la siguiente grafica, se muestra el comportamiento del promedio del indicador de
eficiencia durante el periodo comprendido entre el IV trimestre del 2016 y el IV trimestre
del 2018.

Grafica A-5. Eficiencia Periodo 2016 - 2018

 289.1%
4
£ \"s..,
AN
;/ \\
i 3,
e 132.5% / ........................... \ ---------- gyt
.......................... P Q.........A........---vv-% 15 1298/0 — 124'9%
............... o | 9%
= 99.0% - T~ 92.0% == 99.0% TS 96.2%
IvV-16 1-17 Il-17 -17 v-17 (-18 i-18 i -18 v-18
e Eficiencia  oceeee- Lineal {Eficiencia )

Fuente: Elaboracion propia con datos extraidos del SISPBR periodo IV Trimestre 16 - IV Trimestre 18

De tal forma, en estos 9 trimestres analizados, se observa que el promedio de Eficiencia
fue de 130.4%, teniendo como dato mayor el observado en el primer trimestre del 2018
(289.1%) y como dato menor el obtenido durante el tercer trimestre del 2017 (92%).

Realizando el analisis por Dependencia / Entidad, quienes tuvieron el mejor desempeifio
durante el periodo comprendido entre el IV trimestre del 2016 y el |V trimestre del 2018,
en el indicador de “Eficiencia” resultado de buenos indicadores en “Eficacia” y “Economia”
fueron:

I Tabla A-6. Dependencias / Entidades con alto nivel de Eficiencia, Eficacia y
| Economia
- d (10 cl e ono ct e d

IMPLAN 97.1% 890.8% 111.5%
Contraloria Municipal 88.5% 81.9% 111.3%
IMMujeres 89.1% 89.9% 101.7%
Defensoria de Oficio 80.0% 78.7% 99.0%
DIF — Ledn 78.0% 26.6% 96.5%

Fuente: Etaboracién propia con datos extraidos del SISPBR periodo iV Trimestre 16 - IV Trimestre 18.
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Grafica A-6. Promedio de Eficiencia por Dependencia / Entidad
Periodo: IV Trimestre 16 al [V Trimestre 18
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Fuente: Elaboracién propia con datos extraidos del SISPBR periodo 1V Trimestre 16 - IV Trimestre 18.
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