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Lic. Héctor German René Lépez Santillana
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Presente

El Sistema de Evaluacion del Desempeifio (SED) es una de las
herramientas utilizadas para mejorar el funcionamiento de |Ia
administracion y las politicas publicas, cuya finalidad es la de realizar el
seguimiento y la evaluacion de los programas municipales, para otorgar
informacion fundamental en la determinacion del impacto que tienen los
recursos publicos en el beneficio social.

En este marco, a través del presente me permito enviarle el Resumen
Ejecutivo y 38 archivos en medio o6ptico (CD con 15 MB) de las
“Evaluaciones Trimestrales de Eficacia, Economia y Eficiencia en el Logro
de Objetivos y Metas”, correspondiente al trimestre julio - septiembre
2018, realizados a todas las dependencias y entidades de la Administracion
Publica Municipal, mismos que fueron elaborados tomando como base los
reportes de avances enviados a este drgano de control por cada uno de
los titulares de las dependencias y/o entidades de la administracién
publica municipal correspondientes al 3er trimestre del 2018 ademas de la
informacion extraida del SISPBR con corte al 22 de octubre del 2018.

Evaluaciones de las que se han identificado Aspectos Susceptibles de
Mejora (ASM) para cada dependencia, entidad y érgano auténomo de la
administracidn publica municipal, mismos gue ya fueron entregados a cada
titular, quien tendrd un plazo de 5 dias habiles para justificar lo que asi
proceda. :

De igual forma, una copia del presente informe y sus anexos, seran
) entregados a los titulares de la Tesoreria Municip _IKDir% (C;i"n: General de
(/V)‘S . Desarrollo Institucional, IMPLAN, Direccion General Zie In\/e%%f'g)"ﬁ’%ﬁblica y

TESOREDIWBCEIOm Ganeral de Egresos, para que se proceda en lo conducente. (
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Lo anterior de conformidad a lo establecidogg = s,
Constitucion Politica de los Estados Unidos MeX|canos artlculos 55, 61, 62,

64, 79 y 80 de la Ley General de Contabilidad; 73, 102 sexies, 102 septies y
102 octies de la Ley para el Ejercicio y Control de los Recursos Publicos
para el Estado de Guanajuato; 131 y 139 fracciones Il y XXI| de la Ley
Organica Municipal y 77 fracciones Il a IV del Reglamento Interior de la
Administracién Publica Municipal de Ledn, Guanajuato.

Agradeciendo sus atenciones al presente, quedo de usted.
Atentamente

“El trabajo todo lo vence”
“2018, Aho de Manuel Dokhlado, Forjador de la Patria”

Lic do Edgardo Jiménez Soto
Contralor Municipal
C.cp. C.P. y MF, Enrique Sosa Campos.- Tesorero Municipal,- Para su seguimiento de procedencia

Lic. José Alberto Martinez Aguayo.- Director General de Desarrollo Institucional. .- Para su seguimiento de procedencia
Arg. Graciela Amaro Hernandez.- Director General dei IMPLAN.- Para su seguimiento de procedencia

C.P. Ma. Nélida Rios Jauregui.- Directora General de Egresos.- Para su seguimiento de procedencia

C.P. Maria del Carmen Gémez Méndez.- Directora Genera! de Inversion Publica.- Para su seguimiento de procedencia
Mtro. Martin Milldn Soberanes, Director de Evailuacion del Sistema de Control interno. Para su seguimiento

Plaza Principals/n
Zona Centro de Ledn, Gto. .
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Evaluacion Trimestral de Eficacia, Economia y Eficiencia. 3er Trimestre 2018
Presidencia Municipal de Ledn

1. Descripcion

El Sistema de Evaluacién del Desempefio (SED) es el conjunto de elementos
metodologicos que permiten realizar una valoraciéon objetiva del desempeno de los
programas, bajo los principios de verificacién del grado de cumplimiento de metas y
objetivos, con base en indicadores estratégicos y de gestidén que permitan conocer el
impacto social y valor publico de los programas y de los proyectos.

La Evaluacidn Trimestral de Resultados es una de las evaluaciones consideradas dentro del
Programa Anual de Evaluaciéon del Desempefio 2018 emitido por la Contraloria
Municipal y se apegan a lo establecido en los “Lineamientos para la Evaluaciéon del
Desempefio de los Programas Presupuestarios de la Administracion Publica del Municipio
de Leodn” emitidos vy publicados por este Organo de Control.

2. Objetivo

“Verificar de forma trimestral el grado de Eficacia, Economia y Eficiencia en el ejercicio de
los recursos publicos por parte de /as dependencias, entidades y organismos autonomos
de la Administracion Publica Municipal de Leon, Guanajuato”.

3. Fundamento Legal

Articulo 134, de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Articulo 7 de la Ley de Presupuesto de Egresos de la Federacion.

Articulo Décimo Transitorio de la Ley de Ingresos de la Federacion.

Articulos 17 y 21 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas

y los Municipios

e Articulos 4, 54, 61, 62, 64, 729 y 80 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental.

e Articulos 85, 110, 114 y 115 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria

e Articulos 73, 102 sexies, 102 septies y 102 octies de la Ley para el Ejercicio y
Control de los Recursos Publicos para el Estado de Guanajuato.

e Articulos 7, fracciones V y VI y 10 fraccién |, de la Ley de Responsabilidades
Administrativas para el Estado de Guanajuato.

e Articulos 131y 139 de la Ley Orgédnica Municipal.

e Articulos 71y 77 del Reglamento Interior de la Administracién Publica Municipal.

e Lineamientos para la Evaluacién del Desempefio de los Programas
Presupuestarios de la Administracion Publica del Municipio de Ledn.

e Programa Anual de Evaluacién del Desempefio 2018.

e Metodologia para la evaluacion de Eficacia, Economia vy Eficiencia, en el

cumplimiento de metas de la Administraciéon Publica del Municipio de Ledn Gto.

2018.

Elaboro: XA Revisé: MMS
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Evaluacién Trimestral de Eficacia, Economia y Eficiencia. 3er Trimestre 2018
Presidencia Municipal de Ledn

4. Metodologia

L Indicadores del Desemperio

Eficacia: mide el grado del cumplimiento de los objetivos establecidos, es decir, dan
evidencia sobre el grado en gque se estan alcanzando los objetivos descritos. Se calcula de

forma trimestral de acuerdo a la siguiente férmula:

Metas Alcanzadas

Eficacia = 100

X
Metas Programadas
Para la valoracion del cumplimiento de las metas se establecen los siguientes parametros:

Parametros de valoracion del Indicador de Eficacia
Adecuado j Deficiente

__Atencién Operacional _
Eficacia > 85% 85% > Eficacia >70% Eficacia < 70%

Economia: mide la capacidad del ente para administrar, generar o movilizar de manera
adecuada los recursos financieros que le fueron autorizados para la ejecucion de
programas. Se calcula de forma trimestra!l de acuerdo a la siguiente férmula:

) Presupuesto Ejercido
Economia = — X100
Presupuesto Modificado

Para la valoracion de la economia se establecen los siguientes parametros:

Parametros de valoracion del Indicador de Economia
Adecuado £ Atencién Operacional.. - | Deficiente
Economia > 95% Economia < 85%

95% > Economia > 85%

Eficiencia: mide la relacion entre el logro de los objetivos del programa y los recursos
utilizados para su cumplimiento. Se calcula de acuerdo a la siguiente formula:

L Eficacia
Eficiencia = —————X100
Economia

!_a valoracion de este indicador es mas compleja, ya que el mismo presenta diferentes
interpretaciones, como se muestra en la siguiente tabla de pardmetros:

EIaborc’):XﬁA Revisd: MMS
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LR RNGD MNP,

Direccién de Evaluacién dei Sistema de Control Interno



Evaluacion Trimestral de Eficacia, Economia vy Eficiencia. 3er Trimestre 2018
Presidencia Municipal de Ledn

A j_g\lificacién 1 Parametro Requisitos
Adecuado 125% > Eficiencia > 85% 120%>Eficacia > 85%
100%>Economia > 95%
100% > Eficiencia > 70% 85% > Eficacia >70%
peracion:; 95% > Economia > 85%
eficiente B Cualquier resultado que surja por no 120%<Eficacia < 70%
' cumplir con los requisitos establecidos. Economia < 85%

indice Municipal de Cumplimiento de Metas y Ejercicio Presupuestal (IMCUMEP)

Mide tanto el grado de cumplimiento de los indicadores asociados a la precisién con la que
se plantearon las metas, asi como la eficacia en el ejercicio del presupuesto programado
respecto al periodo evaluado.

El IMCUMEP se compone de dos indicadores ponderados: Eficacia con el 70% y Economia
con el 30%:

IMCUMEP = Eficacia * (0.7) + Economia * (0.3)

Por ultimo, para la valoracién del IMCUMEP se establecen los siguientes pardmetros:

Parametros de valoracién del Indicador de Economia
Adecuado Oper -~ Deficiente

IMCUMEP > 0.9 .9 > IMCUMEP > 0.80 IMCUMEP < 0.80

II.  Momentos Contables del Presupuesto de Egresos

Gasto Modificado: Se refiere al momento contable que refleja la asignacion presupuestaria
que resulta de incorporar, en su caso, las adecuaciones presupuestarias al presupuesto
aprobado.

Gasto Comprometido: Es el momento contable que refleja la aprobacién por autoridad
competente de un acto administrativo, u otro instrumento juridico que formaliza una
relacion juridica con terceros para la adquisicion de bienes y servicios o ejecucion de obras.
Gasto Devengado: Es el momento contable que refleja el reconocimiento de una obligacion
de pago a favor de terceros por la recepcion de conformidad de bienes, servicios y obras
oportunamente contratados; asi como de las obligaciones que derivan de tratados, leyes,
decretos, resoluciones y sentencias definitivas.

Gasto Ejercido: Es el momento contable que refleja la emision de una cuenta por liguidar
certificada o documento equivalente debidamente aprobado por la autoridad competente.

Elaboro: JkA Reviso: MMS
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Evaluacidon Trimestral de Eficacia, Economia y Eficiencia. 3er Trimestre 2018
Presidencia Municipal de Ledn

IIl. Notas Metodologicas

a) El porcentaje es un simbolo matematico, que representa una cantidad dada como
una fraccion en 100 partes iguales, también se le llama comunmente tanto por ciento,
donde por ciento significa «de cada cien unidades. Por lo anterior, v a efecto de
poder contar con informacion estadistica confiable, en aquellos indicadores cuyo
resultado por formula sea superior al estadisticamente permitido, se ajustaran
automaticamente al 100%.

b) Posterior al cdlculo de la Eficacia, se procede a una normalizacion de la informacion
conforme a lo siguiente:

e Los indicadores que presentan un resultado con valores superiores a 0% y
menores a 120% durante el periodo evaluado, no tienen penalizacion y se
mantiene su resultado.

e Los indicadores con resultado superior a 120% se normaliza su resultado a
100% y se aplica una penalizacion conforme a la siguiente tabla:

Rango Cumplimiento Penalizacién

(puntos porcentuales)
1 0% a 120% 0
2 120.1% a 140% -3
3 140.1% a 160% -6
4 160.1% a 180% -9
5 180.1% a 200% -12
6 200.1% a 220% -15
7 2201% a 240% -18
8 240.1% a 260% -21
9 260.1% a 280% -24
10 280.1% a 300% -27
n Mas de 300% -30

c) Debido a que el presupuesto de Gasto corriente para el presente ejercicio no fue
calendarizado de forma mensual, se excluyen del presente analisis las
observaciones derivadas del subejercicio para este rubro de gasto.

cada vez mejor
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Evaluacion Trimestral de Eficacia, Economia v Eficiencia. 3er Trimestre 2018
Presidencia Municipal de Ledn

5. Resultados . i

A continuacidon se presentan los resultados obtenidos, considerando Unicamente la
informacion de los Programas Presupuestarios que cuentan con presupuesto y metas
asignadas para el Trimestre Julio-Septiembre del 2018.

El presente analisis, se hizo utilizando la informacién extraida del SISPBR con corte al dia
22 de octubre de 2018, la cual es utilizada para la elaboracidn de los reportes de cuenta
publica elaborados por la Tesoreria Municipal y con la informaciéon contenida en los
reportes trimestrales de avances proporcionados por las dependencias y entidades.

L Eficacia

Para verificar el avance en la consecucion de los objetivos y metas planteados al tercer
trimestre, se analizaron los indicadores del desempefo a nivel componente y nivel
actividades que tenian programada meta para el periodo analizado, de cada uno de los
programas presupuestarios del totai de dependencias, entidades y organismos auténomos
de {a Administracion Publica Municipal.

De donde se desprende que el promedio de todas las dependencias y/o entidades para el
pardmetro de Eficacia, definida como el logro de las metas planteadas, al tercer trimestre
del 2018 fue de 73%, presentando una tendencia a la alza en el cumplimiento de metas y
objetivos, con respecto a los trimestres anteriores.

Eficacia

ler Trimestre 2do Trimestre 3er Trimestre 4to Trimestre
% Promedio Municipal

Fuente: Elaboracién propia con datos extraidos del SISPBR al 22 de octubre del 2018.

Elaboré: J\&A Revisé: MMS
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Evaluacion Trimestral de Eficacia, Economia y Eficiencia. 3er Trimestre 2018
Presidencia Municipal de Leodn

Eficacia por Dependencia/Entidad

Unidad de Transparencia

S. Particular

Zoologico

instituto Municipal de Planeacion
Patronato de la Feria

COMUDE

instituto Cultural de Leon
Instituto Municipa! de fas Mujeres
SIAP

Contraloria Municipal

DG Desarrollo institucional

DG Innovacion

S.H. Ayuntamiento

Tesoreria Municipal

DG Desarollo Social y Humano
instituto Niunicipal de la Vivienda
DG Comunicacion Social

DifF-Ledn

DG Satud

DG Economia

DG Hospitalidad y Turismo

DG Educacion

Promedio Municipal

DG Movilidad

DG Desarrotlo Urbane

SAPAL

Academia Metropolitana

I

(]

DG Gestion Ambientai
Secretaria de Seguridad Publica
FIDOC

Museo de la Ciudad

DG Obra Pablica

DG Desarrollo Rurat

Instituto iunicipal de la Juventud
Explora

Juzgados Administrativos
Bomberos

Defensoria de Oficio

10% 20% 30% 40% S50% 60% 70% 80% 90% 100%

Parque Metropolitano

(]
=R

Fuente: Elaboracién propia con datos extraidos del SISPBR al 22 de octubre del 2018.

Elaboro: J4A Revisé: MMS
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Evaluacion Trimestral de Eficacia, Economia y Eficiencia. 3er Trimestre 2018
Presidencia Municipal de Ledn

Quienes destacaron durante el tercer trimestre por lograr el los mayores porcentajes en
la eficacia del logro de metas planteadas fueron:

e Zoolégico 100%
e 8. Particular 100%
¢ Unidad de Transparencia 100%
* Instituto Municipal de Planeacion 100%
¢ Patronato de la Feria 99%

e COMUDE 98%

Dependencias y/o Entidades con mayor Eficacia durante
el tercer trimestre 2018

100%
— , 73%

60%
40%
20%
0%
Zoologico S. Particular Unidad de Instituto Municipal  Patronato de la Feria
Transparencia de Planeacion

e Promedio Municipal

Fuente: Elaboracién propia con datos extraidos del SISPBR al 22 de octubre del 2018.

Las dependencias que peor desempefo tuvieron en su logro de metas para el tercer
trimestre del afio fueron:

e Explora 46%
e Juzgados Administrativos 45%
¢ Defensoria de Oficio 40%
e Bomberos 40%
o Parque Metropolitano 19%

Elaboré:&ﬂA Revisé: MMS
i
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Evaluacion Trimestral de Eficacia, Economia vy Eficiencia. 3er Trimestre 2018

Presidencia Municipal de Ledn

Dependencias y/o Entidades con menor Eficacia
durante el tercer trimestre 2018

80%
73%

60%

40%
N . .

0%
Explora Juzgados Defensoria de Oficio Bomberos Parque

Administrativos Metropolitano

Promedio Municipal

Fuente: Elaboracién propia con datos extraidos del SISPBR al 22 de octubre del 2018.

1l Economia

El presupuesto total de la administracién municipal, programado para ser ejercido en el
tercer trimestre fue de $ 10,035,290,201.44 pesos, de los cuales el 58.7%% corresponde a
Gasto de Inversion y el restante 41.3% a Gasto Corriente.

Avance Presupuestal
Administracion Publica Municipal

$10,035,290,201.44

$5,701,364,205.19 $5,590,618,089

$4,957,162,310.53

$2,569,339,336
$1,137,137,473

ler Trimestre 2do Trimestre 3er Trimestre

W Modificado # Ejercido

Fuente: Elaboracién propia con datos extraidos del SISPBR al 22 de octubre del 2018.

Elaboro: J Revisd: MMS

cada vez mejor
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Evaluacion Trimestral de Eficacia, Economia y Eficiencia. 3er Trimestre 2018
Presidencia Municipal de Ledn

Distribucién del Presupuesto
Gasto Corriente - Proyecto de Inversiéon

$5,891,353,125.80

$3,006,252,853.84
$2,584,365,234.69

Modificado 3T Ejercido 3T
B Gasto Corriente % Proyecto de inversion

Fuente: Elaboracion propia con datos extraidos del SISPBR al 22 de octubre del 2018.

De este presupuesto, el 73% se concentra en 7 dependencias/entidades, siendo estas:
SAPAL (23%), Direccion General de Obra Publica (16%), Secretaria de Seguridad Publica
(16%), Tesoreria Municipal (8%), Direccion General de Desarrollo Social y Humano (6%),
FIDOC (3%) y SIAP (3%).

Etaboré: Jl—%/ Reviso: MMS
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Evaluacion Trimestral de Eficacia, Economia y Eficiencia. 3er Trimestre 2018
Presidencia Municipal de Ledn

Presupuesto asignado para el tercer trimestre 2018, por

dependencia y/o entidad
(en miles de pesos) 2,329,391.99

SAPAL
DG Obra Publica
Secretaria de Seguridad Publica
Tesoreria Municipal
DG Desarrollo Social y Humano
SIAP
FIDOC
DG Desarroilo Rural
DG Movilidad
DG Economia
DG Gestion Ambiental s
Patronato de la Feria  m==es
S.H. Ayuntamiento  mmm
DG Educacion ===
DG Desarrollo Institucional  emss
Instituto Municipal de la Vivienda ===
B
R
o
-
E
£
&
fod
2
z

1,607,160.11
1,593,623.48

DIF-Leon

DG Comunicacidn Social

DG Salud

Instituto Cultural de Leon

DG Desarrollo Urbano

DG Hospitalidad y Turismo
COMUDE

Bomberos

S. Particular

Contraloria Municipal

Explora

DG Innovacion

instituto Municipal de Planeacion
fnstituto Municipal de la Juventud
Zooldgico

Academia Metropolitana
Instituto Municipal de las Mujeres
Juzgados Administrativos
Parque Metropolitano

Unidad de Transparencia

Museo de la Ciudad

Defensoria de Oficio

000005
000°'000'T
000'005'T
0000007
000°005°2

Fuente: Elaboracién propia con datos extraidos del SISPBR al 22 de octubre del 2018,

Elaboro: .%m Revisd: MMS
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Evaluacion Trimestral de Eficacia, Economia vy Eficiencia. 3er Trimestre 2018
Presidencia Municipal de Ledn

Considerando el presupuesto modificado para su ejercicio en el tercer trimestre, en total
se ha ejercido el 55.7% del mismo; este porcentaje varia si se separa el presupuesto de

inversion, en el que se ha ejercido el 28%, en tanto que para el gasto corriente se ha ejercido
el 67%.

Presupuesto ejercido al tercer trimestre 2018

5,590,618,088.53

SRR

3,006,252,853.84

SRR

10,035,290,201.44 2,584,365,234.69 -

5,891,353,125.80

4,143,937,075.64 -

Total Gasto Corriente Inversion

® Modificado # Ejercido

Fuente: Elaboracién propia con datos extraidos del SISPBR al 22 de octubre del 2018.

Respecto al indicador de Economia, que relaciona el ejercicio de los recursos aprobados
para el tercer trimestre, las dependencias y/o entidades que mostraron los mejores
resultados (per encima de 80%) fueron:

o Academia Metropolitana 100%
e Explora 94%
s Instituto Municipal de las Mujeres 89%
¢ Instituto Municipal de Planeacién 87%
e Museo de la Ciudad 83%
e DiF-Ledn 82%
» DG Comunicacién Social 81%

Elaboro: JH%/ Revisé: MMS
f G
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Evaluacidn Trimestral de Eficacia, Economia y Eficiencia. 3er Trimestre 2018
' Presidencia Municipal de Leon

Indicador de Economia por Dependencia/Entidad

Academia Metropolitana
Explora

instituto Municipal de las Mujeres
Instituto Municipal de Planeacion
Museo de la Ciudad

DIF-Leon

DG Comunicacion Social
Parque Metropolitano
Patronato de la Feria
Bomberos

SIAP

Juzgados Administrativos
Unidad de Transparencia
Instituto Cultural de Ledn
Contraloria Municipal

SAPAL

Promedio Municipal

S. Particular

FIDOC

Defensoria de Oficio

COMUDE

DG Gestion Ambiental
Secretaria de Seguridad Publica

1]

DG Desarrollo Urbano

S.H. Ayuntamiento

instituto Municipal de la Juventud
DG Educacion

DG Desarrollo Institucional

DG Salud

instituto Municipal de la Vivienda
Zooldgico

DG Movilidad

DG Desarrollo Rural

Tesoreria Municipal

DG Obra Publica

DG Hospitalidad y Turismo

DG Economia

DG Innovacion
DG Desarrollo Social y Humano

32%
0

<©

e 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Fuente: Elaboracion propia con datos extraidos del SISPBR al 22 de octubre del 2018.

Elaboro: J%/ Revisd: MMS
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Evaluacion Trimestral de Eficacia, Economia y Eficiencia. 3er Trimestre 2018
Presidencia Municipal de Ledn

En cuanto al origen del presupuesto modificado del tercer trimestre, el 76.2% corresponde

a presupuesto de origen municipal, 9.6% a recursos de origen estatal y el restante 14.2% a
recursos de origen federal.

Presupuesto Modificado y Ejercido segln origen

7,645,221,107.04

4,485,315,043.22
S

e

966,680,176.13 1,423,388,918.27
l 808,415,618.40
- 296,887,426.91 - o
Municipal Estatal Federal
m Ppto. Modificado 3er Trimestre . Ppto. Ejercido 3er Trimestre

Fuente: Elaboracidn propia con datos extraidos del SISPBR al 22 de octubre del 2018.

De manera particular, el recurso federal requiere un mayor seguimiento debido a la
normatividad aplicable para el ejercicio del mismo. De tal forma para el tercer trimestre del
ejercicio 2018, el presupuesto de origen federal no ejercido conformado por recursos del
presente ejercicio fiscal y remantes de recursos de ejercicios anteriores asciende a la
cantidad de $614,973,299.87 pesos.

Este mismo, teniendo que haber sido ejercido antes del 31 de marzo del 2019 de
conformidad a lo estipulado en el articulo 7 del Presupuesto de Egresos de la Federacion
2017 y 2018; articulo Décimo Transitorio de la Ley de Ingresos de la Federacion y articulos
17 v 21 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

\
Elaboré: Jg\—% Revisé: MMS
P
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Evaluacién Trimestral de Eficacia, Economia y Eficiencia. 3er Trimestre 2018
Presidencia Municipal de Ledn

Subejercicio de Recursos de
Origen Federal al tercer trimestre 2018

.

$581,177,673.99

$33,795,625.88

Del Ejercicio 2018 Remanentes

Fuente: Elaboracién propia con datos extraidos del SISPBR al 22 de octubre del 2018.

En donde se observa, que, de ese egjercicio de origen federal no ejercido que asciende a un
total de $614,973,299.87 pesos, las dependencias que concentran el mayor porcentaje de
este subejercicio son: Direccion General de Desarrollo Social y Humano, el Fideicomiso de
Obras por Cooperacion y la Direccion General de Educacion.

Subejercicio de Recursos Federales al tercer trimestre 2018

S Seguridad Publica $149,075,389.45
DG Desarrollo Social y Humano S $134,165,128.03
SIAP N $61,745,874.79
DG Desarrolio Rural  nGGms  $50,468,045.40
Tesoreria WEEEGTEENERENNNNNNS $47,231,008.83
IMUVI N $43,049,638.17
DG Educacion s $35,868,600.57
FIDOC meEmaSes $33,914,532.41
DG Obra Publica mEmmmmmms $20,551,383.30
DG Gestion Ambiental mEm—— $15,759,566.00
Bomberos mm $7,000,000.00
COMUDE mm $5,023,662.78
DG Desarrollo Institucional = $4,536,679.00
Instituto Cultural = $4,500,000.00
DIF-LEON ¥ $2,000,000.00
Parque Zoolégico $83,791.13

S- $40,000,000.00  $80,000,000.00  $120,000,000.00 $160,000,000.00

Fuente: Elaboracién propia con datos extraidos del SISPBR al 22 de octubre del 2018.

Elaboré: %A‘(A Revisé: MMS

cada vez mejor
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Evaluacion Trimestral de Eficacia, Economia y Eficiencia. 3er Trimestre 2018
Presidencia Municipal de Ledn

Ill.  Eficiencia

Los resultados de eficiencia por cada dependencia vy entidad al cierre del tercer trimestre
del 2018 son los siguientes:

Indicador de Eficiencia por Dependencia/Entidad

DG Desarrollo Social y Humano
DG Innovacion

Zoologico

Tesoreria Municipal

DG Economia

DG Hospitalidad y Turismo

DG Desarrollo Institucional
Instituto Municipal de la Vivienda
COMUDE

S. Particular

DG Movilidad

instituto Cultural de Leon

S.H. Ayuntamiento

DG Salud

Unidad de Transparencia

DG Educacion

Contraloria Municipal

Patronato de la Feria

DG Chra Pablica

SIAP

Promedio Municipal

DG Desarrollo Urbano

DG Desarrollo Rural

Instituto Municipal de Planeacion
instituto Municipal de fas Mujeres
SAPAL

Secretaria de Seguridad Publica
DG Gestion Ambiental

DG Comunicacion Social

FIDOC

DiIF-Ledn

Instituto Municipal de la Juventud
Museo de la Ciudad

Juzgados Administrativos
Defensoria de Oficio

Academia Metropolitana
Bomberos

Explora

Parque Metropolitano

PR 75 ok o S

10% 40% 70% 100%  130% 160%  190%  220%  250%

Fuente: Elaboracién propia con datos extraidos del SISPBR at 22 de octubre del 2018.
Elaboro: J Revisé: MMS

cada vez mejor
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Evaluacion Trimestral de Eficacia, Economia y Eficiencia. 3er Trimestre 2018
Presidencia Municipal de Ledn

El indicador de eficiencia nos sefiala relacion entre el logro de los objetivos del programa
y los recursos utilizados para su cumplimiento, de tal forma que:

e Si es superior a 100%, significa que se alcanzé un mayor porcentaje de metas
planteadas con menos recurso del solicitado inicialmente para su consecucion, es
decir, las dependencias y/o entidades fueron muy eficientes.

e Si es igual a 100%, indica que existe una relacién uno a uno entre los objetivos
planteados y el presupuesto contemplado para su logro.

e Por ultimo, si es menor a 100%, significa que se logré un menor avance en el logro
de objetivos y metas planteados respecto al ejercicio presupuestal, es decir, las
dependencias y/o entidades no fueron eficientes,

De tal forma que las dependencias que tuvieron un mejor indicador en eficiencia (cercanos
al 100%), fueron:

¢ Instituto Municipal de las Mujeres 106%
s SAPAL 106%
¢ Secretaria de Seguridad Publica 106%
¢ DG Gestion Ambiental 105%
e DG Comunicacion Social 103%
e FIDOC 99%

e DIF-Ledn 98%

Y las dependencias con la menor eficiencia fueron:

e Juzgados Administrativos 65%
o Defensoria de Oficio 65%
* Academia Metropolitana 58%
o Bomberos 55%
e Explora 49%
e Parque Metropolitano 25%

En resumen, los promedios durante el periodo evaluado la Administracién Publica
Municipal, tuvo los siguientes resultados:

Elaboro: Jb%/ Revisd: MMS :

cada vez mejor
[ACEHIRFURRISLIY
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Evaluacion Trimestral de Eficacia, Economia y Eficiencia. 3er Trimestre 2018
Presidencia Municipal de Ledn

Resultados Generales

Eficacia

73%

- 64%

126% -
Eficiencia Economia

Fuente: Elaboracion propia con datos extraidos del SISPBR al 22 de octubre del 2018.

1V. Indice Municipal de Cumplimiento de Metas y Ejercicio
Presupuestal (IMCUMERP).

El promedio general del IMCUMEP para el tercer trimestre fue de 70% en una escala de O
a 100; siendo el Instituto Municipal de Planeacién, el instituto Municipal de las Mujeres, el
Patronato de la Feria de Ledn y la Unidad de Transparencia las dependencias / entidades
con el mejor resultado.

| ENTE IMCUMEP

_Instituto Municipal de Planeacién =~ 96%
Instituto Municipal de las Mujeres ~ 93%
PatronatodelaFeria . 91%

Unidad de Transparencia - 7 90%

Elaboro: JH% Revisé: MMS C
4

cada vez mejor
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Evaluacion Trimestral de Eficacia, Economia y Eficiencia. 3er Trimestre 2018
Presidencia Municipal de Ledn

IMCUMEP por Dependencia/Entidad

Instituto Municipal de Planeacién
instituto Municipal de las Mujeres
Patronato de la Feria

Unidad de Transparencia

S. Particular

Instituto Cultural de Ledn
COMUDE

Zooldgico

SIAP

DG Comunicacion Social
Contraloria Municipal

DIF-Leon

Academia Metropolitana

DG Desarrollo Institucional

S.H. Ayuntamiento

Instituto Municipal de la Vivienda
Tesoreria Municipal

DG Innovacion

DG Salud

DG Educacion

Promedio Municipal Zassazesmass i R

I

DG Desarrollo Social y Humano
DG Desarrollo Urbano

Museo de la Ciudad

DG Economia

DG Hospitalidad y Turismo
SAPAL

DG Movilidad

DG Gestion Ambiental

FIDOC

Secretaria de Seguridad Publica
Explora

DG Obra Piblica

DG Desarrolio Rural

Juzgados Administrativos
Instituto Municipal de la juventud
Bomberos

Defensoria de Oficio

Parque Metropolitano

(@]
NG
X
oo
NS

6 16% 24% 32% 40% 48% 56% 64% 72% 80% 88% 96%

Fuente: Elaboracion propia con datos extraidos del SISPBR al 22 de octubre del 2018,

Elaboré: Jkﬂ Revis¢: MMS
e
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Evaluacion Trimestral de Eficacia, Economia y Eficiencia. 3er Trimestre 2018
Presidencia Municipal de Ledn

6. Conclusiones |

Derivado del presente andlisis, se desprenden las siguientes observaciones:

Respecto a la Eficacia, el promedio municipal para el tercer trimestre del 2018 fue 73% en
el cumplimiento de las metas y objetivos planteados, siendo sensiblemente superior a los
trimestres anteriores.

Eficacia

ler Trimestre » 2do Trimestre 3er Trimestre 4to Trimestre
Fuente: Elaboracion propia con datos extraidos del SISPBR al 22 de octubre dei 2018.

Las dependencias /entidades con menor avance en el periodo sefalado fueron las
siguientes:

Dependencias y/o Entidades con mayor Eficacia durante
el tercer trimestre 2018

100%
80%
73%
60%
40%
20%
0%
Zoologico S. Particular Unidad de Instituto Municipal Patronato de la Feria

Transparencia de Planeacidn
e Promedio Municipal

Fuente: Elaboracién propia con datos extraidos del SISPBR al 22 de octubre del 2018.

Elabors: JXA/Y Revisé: MMS

cada vez mejor
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Evaluacion Trimestral de Eficacia, Economia y Eficiencia. 3er Trimestre 2018
Presidencia Municipal de Ledn

Respecto a la Economia, el promedio municipal al término del 3er trimestre del 2018 fue de
64%, lo que significa que de un presupuesto modificado al tercer trimestre de $ 10,035.2
millones de pesos, solo se ejercieron $ 5,590.6 millones de pesos, quedando un monto de
$4,444.6 millones de pesos de recurso sin ejercer en el periodo analizado.

Dependencias y/o Entidades con mayor indice Economia durante el tercer trimestre 2018:

e  Academia Metropolitana 100%
e Explora 94%
e Instituto Municipal de las Mujeres 89%

¢ Instituto Municipal de Planeacion 87%

¢ Museo de la Ciudad 83%

e DIF-Le6tn 82%
e DG Comunicacién Social 81%

Recursos Federales no ejercidos al tercer trimestre del 2018.

Al momento del presente andlisis ain no se habian ejercido un total de $614,973,299.87
pesos correspondiente a las aportaciones de recursos federales, distribuidos en las
siguientes dependencias/entidades:

Subejercicio de Recursos Federales al tercer trimestre 2018

S Seguridad Publica e $140,075,389.45
DG Desarrollo Social y Humano s . 5134,165,128.03
SIAP ISR $61,745,874.79
DG Desarrollo Rural  mEEEREaaNNE $50,468,045.40
Tesoreria IEGEENENNENN $47,231,008.83
IMUVI e $43,049,638.17
DG Educacion memeeessme— $35,868,600.57
FIDOC m———. $33,914,532.41
DG Obra Publica s $20,551,383.30
DG Gestion Ambiental =l $15,759,566.00
Bomberos mE $7,000,000.00
COMUDE mm $5,023,662.78
DG Desarrollo tnstitucional mM $4,536,679.00
Instituto Cultural B $4,500,000.00
DIF-LEON ® $2,000,000.00
Parque Zooldgico $83,791.13

S- $40,000,000.00 $80,000,000.00  $120,000,000.00 $160,000,000.00

Fuente: Elaboracion propia con datos extraidos del SISPBR al 22 de octubre del 2018,

o
Elaboro: kA Revisé: MMS

cada vez mejor
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Evaluacion Trimestral de Eficacia, Economia y Eficiencia. 3er Trimestre 2018
Presidencia Municipal de Ledn

7. Seguimiento

El Programa de Gobierno Municipal Ledn 2015 - 2018 establece como parte del objetivo 5.3
el "Ledn Transparente” la implementacion del programa “Programa “Ledn, gobrerno abierto
Yy transparente’, evaluacion, seguimiento y gestion de resultados del programa de gobierno”
del cual se desprende la accidn de “Realizar evaluaciones permanentes al cumplimiento de
las metas planteadas y verificar el logro de sus objetivos”.

Por ello, y en el ejercicio de sus atribuciones la Contraloria Municipal, implementa la
“Evaluacién Trimestral de Resultados”, la cual forma parte de su Programa Anual de
Evaluaciéon del Desempefio 2018, orientada a identificar los aspectos susceptibles de
mejora de las dependencias y entidades de la administracién publica municipal que
contribuyan a impulsar una verdadera Gestion para Resultados (GpR).

La evaluacion en la gestidn publica implica proporcionar informacién acerca del desempefio
de los programas presupuestarios de las dependencias centralizadas, paramunicipales vy
organos auténomos, para identificar las diferencias entre el desemperio real y el esperado,
asi como su aportacion para resolver los problemas que aquejan a la sociedad. Con lo
anterior, se obtienen las herramientas e instrumentos necesarios para la mejora continua del
quehacer publico, obteniendo como resultado una adecuada asignacion y aplicacion de los
recursos, creando el valor publico por parte del gobierno.

El Sistema de Evaluacidn del Desempefio Municipal, es un conjunto de herramientas
metodoldgicas orientadas a mejorar el funcionamiento de la administracion y las politicas
publicas. Su finalidad es realizar el seguimiento vy evaluacion de los programas
presupuestarios del municipio, para otorgar informacion fundamental en la determinacién
del impacto gue tienen los recursos publicos en el beneficio social.

Asi pues, esta medicidn de la evaluacion del desempefo tiene dos aspectos principales:

o ElI proceso de toma de decisiones, gue es la evaluacion que apoya a la
reestructuracidén de problemas y a la formulacién de nuevos programas o la
reformulacion en su caso, de aquellos gue no estén cumpliendo sus objetivos, vy

o El aprendizaje organizacional, es la retroalimentacidon a los responsables de los
programas presupuestarios con informacion sobre lo que se hace, cdmo se estd
haciendo, si se estd respondiendo a los beneficiarios y qué variables externas estan
incidiendo en el programa.

En este sentido, se hace de su conocimiento que este Organo de Control, llevé a cabo la
evaluacién trimestral de Eficacia, Economia y Eficiencia para cada una de las dependencias
y entidades que integran la administracion publica municipal de Ledn, mismos gque se
anexan en medio dptico (CD) al presente. En las que de manera particular, se sefalaron
diferentes aspectos susceptibles de mejora, a saber:

Elabord: JHA Reviso: MMS

cada vez mejor
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Evaluacion Trimestral de Eficacia, Economia y Eficiencia. 3er Trimestre 2018
Presidencia Municipal de Ledn

1. En cuanto al cumplimiento de las metas y objetivos planteados:

a. Replanteamiento de metas por parte de las Unidades Responsables en cuanto a
su alcance, toda vez que quienes cumplieron esas metas, lo hicieron con un
minimo de recurso publico empleado (33% de lo programado en el periodo que
se revisa, enero - marzo 2018).

b. Reconsiderar el monto de recursos presupuestales solicitados, para prevenir el
no ejercerlos, habida cuenta que existen programas presupuestarios que
pudiesen demandar el uso de esos recursos publicos, como es el caso de la
necesidad mas sentida en materia de seguridad publica, entre otros.

c. Reconsiderar, en la planeacién estratégica o los procesos de gestion, para el
eficiente y oportunro uso de los recursos publicos y su consecuente asignacion a
los programas presupuestarios de mayor sensibilidad social.

Haciendo de su conocimiento lo anteriormente expuesto para los fines procedentes,
solicitando se promuevan las acciones conducentes para concretar a la brevedad posible
reuniones para el analisis integral de los resultados expuestos, respecto de este trimestre,
con el objetivo de visualizar escenarios posibles, de no emprender los cambios
correspondientes.

Sin otro particular, agradezco las atenciones al presente

Atentamente
Ledn, Guanajuato a 09 de noviembre del 2018
“E] trabajo todo lo vence”
%2018, Afio de Manuel Doblado, Forjador de la Patria”

{ Mtro. Ma: lan Soberanes
Director de Eya del Sistema de Control Interno

Elaboro: J)g/ Revisd: MMS
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