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E@DL@D@ : Ledn, Gto., a 23 de febrero del 2018
SECRETARlA PART!CULAR Oficio no. CM/DESCI/191/2018
LEON, GTO Asunto: Evaluacién Trimestral

Lic. Cecilia Castellanos Pedraza
Titular de la Unidad de Transparencia
Presente

El Sistema de Evaluacién del Desempefio (SED) es una de las herramientas utilizadas para
mejorar el funcionamiento de la administracién y las politicas publicas, cuya finalidad es la de
realizar el seguimiento y la evaluacién de los programas presupuestarios municipales, para
otorgar informacién fundamental en la determinacién del impacto que tienen los recursos
publicos en el beneficio social.

En este marco, a través del presente me permito enviarle los resultados de la Evaluacién
Trimestral de Eficacia, Economia y Eficiencia en el Logro de Objetivos y Metas,
correspondiente al trimestre Octubre - Diciembre del 2017, de la que se desprenden
observaciones y sus correspondientes Aspectos Susceptibles de Mejora, los cuales deberan
ser atendidos informando a este Organo de Control en un plazo de 5 dias habiles posteriores
a la recepcion del presente la justificacion de las observaciones sefaladas en el informe, asi
como las acciones que implementara para solventarlas

Lo anterior de conformidad a lo establecido en el articulo 134 de la Constitucidn Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, los articulos 55, 61, 62, 64, 79 y 8° de la Ley General de
Contabilidad; 73, 102 septies y 102 octies de la Ley para el Ejercicio ¥ Control de los Recursos
Pudblicos para el Estado de Guanajuato; 10 fraccidn | y 63 de la Ley de Responsabilidades
Administrativas para el Estado de Guanajuaté; 131 y 139 fracciones Il y XXI de la Ley Organica -
Municipal y 77 fracciones Il y IV del Reglamento Interior de la Administracion Publica Municipal .
de Ledn, Guanajuato. -

Agradeciendo sus atenciones al presente, quedo de usted.

Atentamente
El trabajo todo lo vence
ik 5, "2018, Afio de Manuel Doblado, Forjador
" :
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C.c.p. Lic. Héctor René German-fopez Santillana.- Presidente Municipal de Ledn. Para su conocimiento.
Mtro. Martin Millan Soberanes.- Director de Evaluacion del Sistema de Control Interno. Para seguimiento.
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Evaluacion Trimestral

(Eficacia, Economia y Eficiencia)

Trimestre:
Octubre - Diciembre 2017
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1.7 Descripcién ==

El Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED) es el conjunto de elementos
metodoldgicos que permiten realizar una valoracién objetiva del desempefio de los
programas, bajo los principios de verificacién del grado de cumplimiento de metas y
objetivos, con base en indicadores estratégicos y de gestiéon que permitan conocer el
impacto social y valor publico de los programas y de {os proyectos.

La Evaluacién Trimestral de Resultados es una de las evaluaciones consideradas dentro
del Programa Anual de Evaluacién del Desempefio 2017 emitido por la Contraloria
Municipal v se apegan a lo establecido en los “Lineamientos para la Evaluacién del
Desempefio de los Programas Presupuestarios de la Administracién Publica del Municipio
de Ledn” emitidos y publicados por este Organo de Control.

2. Objetivo o i

“Verificar de forma trimestral el grado de Eficacia, Economia y Eficiencia en el efercicio
de los recursos publicos por parte de las dependencias, entidades y organismos
auténomos de la. Administracion Publica Municipal de Ledn, Guanajuato”,

3 »’Fundam'ento Legal =r e

e Articulo 134, de la Constitucidon Politica de los Estados Unidos Mexicanos

e Articulos 54, 61, 62, 64, 79 y 80 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

e Articulos 73, 102 sexies, 102 septies y 102 octies de la Ley para el Ejercicio y
Control de los Recursos Publicos para el Estado de Guanajuato.

e Articulos 7, fracciones V y VI y 10 fraccién |, de la Ley de Responsabilidades
Administrativas para el Estado de Guanajuato.

s Articulos 131 y 139 de la L.ey Orgéanica Municipal.

e Articulos 71y 77 del Reglamento Interior de la Administraciéon Publica Municipal.

e Lineamientos para la Evaluacion del Desempefilo de los Programas
Presupuestarios de la Administracion Publica del Municipio de Ledn.

¢ Programa Anual de Evaluacién del Desempefio 2017,
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4. .Metodologia -~

1. Indicadores del Desempeio

Eficacia: mide el grado del cumplimiento de los objetivos establecidos, es decir, dan
evidencia sobre el grado en gque se estan alcanzando los objetivos descritos. Se calcula de
forma trimestral de acuerdo a la siguiente férmula:

Eficaci Metas Alcanzadas 100
ficacia = Metas Programadasx

Economia:; mide la capacidad del ente para administrar, generar o movilizar de manera
adecuada los recursos financieros que le fueron autorizados para la ejecucion de
programas. Se calcula de forma trimestral de acuerdo a la siguiente férmula:

E . Presupuesto Ejercido 100
conomia = b esupuesto Modificado "

Eficiencia: mide la relacidon entre el logro de los objetivos del programa y los recursos
utilizados para su cumplimiento. Se calcula de forma trimestral de acuerdo a la siguiente
formula:

L. Eficacia
Eficiencia = ———
Economia
R Momentos Contables del Presupuesto de Egresos

Gasto Modificado: Se refiere al momento contable que refleja la asignacién
presupuestaria que resulta de incorporar, en su caso, las adecuaciones presupuestarias al
presupuesto aprobado.

Gasto Comprometido: Es el momento contable que refleja la aprobacién por autoridad
competente de un acto administrativo, u otro instrumento juridico que formaliza una
relacién juridica con terceros para la adquisicién de bienes y servicios o ejecucién de
obras.
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Gasto Devengado: Es el momento contable que refleja el reconocimiento de una
obligacién de pago a favor de terceros por la recepcién de conformidad de bienes,
servicios y obras oportunamente contratados; asi como de las obligaciones que derivan
de tratados, leyes, decretos, resoluciones y sentencias definitivas.

Gasto Ejercido: Es el momento contable que refleja la emisidon de una cuenta por liquidar
certificada o documento equivalente debidamente aprobado por la autoridad
competente.

n. Notas Metodoldgicas

El porcentaje es un simbolo matematico, que representa una cantidad dada como una
fraccion en 100 partes iguales, también se le llama comunmente tanto por ciento, donde
por ciento significa «de cada cien unidades. Por lo anterior, y a efecto de poder contar
con informacidn estadistica confiable, en aquellos indicadores cuyo resultado por férmula
sea superior al estadisticamente permitido, se ajustaran automaticamente al 100%.
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5. Resultados .. - .~

A continuacion se presentan los resultados obtenidos, considerando Unicamente la
informacion de los Programas Presupuestarios que cuentan con presupuesto y metas
asignadas para el Trimestre Octubre - Diciembre del 2017.

El presente andlisis, se hizo utilizando la informacidn extraida del SISPBR con corte al dia
02 de febrero de 2018, la cual es utilizada para la elaboracién de los Reportes de Cuenta
Publica elaborados por la Tesoreria Municipal, ya que el ente evaluado no proporciond la
informacion de avance de objetivos y metas correspondiente al trimestre Octubre -
Diciembre 2017.

Presupuesto Total

Modificado y Ejercido .
$7,548,773.93

$6,347,162.33

$5,561,629.93
$4,868,183.40
$3,598,986.22 :
2,689,464.52
$2,218,197.14 $2,174,253.25 . S
ler Trimestre 2do Trimestre - 3er Trimestre 410 Trimestre

B Modificado S Ejercido

Fuente: Elaborado por DESCI con datos extraidos de SISPBR con corte al 02 de febrero de 2018

Evaluador: JEHL Coordinador: J

CONTRAILDRA
MUNICIPAL

R Administracion 2015-2018

Direccién de Evaluacién del Sistema de Control Interno




Reporte de Avances de metas y objetivos
Unidad de transparencia

Distribucion del Presupuesto
Gasto Corriente - Proyectos de Inversion

5,048,773.93
4,597,162.33

2,500,000.00 o
1,750,000.00-.

Gasto Corriente Proyecto de Inversién

M Modificado ® Ejercido

Fuente: Elabora‘do por DESCI con datos extraidos de SISPBR cbn corte al 02 de febrero de 2018 o

Eficacia
(Metas Alcanzadas / Metas Programadas)
100% 97%
R 1)
i 83% 78%  76%
65% ] l l :
ler Trimestre 17 2do trimestre 17 3er Trimestre 17 4to Trimestre 17

w Ente Evaluado  m Promedio Municipal

Fuente: Elaborado por DESCI con datos extraidos de SISPBR con corte al 02 de febrero de 2018

Evaluado%&L Coordinador: J
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Economia
(Presupuesto Ejercido/Presupuesto Modificado)
98%
I : I75% ; I | ' ‘
ler Trimestre 17 2do trimestre 17 3er Trimestre 17 4to Trimestre 17

B Ente Evaluado W Promedio Municipal

Fuente: Elaborado por DESCI con datos extraidos de SISPBR con corte al 02 de febrero de 2018

Eficiencia

129% 129% (Eficacia/Economia)
° o
102%

° 94%

k 100%
I : I i ‘ i

ler Trimestre 17 2do trimestre 17 3er Trimeétre 17 4to Trimestre 17

M Ente Evaluado @ Promedio Municipal

Fuente: Elaborado por DESCI con datoé extraidos de SISPBR" con corte al 02 de febrero de 2018
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Resultados Generales

Eficacia

100% — 84%
Eficiencia Economia
interpretacion
i Manor al 30%
Del 30 8 menos del 60%
ll Superior ol 90%

Fuente: Elaborado por DESCI con datos extraidos de SISPBR éon corte al 02v de febrero de 2018

De donde se desprenden las siguientes observaciones y aspecto susceptible de mejora:

Observacion 1: El ente evaluado presenta un avance en el logro de objetivos y metas del
94% respecto a lo planeado; particularmente presenta 5 indicadores cuyo porcentaje de
avance es menor a 100% (ver Anexo 2).

Observacion 2: El ente evaluado presenta un avance del 84% respecto al ejercicio de los
recursos presupuestales programados para el ejercicio 2017, lo que representa un
subejercicio del 4% (Ver Anexo 1y 3).

Observacidén 3: Al momento de realizar la evaluacién, no se contaba con la informacion
trimestral que el ente debe de proporcionar, razén por la cual no se logré realizar una
comparacion entre esta y la extraida del SISPBR con corte al 02 de febrero del 2018,

Aspecto Susceptible de Mejora 1: Se solicita al ente evaluado informe a este Organo de
Control las razones por las cuales no alcanzd las metas programadas en los indicadores
cuyo avance fue menor al 100%, conforme a lo sefalado en el Anexo 2.

1 Y
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Aspecto Susceptible de Mejora 2: El ente evaluado deberd informar detalladamente a
este Organo de Control las razones por las cuales no se ejercio el recurso asignado en el
periodo establecido, esto para cada uno de los programas sefalados en los anexos 1y 3.

Aspecto Susceptible de Mejora 3: El ente evaluado deberd realizar un anélisis de las
razones por las cuales no se ha reportado la informacidn a este drgano de control, y
realizar fas acciones correspondientes para corregir tal situacion.

Lo anterior de conformidad a lo establecido en el articulo 7 de la Ley de
Responsabilidades Administrativas para el Estado de Guanajuato, que a la letra menciona:

Fraccién V: “Actuar conforme a una cultura de servicio orientada al logro de resultados,
procurando en todo momento un mejor desempefio de sus funciones a fin de alcanzar las
metas institucionales segun sus responsabilidades”

Fraccion VI “Administrar los recursos publicos que estén bajo su responsabilidad,
sujetédndose a los principios de eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez
para satisfacer los objetivos a los que estén destinados”

Evaluado% Coordinador:;
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6. -Seguimiento

El Programa de Gobierno Municipal Ledn 2015 - 2018 establece como parte del objetivo
5.3 el "Ledn Transparente” la implementacion del programa “Programa "Ledn, gobierno
abierto y transparente”, evaluacion, seguimiento y gestién de resultados del programa de
gobierno” del cual se desprende la accién de “Realizar evaluaciones permanentes al
cumplimiento de las metas planteadas y verificar el logro de sus objetivos”.

Por ello, y en el ejercicio de sus atribuciones la Contraloria Municipal, implementa la
“Evaluacion Trimestral de Resultados”, la cual forma parte de su Programa Anual de
Evaluacién del Desempeiio 2017, orientada a identificar los aspectos susceptibles de
mejora de las dependencias y entidades de la administracion publica municipal que
contribuyan a impulsar una verdadera Gestién para Resultados (GpR).

La evaluacidon en la gestiébn publica implica proporcionar informacidon acerca del
desempefio de los programas presupuestarios de las dependencias centralizadas,
paramunicipales y organismos autonomos, para identificar las diferencias entre el
desempefio real v el esperado, asi como su aportacion para resolver los problemas que
aquejan a la sociedad. Con lo anterior, se obtienen las herramientas e instrumentos
necesarios para la mejora continua del quehacer publico, obteniendo como resuitado una
adecuada asignacion y aplicacion de los recursos, creando el valor publico por parte del
gobierno.

El Sistema de Evaluacién del Desempefio Municipal, es un conjunto de herramientas
metodoldgicas orientadas a mejorar el funcionamiento de la administracion y las politicas
publicas. Su finalidad es realizar el seguimiento y evaluacién de los programas
presupuestarios del municipio, para otorgar informacion fundamental en la determinacion
del impacto que tienen los recursos publicos en el beneficio social.

Asi pues, esta medicidn de la evaluacion del desempeio tiene dos aspectos principales:

o El proceso de toma de decisiones, que es la evaluacién que apoya a la
reestructuracion de problemas y a la formulacion de nuevos programas o la
reformulacion en su caso, de aguellos que no estén cumpliendo sus objetivos, vy

Evaluador: m Coordinador: J
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o El aprendizaje organizacional, es la retroalimentacién a los responsables de los
programas presupuestarios con informacion sobre lo que se hace, como se esta
haciendo, si se esta respondiendo a los beneficiarios y qué variables externas estan
incidiendo en el programa.

Sin otro particular, agradezco las atenciones al presente
Atentamente
Ledn, Guanajuato a 14 de febrero de 2018

El trabajo todo lo vence
“2018 Afio de Manuel Doblado, Forjador de la Patria”

Director

Evaluador: ﬁ Coordinador:
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‘Anexo 1.” Avance por Programa Presupuéstario

B «Presupue‘sjto
modificado

Origen = No.Proceso. "+ - .= .. Nombre del-programa _ Eficacia - Pr(eis;.x';zg?gto '
C S NOmB . \ - ejercido

Recyrso 225 Unidad de transparencia del municipio de. 97% :
municipal ledn, guanajuato ° 5,048,773.93 4,597,162.33 |
Recurso 435 Programa de cultura de etica, de 80% '
municipal transparencia y de rendicion de cuentas ° 2,500,000.00 1,750,000.00

Fuente: Elaborado por DESCI con datos extraidos de SISPBR con corte al 02 de febrero de 2018,

.. Anexo 2. Avance por Indicador

Meta

Meta.

' Avance

Avance .

No. : e )
Pr : lica : ificada anza ) EANGS ;
Proyecto :decto ’ o lnchc. dor msgéﬂcchcd R a[ccr:}:aga . s/normelizar-. normalizado -
Unidad de transparencia .. . . o .
del municipio de ledn, Tasa de solicitudes de informacion 2010 2145 107% 100%
guanajuato
Unidad de transparencia . .
225 del municipio de leén, | . . Porcentaje de solicitudes de 800 902 13% 100%
. informacion de la ciudadania atendidas
guanajuato
Unidad de transparencia L . .,
225 del municipio de len, | ~ublicacion de formatos de informacion | g4, 513 64% 64%
. de oficio por dependencia y entidad
guanajuato
Unidad de transparencia Recibir y atender las solicitudes de
225 del municipio de ledn, informacion dentro de los términos de 100 99.99 100% 100%
guanajuato la normativa aplicable. .
Unidad de transparencia - .
225 del municipio de leon, Solicitudes de informe de datos 100.01 100 100% 100% -
X personales : B }
guanajuato
Unidad de transparencia - .. .,
C o . Solicitudes de correccidn o cancelacion ‘
1 100 100% 100% .
225 del municipio de ledn, de datos personales 00 3 b
guanajuato
Unidad de transparencia . L, :
225 del municipio de ledn, Solicitudes de cesion de datos 100 100 100% 100%
. personales
guanajuato
Unidad de transparencia . .. .
R . Actualizacién del registro estatal de o
- 100 100 100% 100%
225 del municiplo de ledn, proteccion de datos personales ° ’
guanajuato
Unidad de transparencia Capacitacidén a unidades
225% del municipio de ledn, administrativas en lo relativo a la ley de 4 5 125% 100%
guanajuato transparencia .
Unidad de transparencia | Capacitacion del llenado de formato de
225 del municipio de ledn, informacion de oficio de las 100 99.99 100% 100%
guanajuato dependencias y entidades
Unidad de transparencia Porcentaje de sesiones del comité de .
225 del municipio de ledn, transparencia del municipio de ledn, 63 76 121% 100%
guanajuato guanajuato, realizadas
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Indicador

2 Meta -

modificada
. ene-dic’

Unidad de transparencia

Meta .
- alcanzada
-~ epe-dic

+ Avance’
s/normalizar

Avance
normalizado

25 | CasoceUenSrEienea [ ot do ecusosds revsonyreeuses | g0 | ge | oan | oo
. . X e queja
guanajuato :
Unidad de transparencia . . . -
225 del municipio de len, | Y2idacion de formatos de informacion 880 910 103% 100%
. e oficio
guanajuato
Unidad de transparencia | Orientacidn y busqueda de informacion
225 del municipio de ledn, por medio de sala de consulta 100 100 100% 100%
guanajuato tecnologica
Programa de cultura de | Se cuenta con herramienta tecnologica
435 etica, de transparencia y para proveer de informacidn a la 100 75 75% 75%
de rendicion de cuentas ciudadania
Programa de cultura de Promedio de publicacion de la
© 435 etica, de transparencia y informacidn de oficio de todas las 100 75 75% 75%
' de rendicion de cuentas dependencias y entidades
. Programa de cultura de | Porcentaje de capacitaciones realizadas
435 etica, de transparencia y | en actualizacion de informacion publica 100 90 90% 90%
- | de rendicion de cuentas de oficio .

Evaluador: ﬁ

Coordinador:

CONTRALORIA
MUNICIFAL

Administracidn 2015-2018

Direccién de Evaluacién del Sistema de Control Interno

Fuente: Elaborado por DESCI con datos extraldos de SISPBR con corte al 02.de febrerc de.2018.

i




Reporte de Avances de metas y objetivos
Unidad de transparencia

empefo del ejercicio fiscal por programa

Programa: UNIDAD DE TRANSPARENCIA DEL MUNICIPIO DE LEON, GUANAJUATO

Datos Generales:
e o d - 5

S Nombre! e
Recurso

UNIDAD DE TRANSPARENCIA DEL MUNICIPIO DE LEON, GUANAJUATO Municipal

Recurso modificado y ejercido durante 2017

3 o] od o Presupuestorkje O
ler trimestre $ 2,218,19714 | $ 2,174,253.25
2do trimestre | $ 2.973986.22 | $ 2,689,464.52
3er trimestre $ 3,811,629.93 | $ 3,618,183.40
4to trimestre $ 5,048,77383 | $ 4,597,162.33

Desemperio del Programa durante el 2017

Desempefo del Programa 225 durante el ejercicio 2017
155%
135% 107%

102% 106%

115%
98%

Q7 s
93%  acw 91%

100%

ler trimestre 2do trimestre 3er trimestre 4to trimestre

W Cficacia S Fconomia  e===wwEficiencia

Fuente: Elaborado por DESCI con datos extraidos de SISPBR con corte al 02 de febrero de 2018.
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Programa: PROGRAMA DE CULTURA DE ETICA, DE TRANSPARENCIA Y DE
RENDICION DE CUENTAS

Datos Genrales:
CaNUmergide s
Looprograma -

e L Qrigen del

. S Nombre ©iove e _ sl P rRecUFs o]
PROGRAMA DE CULTURA DE ETICA, DE TRANSPARENCIA Y DE - Recurso
RENDICION DE CUENTAS Municipal

Recurso modificado y ejercido durante 2017

' T_r_im'e._'stre‘.',z "~ Presupuesto Modificado "}Prespbues‘t‘d:»Ej,e‘i:ciid'o‘

ler trimestre $ -1 $ -
2do-trimestre | $ 1,250,000.00 | $ -
3er trimestre $ 2,500,000.00 | $ 1,250,000.00
4to trimestre $ 2,500,000.00 | $ 1,750,000.00

Desemperio del Programa durante el 2017
Desempeiio del Programa 435 durante el ejercicio 2017
155%
114%
135%

115%

100%

95%
75% 70%
55%
35%

15%

5% ) R . ]
i ler trimestre 2do trimestre 3er trimestre 4to trimestre

mamm Eficacia  wmmmm Economia Eficiencia

Fuente: Elaborado por DESCI con datos extraidos de SISPBR con corte al 02 de febrero de 2018.
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