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| UULJUI_/ Ledn, Gto., a 23 de febrero del 2018
LEON, GTO. Oficio no. CM/DESCI/191/2018
LEON, GTO —  |HORA _[(_/_’_"__j-:» Asunto: Evaluacién Trimestral

Lic. Felipe de Jests Lopez Gémez
Secretario del H. Ayuntamiento
Presente

El Sistema de Evaluacién del Desempefio (SED) es una de las herramientas utilizadas para
mejorar el funcionamiento de la administracidn y las politicas publicas, cuya finalidad es la de
realizar el seguimiento y la evaluacién de los programas presupuestarios municipales, para
otorgar informacién fundamental en la determinacién del impacto que tienen los recursos
publicos en el beneficio social.

En este marco, a través del presente me permito enviarle los resultados de la Evaluacién
Trimestral de Eficacia, Economia y Eficiencia en el Logro de Objetivos y Metas,
correspondiente al trimestre Octubre - Diciembre del 2017, de la que se desprenden
observaciones y sus correspondientes Aspectos Susceptibles de Mejora, los cuales deberan
ser atendidos informando a este Organo de Control en un plazo de 5 dias habiles posteriores
a la recepcion del presente la justificacién de las observaciones sefialadas en el informe, asf
como las acciones que implementara para solventarlas

Lo anterior de conformidad a lo establecido en el articulo 134 de la Constitucidn Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, los articulos 55, 61, 62, 64, 79 y 8¢ de la Ley General de
Contabilidad; 73, 102 septies y 102 octies de |la Ley para el Ejercicio y Control de los Recursos
Pdblicos para el Estado de Guanajuato; 10 fraccidon | y 63 de la Ley de Responsabilidades
Administrativas para el Estado de Guanajuato; 131 y 139 fracciones ill y XXI de la Ley Organica
Municipal y 77 fracciones il y IV del Reglamento Intenor de la Administracién Publica Municipal =
de Ledn, Guanajuato.

Agradeciendo sus atenciones al presente, quedo de usted.

Atentamente . .
El trabajo todo lo ven._ ' ?{

C.c.p. Lic. Héctor René German Lépez Santillana.- Presidente Municipai de Ledn. Para su conocimiento.
Mtro. Martin Millan Soberanes.- Director de Evaluacidn del Sistema de Control Interno. Para seguimiento.

Plaza Principal s/n
Zona Centro de Ledn, Gto.

|
( §.P.37ooo ! CONTRALORIA
Tel. (477) 788 0000 % . s
‘ : Eet 1420, 1421 Y 1438 ¢ Municipal
ERS/MMS/J {
www.leon.gob.inx }

2015-2018




Evaluacion Trimestral

(Eficacia, Economia y Eficiencia)

Trimestre:
Octubre - Diciembre 2017

CONTRALDMA

MUNICIPAL

52018

Direccidon de Evaluacién del Sistema de Control Interno




Reporte de Avances de metas y objetivos
Secretaria del H. Ayuntamiento

1 DeSCHPGION: e

El Sistema de Evaluacién del Desempeiio (SED) es el conjunto de elementos
metodoldgicos que permiten realizar una valoracién objetiva del desempefio de los
programas, bajo los principios de verificacién del grado de cumplimiento de metas vy
objetivos, con base en indicadores estratégicos y de gestion que permitan conocer el
impacto social y valor publico de los programas y de los proyectos.

La Evaluacion Trimestral de Resultados es una de las evaluaciones consideradas dentro
del Programa Anual de Evaluacién del Desempeiio 2017 emitido por la Contraloria
Municipal y se apegan a lo establecido en los “Lineamientos para la Evaluacién del
Desempefio de los Programas Presupuestarios de la Administracion Publica del Municipio
de Ledn” emitidos y publicados por este Organo de Control.

“Verificar de forma trimestral el grado de Eficacia, Economia y Eficiencia en el gjercicio de
los recursos publicos por parte de las dependencias, entidades y organismos autonomos
de la Administracion Publica Municipal de Ledn, Guanajuato”™.

3. Fundamento'Legal. = =

o Articulo 134, de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos

e Articulos 54, 61,62, 64,79 y 80 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

e Articulos 73, 102 sexies, 102 septies y 102 octies de la Ley para el Ejercicio y Control
de los Recursos Publicos para el Estado de Guanajuato.

e Articulos 7, fracciones V y VI y 10 fraccion |, de la Ley de Responsabilidades
Administrativas para el Estado de Guanajuato.

o Articulos 131y 139 de la Ley Orgénica Municipal.

e Articulos 71y 77 del Reglamento Interior de la Administracién Publica Municipal.

e Lineamientos para la Evaluacion del Desemperio de los Programas Presupuestarios
de la Administracidn Publica del Municipio de Ledn.

s Programa Anual de Evaluacién del Desempefio 2017.

Evaluador: Coordinador: JHY
CONTRALORIA
MUNITIPAL
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Reporte de Avances de metas y objetivos
Secretaria del H. Ayuntamiento

4. Metodologia .

l. Indicadores del Desempeiio

Eficacia: mide el grado del cumplimiento de los objetivos establecidos, es decir, dan
evidencia sobre el grado en que se estan alcanzando los objetivos descritos. Se calcula de
forma trimestral de acuerdo a la siguiente formula:

Eficaci Metas Alcanzadas 100
ficacia = Metas Programadasx

Economia: mide la capacidad del ente para administrar, generar o movilizar de manera
adecuada los recursos financieros que le fueron autorizados para la ejecucion de
programas. Se calcula de forma trimestral de acuerdo a la siguiente formula:

Presupuesto Ejercido

o 1
Economia Presupuesto Modif icadoX 00

Eficiencia: mide la relacion entre el logro de los objetivos del programa vy los recursos
utilizados para su cumplimiento. Se calcula de forma trimestral de acuerdo a la siguiente
formula:

. ) Eficacia
Eficiencia = —— X100
Economia

i Momentos Contables del Presupuesto de Egresos

Gasto Modificado: Se refiere al momento contable que refleja la asignacién

presupuestaria que resulta de incorporar, en su caso, las adecuaciones presupuestarias al
presupuesto aprobado.

Gasto Comprometido: Es el momento contable que refleja la aprobacién por autoridad
competente de un acto administrativo, u otro instrumento juridico que formaliza una
relacion juridica con terceros para la adquisicion de bienes y servicios o ejecucién de
obras.

Eva!uador:%av Coordinador: JH
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Secretaria del H. Ayuntamiento
Gasto Devengado: Es el momento contable que refleja el reconocimiento de una

obligacién de pago a favor de terceros por la recepcidon de conformidad de bienes,
servicios y obras oportunamente contratados; asi como de las obligaciones que derivan
de tratados, leyes, decretos, resoluciones y sentencias definitivas.

Gasto Ejercido: Es el momento contable que refleja la emisiédn de una cuenta por liquidar
certificada o documento equivalente debidamente aprobado por la autoridad
competente.

m. Notas Metodoldgicas

El porcentaje es un simbolo matematico, que representa una cantidad dada como una
fraccion en 100 partes iguales, también se le llama cominmente tanto por ciento, donde
por ciento significa «de cada cien unidades. Por lo anterior, y a efecto de poder contar
con informacién estadistica confiable, en aguellos indicadores cuyo resultado por férmula
sea superior al estadisticamente permitido, se ajustaran automaticamente al 100%.

7 ;
Evaluador: l[//\/ Coordinador: J%
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/
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Reporte de Avances de metas y objetivos
Secretaria I H. Ayuntamiento

5.. Resultados: .. = ..

A continuacidon se presentan los resultados obtenidos, considerando unicamente la
informacion de los Programas Presupuestarios que cuentan con presupuesto y metas
asignadas para el Trimestre Octubre - Diciembre del 2017.

El presente anélisis, se hizo utilizando la informacién extraida del SISPBR con corte al dia
02 de febrero de 2018, la cual es utilizada para la elaboracién de los Reportes de Cuenta
Pablica elaborados por la Tesoreria Municipal, que no coincide con el reporte trimestral
de avances proporcionado por el ente evaluado, entregados a este érgano de control el
dia 18 de enero de 2018 mediante el oficio SHA/SA/026/2018.

Presupuesto Total

Modificado y Ejercido
$113,537,121.71
» $100,097,348.51

$68,924,157.16
$63,416,738.18

$47,115,895.61
$33,378,697.95
$25,342,9005%19,916,684.29 -
ler Trimestre 2do Trimestre Jer Trimestre 4ato Trimestre

® Modificado M Ejercido

Fuente: Elaborado por DESCI con datos extraidos de SISPBR con corte al 02 de febrero de 2018

Evaluador:ﬁ@)/ Coordinador: J
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Reporte de Avances de metas y objetivos
Secretaria del H. Ayuntamiento

Distribucion del Presupuesto
Gasto Corriente - Proyectos de Inversion

110,702,766.22
= 100,094,689.69

2,834,355.49 2,658.82

Gasto Corriente Proyecto de Inversion

® Modificado ® Ejercido

Fuente: Elaborado por DESCI con datos extraidos de SISPBR con corte al 02 de febrero de 2018

Eficacia
{Metas Alcanzadas / Metas Programadas)

96%
83% 87% 84%

77% 76%
' 65% ‘. I l l I

ier Trimestre 17 2do trimestre 17 3er Trimestre 17 4to Trimestre 17

®mEnte Evaluado M Promedioc Municipal

Fuente: Elaborado por DESCI con datos extraidos de SISPBR con corte al 02 de febrero de 2018

Evaluador: /(/ Coordinador: JHB
/ CONTRALORIA
MUNICIPAL
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Economia
(Presupuesto Ejercido/Presupuesto Modificado)

91% 85% 8.8% 86%
79% ] e
69% 71%  69% a l I
ler Trimestre 17 2do trimestre 17 3er Trimestre 17 4to Trimestre 17

m Ente Evaluado  mPromedio Municipal

Fuente: Elaborado por DESCI con datos extraidos de SISPBR con corte al 02 de febrero de 2018

Eficiencia
% (Eficacia/Economia)
96%  92%

129
102%
| I. I

ler Trimestre 17 2do trimestre 17 3er Trimestre 17 4to Trimestre 17

R Ente Evaluado M Promedio Municipal

Fuente: Elaborado por DESCI con datos extraidos de SISPBR con corte al 02 de febrero de 2018

Evaluadorﬁw Coordinador: JNA
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Reporte de Avances de metas y objetivos
Secretaria del H. Ayuntamiento

Resultados Generales

Eficacia

- 96%

100% -
- 88%

Eficiencia ~ Economia

Fuente: Elaborado por DESCI con datos extraidos de SISPBR con corte al 02 de febrero de 2018
De donde se desprenden las siguientes observaciones y aspecto susceptible de mejora:

Observacidn 1: El ente evaluado presenta un avance en el logro de objetivos y metas del
96% respecto a lo planeado; particularmente cuenta con 12 indicadores cuyo porcentaje
de avance es menor a 100% (ver Anexo 2).

Observacion 2: El ente evaluado presenta un avance del 88% respecto al ejercicio de los
recursos presupuestales programados para el ejercicio 2017, lo que representa un
subejercicio de 12% en sus programas. (ver Anexo 1y 3).

Observacion 3: Al momento de realizar la evaluacion, no se contaba con la informacion
trimestral correspondiente a los programas 500, 5622 y 5636.

Aspecto Susceptible de Mejora 1. Se solicita al ente evaluado informe a este Organo de
Control las razones por las cuales no alcanzo las metas programadas en los indicadores
cuyo avance fue menor al 100%, conforme a lo sefialado en el Anexo 2.

Aspecto Susceptible de Mejora 2: El ente evaluado deberd informar detalladamente a

este Organo de Control las razones por las cuales no se ejercio el recurso asignado en el
periodo establecido, esto para cada uno de los programas sefialados en los anexos 1y 3.

Evaluador: £ / Coordinador: J ’
-

Direccidén de Evaluacidon del Sistema de Control Interno

CONTRALORIA
MUNICIPAL

S Administracion 20152518




Reporte de Avances de metas y objetivos

Secretaria del H. Ayuntamiento

Aspecto Susceptible de Mejora 3: E! ente evaluado debera realizar un anélisis de las
razones por las cuales no se ha reportado la informacién a este érgano de control, y
realizar las acciones correspondientes para corregir tal situacion,

Lo anterior de conformidad a lo establecido en el articulo 7 de la Ley de
Responsabilidades Administrativas para el Estado de Guanajuato, que a la letra menciona:

Fraccion V: "Actuar conforme a una cultura de servicio orientada al logro de resultados,
procurando en todo momento un mejor desemperio de sus funciones a fin de alcanzar las
metas institucionales segun sus responsabilidades”

Fraccién VI: “Administrar los recursos publicos que estén bajo su responsabilidad,
sujetdndose a los principios de eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para
satisfacer los objetivos a los que estén destinados”

CONTRALOSIA

Evaluador:{ﬁiv Coordinador: JH
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Reporte de Avances de metas y objetivos
Screafa I H. Ayuntamiento

6. ‘Seguimiento: .

El Programa de Gobierno Municipal Ledn 2015 - 2018 establece como parte del objetivo
5.3 el "Ledn Transparente” la implementacion del programa “Programa “Ledn, gobierno
abierto y transparente”, evaluacion, seguimiento y gestidon de resultados del programa de
gobiernc” del cual se desprende la accion de “Realizar evaluaciones permanentes al
cumplimiento de las metas planteadas vy verificar el logro de sus ébjetivos”.

Por ello, v en el ejercicio de sus atribuciones la Contraloria Municipal, implementa la
“Evaluacion Trimestral de Resultados”, la cual forma parte de su Programa Anual de
Evaluacion del Desempeio 2017, orientada a identificar los aspectos susceptibles de
mejora de las dependencias y entidades de la administraciéon publica municipal que
contribuyan a impulsar una verdadera Gestién para Resultados (GpR).

La evaluacién en la gestion publica implica proporcionar informacién acerca del
desempefio de los programas presupuestarios de las dependencias centralizadas,
paramunicipales y organismos auténomos, para identificar las diferencias entre el
desempefio real y el esperado, asi como su aportacion para resolver los problemas gue
aquejan a la sociedad. Con lo anterior, se obtienen las herramientas e instrumentos
necesarios para la mejora continua del quehacer publico, obteniendo como resultado una
adecuada asignacidn y aplicacidon de los recursos, creando el valor publico por parte del
gobierno.

El Sistema de Evaluacion del Desempefio Municipal, es un conjunto de herramientas
metodoldgicas orientadas a mejorar el funcionamiento de la administracion y las politicas
publicas. Su finalidad es realizar el seguimiento y evaluacidon de los programas
presupuestarios del municipio, para otorgar informacion fundamental en la determinacion
del impacto que tienen los recursos publicos en el beneficio social.

Asi pues, esta medicion de la evaluacion del desempefo tiene dos aspectos principales:

o El proceso de toma de decisiones, que es la evaluacion que apoya a la
reestructuracién de problemas y a la formulacién de nuevos programas o la
reformulacion en su caso, de aquellos que no estén cumpliendo sus objetivos, y

o El aprendizaje organizacional, es la retroalimentacion a los responsables de los
programas presupuestarios con informacién sobre lo que se hace, como se estd

CONTRALORIA
MUNICIPAL

Administracion 2015-3018

Direccién de Evaluacién del Sistema de Control Interno
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Reporte de Avances de metas y objetivos

Secretaria del H. Ayuntamiento
haciendo, si se esta respondiendo a los beneficiarios y qué variables externas estan

incidiendo en el programa.

Sin otro particular, agradezco las atenciones al presente

Atentamente
Ledn, Guanajuato a 14 de febrero de 2018
El trabajo todo lo vence
“2018 Afto de Manuel Doblado, Forjador de la Patria”

illan Soberanes

Director de Ev el Sistema de Control Interno

Evaluador: %V Coordinador: JH
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Reporte de Avances de metas y objetivos
» Secretaria del H. Ayuntaiento
Anexo 1. Avance por Programa Presupuestario

ORIGEN NO. PRESUPUESTO - PRESUPUESTO

X NOMBRE DEL PR “ficacia
PROCESO B EL PROGRAMA Eficaci MODIFICADO EJERCIDO

Recurso "
Municipal 101 Sindicos 100% 2,987,766.77 2,772,847.93
Recurso :
Municipal 102 Regidores 100% 17,446,737.01 17,051,094.98
Recurso Delegados y subdelegados :
Municipal 103 municipales 100% 2,123,820.00 2,097,096.00
Recurso . . o
Municipal [1E) Secretaria del h. Ayuntamiento 92% 18,011,573.74 13,266,802.76
R - -
W 116 Direccion ?f{;fgsde asuntos 91% 14,272,494.31 13,136,892.41
Recurso . : . o
Municipal n7 Direccion general de gobierno 97% 5,541,511.27 5,416,905.75
h':jﬁi‘é:;‘gl 18 Direccion de asuntos internos 100% 5,593,712.52 5,319,158.01
ﬁfﬁﬂg‘; 19 Direccion Sgrfm”;‘;'j’a” edilicia y 100% 14,039,148.97 13,623,811.67
Recurso 120 Direccion general de 100% 15,812,587.79 13,937,824.09
Municipal fiscalizacion y control )
h’:‘fﬁig;; 121 Direccion del archivo historico 100% 5,421,439.79 5,090,140.58
hfjff;g:‘;l 122 Direccion de mediacion |  100% 7,740,013.54 6,680,885.22
Rec.ur.'so 500 Mediacién una gnseﬁanza para 0% ' 2,658.82 2,658.82
Municipal la vida
Rec‘ur.'so 5622 5.6.22 programa marco 70% . R
Municipal reglamentario municipal

5.6.3.6 programa para el
Rec.un_'so 5636 cumplimiento de lo§ acuerdos 100% _ .
Municipal de la competencia del h.

Ayuntamiento

Recurso . . Sin avance R
Municipal 378 Renovandonos para ti programado 2,831,696.67
Recurso P Sin avance
Municipal - 123 Subsecretaria técnica programado 1,711,960.51 1,701,230.29

Fuente: Elaborado por DESCI con datos extraidos de SISPBR con corte al 02 de febrero de 2018.

Anexo 2. Avance por Indicador ' I

. . Meta Meta
Proyecto . - " Indicador modificada alcanzada
’ ene-dic ene-dic

Avance Avance
s/normalizar normalizado

No.

Proyecto

Porcentajg de acuerdos de 1200 1200 100% 100%
ayuntamiento aprobados
101 Sindicos Porcentajfe de acuerdos de 1200 1200 100% 100%
ayuntamiento aprobados
Porcentaje de certificaciones instruidas 1200 1200 100% 100%
Porcentajfe de acuerdos de - 1200 1200 100% 100%
. ayuntamiento aprobados
102 Regidores Porcentaje de acuerdos de
2 1200 1200 100% 100%
ayuntamiento aprobados
Evaluador: L /V Coordinador: JHA
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Reporte de Avances de metas y objetivos

Secretaria del H. Ayuntamiento
Meta Meta

o No. Proyecto “inclicador modificada alcanzada Avanc.ei ! AVE"?_CG'
Proyecto D one-dic ene-dic s/normalizar ' normalizado
' Porcentaje de certificaciones instruidas 1200 1200 100% 100%
Delegados y
Pago mensual de emolumento a los
12 100% 100%
103 subde}ggados delegados y subdelegados rurales 12 ° )
municipales
Porcentaje de cumplimiento de los 960 665.03 69% 69%
acuerdos instruidos )
Porcentaje de certificaciones cumplidas 960 709.34 74% 74%
Porcentaje acqer.dos de ayuntamlento 1200 1200 100% 100%
para seguimiento registrados
S taria del h Porcentaje de avance en la atencién de
15 zcre ?rla. et ) solicitudes de servicio y/o informacién 1200 1200 100% 100%
yuntamiento de ciudadanos.
Porcentaje de certificaciones de 1200 1200 100% 100%
documentos emitidas
Porcentaje de correspondencia atendida 140 1200 105% 100%
Porcentaje de constancias de residencia o o
emitidas 1200 193 99% 99%
Porcentaje de demandas atendidas en o o
las que el municipio forma parte 420 600 143% 100%
Porcentaje de demandas atendidas en o o
las que el municipio forma parte 420 600 143% 100%
Porcentaje de asuntos juridicos o o
atendidos 140 1031.33 90% 90%
Direccién general de Porcentaje de servicios juridicos o o
16 asuntos juridicos atendidos 1080 776.96 72% 72%
Porcentaje de solicitudes de asesoria
juridica atendidas 1020 832.04 82% 82%
Procedimientos de responsabilidad
_ administrativa atendidos 380 343 90% 20%
Porcentaje de cursos de capacitacion
impartidos 100 100 100% 100%
Porcentaje de solicitudes ciudadanas y o o
de organizaciones sociales atendidas. - 1200 1200 100% 100%
Porcentaje de reuniones
interinstitucionales atendidas 1200 1200 100% 100%
Porcentaje de consejos municipales de
participacion ciudadana instalados 100 75 75% 75%
"7 Direccion general de Porcentaje de predios liberados 200 200 100% 100%
gobierno Porcentaje de convenios firmados 200 200 100% 100%
" Porcentaje de conflictos socio-politicos
atendidos 1200 1200 100% 100%
Porcentaje de mesas de trabajo
atendidas 1200 1200 100% 100%
Porcentaje de asesorias brindadas 1200 1200 100% 100%
Porcentaje de eventos atendidos 1200 1200 100% " 100%
Porcentaje de guejas atendidas 1200 1200 100% 100%
Porcentaje de expedientes de recepcién
de quejas y denuncias iniciados 1200 1200 100% 100%
. . Porcentaje de expedientes de quejas del
Direccion de asuntos
18 on de asur 2017 concluidos 100 103.62 104% 100%
Porcentaje de expedientes de afios
anteriores al 2017 de quejas concluidos 100 10187 102% 100%
Porcentaje de operativos de supervisidon
realizados 1200 1200 100% 100%

Evaluador;/ﬁLv Coordinador: JHA
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MUNICIPAL

Administracion 2015-2018

Direccidén de Evaluacién del Sistema de Control Interno

13



Reporte de Avances de metas y objetivos

Secretaria del H. Ayuntamiento
NO. : Meta Meta

Avance Avance

Proyecto : Indlicador modificada alcanzada o .
: s/normalizar “normalizado

ene-dic one-dic

Proyecto

Porcentaje de manuales actualizados
para instauracién de procedimientos 100 100 100% 100%
elaborados
Porcentaje de participantes al taller de
mejoramiento de técnica juridica 95 100 105% 100%
Porcentaje de avance en la emisién y : &
modificacion de acuerdos normativos. 100 100 100% 100%
Porcentaje de comisiones celebradas 1200 1200 100% . 100% -
Porcentaje de atencidn de solicitudes de
asesorias solicitadas por los integrantes 1200 1200 100% 100% -
del h. Ayuntamiento.
Porcentaje de dictdmenes elaborados 1200 1200 100% 100%
Porcentaje de avance en la elaboracién
de dictamenes. 1200 1200 100% 100%
Direccién de funcion Porcentaje de opiniones sobre iniciativas
n9 edilicia y normativa : de Iefdictaminadas 1200 1200 100% 100%
Porcentaje de propuestas emitidas 1200 1200 - 100% 100%
Porcentaje de iniciativas de ley 100 100 100% 100%
presentadas
Porcentaje de iniciativas de ley enviadas 100 100 100% 100%
al congreso
Porcentaje de ac_uerdos normativos 600 1200 200% 100%
publicados
Porcentaje de acugrdos no normativos 1200 1200 100% 100%
publicados
Porcentaje de conformidades para venta o o
de bebidas alcohdlicas autorizadas 1080 142 106% 100%
Porcentaje de avance en Ialentrega de 1080 135 105% 100%
ordenes de inspeccion.
Porcentaje de eventos supervisados 1080 n37 105% 100% -
Porcentaje de operativos a o -
120 .Direc.ciélj‘general de establecimientos realizados. 1080 1200 me 100%
fiscalizacion y control Porcentaje de avance en la entrega de 180 200 % 100%
: folletos a establecimientos comerciales.
Porcentaje de visjtas a zonas rurales 1080 1200 M% 100%
realizadas.
Porcentaje de respuestas a solicitudes
de permisos para funcionamiento de 1080 ne7 Mm% 100%
establecimientos y servicios .
Porcentaje de avance en la realizacion
de eventos de historia, personajes y 100 100 100% 100%
contenidos del archivo histérico.
Porcentaje de avance en la integracién
de un directorio actualizado de 90 90 100% 100%
instituciones y ciudadanos interesados
121 Direccion del archivo en la historia y el arFe .
historico Porcentaje de eventos de difusion de 1200 2230.85 186% 100%
historia y contenidos realizados
Porcentaje de avances en la realizacién 600 1400 2339 100% -
de trabajos de investigacién historica.
Porcentaje de folletos y revista
"acaecer" érgano oficial de divuigacion 600 600 100% 100%
del archivo histérico

Evaluador: Lyy Coordinador: JHA
ZZa  CONTRALORIA
w M MUNICIPAL
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Direccién de Evaluacién del Sistema de Control Interno
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Reporte de Avances de metas y objetivos

Secretaria del H. Ayuntamiento

Meta Meta
Proyecto ' indicador . modificada alcanzada
ene-dic ene-dic

Avance Avance
s/normalizar normalizado

No.

Proyecto

Porcentaje de implementacién del
programa de infraestructura para la 90 90 100% 100%
custodia y difusién del acervo histdrico.
Porcentaje de unidades ingresadas a las
distintas areas para el enriguecimiento 1200 1499.15 125% 100%
de fuentes de consulta
Porcentaje de expedientes clasificados

mediante la aplicacion de técnicas 1200 . 1199.42 100% 100%
procesales
Porcentaje_ Qe fichas de expedientes 1200 1242.72 104% 100%
clasificados capturadas
Porcent'?ue de expedle'nt.es clasificados 1200 134516 2% 100%
ubicados topograficamente
Porcentaje de asistentes a eventos de 400 1137.06 284% 100%
difusion histérica y de contenidos
Porcentaje de platicas impartidas 180 200 111% 100%
Porcentaje de comparecencias 1200 1200 100% 100%
elaboradas.
Porcentaje de pléticas de mediacién 140 1269 M% 100%
122 Direccion de mediacion - comunitaria —
Porcentaje de avance en la atencidn de
solicitudes de mediacidn realizadas por 1200 1200 100% 100%
ciudadanos
Porcentaje de procedimientos o o
concluidos por acuerdo de mediacién 100 100 100% 100%
. Porcentaje de 1 pago de contrato de
500 enseh;:rflzzcgr;au{;avida- adquisidn de materiales y (tiles de 100 0 0% 0%
P tecnologias. )
Porcentaje de reglamentos que
requieren creacién, modificacion o 100 70.4 70% 70%
abrogacion.
Porcentaje de reglamentos y
5.6.2.2 programa marco . L L .
5622 regiamentario municipal disposiciones .af:lmmnstratwa}s aprobados 100 70.4 70% 70%
en comisiones de regidores.
Porcentaje de avance en la actualizacidn
de los reglamentos que integran la 100 70.4 70% 70%
agenda reglamentaria.
Porcentaje de enlaces capacitados para
5.6.3.6 programa para el la operacién dglesalscﬁaer?joc;e seguimiento 100 100 100% 100%
cumplimiento de los Porcentaie d o T
5636 acuerdos de la centaje de avanced & las etapas 100 100 100% 100%
competencia del h. - programa a3 -
Ayuntamiento Porcentaje de etapas de implementacién
del sistema de seguimiento de acuerdos 100 - 100 100% 100%
. de ayuntamiento.
. Fuente: Elaborado por DESCI con datos extraidos de SISPBR con corte al 02 de febrero de 2018,
Evaluador:fkv Coordinador: JHA
sls CONTRALORIA

MUNICIPAL

Administracion 2015-2018

Direccién de Evaluacién del Sistema de Control Interno
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Reporte de Avances de metas y objetivos
_ Secretaria del H. Ayuntamiento
Anexo 3. Desempeiio del ejercicio fiscal por programa '

Programa: SiNDICOS

Datos Generales:
Numero de - . ] v Origen del
programa Nombre ) ) Recurso

SINDICOS Recurso
Municipal

Recurso modificado y ejercido durante 2017

Trimestre .+ Presupuesto Modificado Presupuesto Ejercido

ler trimestre | $ 742,592.71 | $ " 740,739.06
2do trimestre | $ 1,346,2693 | $ 1,163,968.84
Zer trimestre | $ 2,001,396.65 | $ 1,975,591.03
4to trimestre | $ 2,987,766.77 | $ 2,772,847.93

Desempefio del Programa durante el 2017

Desemperio del Programa 101 durante el ejercicio 2017

150%

108%
130%

110% 100% 100% 100%

93%
90%

70%

50%

30%

10%

-10% ler trimestre 2do trimestre 3er trimestre 4to trimestre

WA Fficacia NN Economia ~—=emEficiencia

Fuente: Elaborado por DESCI con datos extraidos de SISPBR con corte al 02 de febrero de 2018.

Evaluador: uﬁ:\/ Coordinador: JHA
[ea’ﬂ

Direccidn de Evaluacidn del Sistema de Control Interno

vite  CONTRALORIA
%w MUNICIPAL

| Administracion 2015-2018
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Reporte de Avances de metas y objetivos
Secretarfa del H. Ayuntamiento

Programa: REGIDORES

Datos Generales:
. »Nume‘ro, Gf,e ; ) } ’ Nombre
“programa ‘

- Origen del
Recurso:-
Recurso

REGIDORES Municipal

Recurso modificado vy ejercido durante 2017

Trimestre - “Presupuesto Modificado . Presupuesto Ejer_cic_io

ler trimestre | $ 4,051,394.98 | $ 2,997,921.82

2do trimestre | § 7.841,353.82 | $ 6,677,887.66

3er trimestre $ 11,846,811.48 | $ 1,810,854.31
$ $

4to trimestre 17,446,737.01 17,051,094.98

Desempefio del Programa durante el 2017

Desempefio del Programa 102 durante el ejercicio 2017

150%
130% 117% ' 102%
100%
110% 100%  99% 100% 98%
90% 85%
70%
50%
30%
10%
-10% ler trimestre 2do trimestre 3er trimestre 4to trimestre

B Fficacia WM ECOnomia e Eficiencia

Fuente: Elaborado por DESC! con datos extraidos de SISPBR con corte al 02 de febrero de 2018.

Evaluador:%(V Coordinador: JHA

R T T
_  fiw CONTRALORIA
g@ MUNICIPAL
‘&‘;" Administracidn 2015-2018

Direccidén de Evaluacion del Sistema de Control Interno
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Reporte de Avances de metas y objetivos
Secretaria del H. Ayuntamiento

Programa: SECRETARIA DEL H. AYUNTAMIENTO

Datos Generales:

Numero de " "+ R ‘ Nombre : e v Origen del
programa : : ¢ "Recurso

SECRETARIA DEL H. AYUNTAMIENTO Recurso
Municipal

Recurso modificado y ejercido durante 2017

Trimestre . Preéupuesto .Modificadé Pres'upuest_o’ Ejercido
ler trimestre $ 5,850,368.80 | $ 1,680,143.13
2do trimestre | $ 8,194,40109 | $ 3,260,489.75
3er trimestre 3 10,669,816.38 | $ 6,291,641.98
4to trimestre $ 18,011,573.74 | $ 13,266,802.76

Desempefo del Programa durante el 2017

Desempefio del Programa 115 durante el ejercicio 2017

250%
200%
150%
. ) y
100% . 90% 90% 92% o
71% ‘ ‘

, - 59% o
- . % | B ‘ l
o o B |

ler trimestre 2do trimestre 3er trimestre 4to trimestre

EEEAS Fficacia WEEEER Fconomia == Eficiencia

Fuente: Elaborado bor DESCI con datos exfrél’doé de S'IS‘PVBR'con co'r’teﬂaI'OZ de febrero de 2018.

72
Evaluador: tv Coordinador: JHA

CONTRALORIA
MUNICIPAL

Administracion 2035-20138

Direccién de Evaluaciéon del Sistema de Control Interno
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Reporte de Avances de metas y objetivos
Secretaria del H. Ayuntamiento

Programa: DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS INTERNOS

Datos Generales:
Numero de
programa

~ Origen del
* Recurso
Recurso
Municipal

Nombre

DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS INTERNOS

Recurso modificado vy ejercido durante 2017

Trimestre Presupuesto Modificado Presupuésto Ejercido

ler trimestre | $ 2,679,670.07 | $ 2,415,614.59
2do trimestre | $ 5,956,496.28 | $ 4,426,224.44
3er trimestre $ 8,735878.01 | $ 8,376,288.14
4to trimestre | $ 14,272,49431 | $ 13,136,892.41

Desempefio del Programa durante el 2017

Desempefio del Programa 116 durante el ejercicio 2017
117%

120% 98%
99% )
100% g6t S4Gmm 92%
87% P A 0

80% 74%
60% 53%
40%
20%
‘ 0% . . i e

ler trimestre 2do trimestre 3er trimestre 4to trimestre

EIEN Cficacia WNEME Cconomia  wmseeEficiencia

Fuente: Elaborado por DESC! cbn datos exfrafdos de SISPBR con corte al 02 de febrero de 2018.

Evaluador: %V Coordinador: JHA

CONTRALOR!A
MUNICIPAL

Administracion 20152018

Direccién de Evaluacién del Sistema de Control Interno
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Reporte de Avances de metas y objetivos
Secretaria del H. Ayuntamiento

Programa: DIRECCION GENERAL DE GOBIERNO

Datos Generales:
Numero de - _ : ‘ - Origen del -
programa . ; ' Recurso.

DIRECCION GENERAL DE GOBIERNO Recurso
Municipal

Nombre

Recurso modificado vy ejercido durante 2017

Trimestre . Presupuesto Modificado - Presupuesto Ejercido

ler trimestre $ 1,149,712.05 | $ 1,101,460.12
2do trimestre $ 2,599,25361| $ 1,982,523.30
3er trimestre $ 3,766,345.26 | $ 3,674,956.10
4to trimestre $ 5,541,527 | $ 5,416,905.75

Desempefio del Programa durante el 2017

Desempeno del Programa 117 durante el ejercicio 2017

o
135% 131%
99%
102% !

115%

100% 97% . 98%

% ‘
l 76% l l l I

ler trimestre 2do trimestre 3er trimestre : 4to trimestre

96%

95%

75%

63%

55%
35%

15%

-5%

M Fficacia MEMEN FCONOMia === fficiencia

Fuente: Elaborado por DESCI con datos extraidos de SISPBR con corte al 02 de fébrero‘ de 2018.

7/
Evaluador:ﬁéll_v Coordinador: JHA
CONTRALORIA
MUNICIPAL

Administracisn 2015-2018

Direccion de Evaluacion del Sistema de Control Interno
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Reporte de Avances de metas y objetivos
Secretarfa del H. Ayuntamiento

Programa: DIRECCION DE ASUNTOS INTERNOS

Datos Generales:
Numero de o . Nombre
programa

Origen del
. Recurso
Recurso

DIRECCION DE ASUNTOS INTERNOS Municipal

Recurso modificado y ejercido durante 2017

Trimestre - Presupuesto Modificado Presupuesto Ejercido

ler trimestre 1,144,105.78 1,061,651.56
2do trimestre | $ 2,623,09090| $ 1,971,488.96
3er trimestre $ 3,754,32220 | $ 3,618,495.04
4to trimestre | $ 5,593,71252 | $ 5,319,158.01

Desempefio del Programa durante el 2017

Desempenio del Programa 118 durante el ejercicio 2017

35% '
135% 105%

103%

115% 106%
99% 100%

93%

95%

) 967
80%
I 75% I I I I

ler trimestre 2do trimestre 3er trimestre 4to trimestre

95%

75%

60%

55%
35%

15%

-5%

Il Eficacia MM £CONOM{a == Eficiencia

Fuente: Elaborado por DESCI con datos extraidos de SISPBR con corte al 02 de febrero de 2018,

Evaluador: %{V Coordinador: JHA
CONTRALORIA
MUNICIRAL

[efﬂ
Administracion 2015-2018

Direccion de Evaluacién del Sistema de Control Interno
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Reporte de Avances de metas y objetivos
Secretaria del H. Ayuntamiento

Programa: DIRECCION DE FUNCION EDILICIAY NORMATIVA

Datos Generales:
Numero de - ‘ Origen del
programa : Nombre Recurso

DIRECCION DE FUNCION EDILICIA Y NORMATIVA Recurso
Municipal

Recurso modificado y ejercido durante 2017

Trimestre Presubuesto Modificado Presupueste Ejercido’
ler trimestre $ 2,595,266.62 | $ 2,483,641.97
2do trimestre | $ 6,256,796.92| $ 4,733,679.34
Zer trimestre | $ 9,459,047.41| $ 9,157,034.89
4Ato trimestre | $ 14,039,148.97 | $ 13,623,811.67

Desempefo del Programa durante el 2017

Desempeno del Programa 119 durante el ejercicio 2017

135%
103%

115% :
96% 100% 979

95%
75%
55%
35%

15%

-5% . . L ,
0 ler trimestre 2do trimestre 3er trimestre 410 trimestre

B fficacia WEEEM Cconomia e Eficiencia

Fuente: Elaborado por DESCI con datos extraidos de SISPBR con corte al 02 de febrero de 2018,

Evaluador: %V Coordinador: JHA
CONTRALORIA
MUNICIPAL

o ’
st Administracicn 2015-2018

Direccién de Evaluacion del Sistema de Control interno
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Reporte de Avances de metas y objetivos
Secretaria del H. Ayuntamiento

Programa: DIRECCION GENERAL DE FISCALIZACION Y CONTROL

Datos Generales:
Numero de
programa.

Origen del

bre :
Nombr Recurso

' .. Recurso
120 DIRECCION GENERAL DE FISCALIZACION Y CONTROL Municipal
Recurso modificado y ejercido durante 2017
e O O O O O
ler trimestre | $ 3120,793.99 | $ 2,784,051.06
2do trimestre | $ 6,742,50727 | $ 5,036,611.75
3er trimestre $ 9,949,739.41 $ 9,489,908.33
Ato trimestre | $ 15,812,587.79 | $ 13,937,824.09
Desempefio del Programa durante el 2017
Desempefio del Programa 120 durante el ejercicio 2017
135% 130% | 113%
105%
115% , —
97% L T00%
95% : 2L 88%
0,
79% 75%
75%
55%
35% ,
15% ' :

-5% . . .
ler trimestre 2do trimestre 3er trimestre 4to trimestre

W Eficacia NN Economia e Eficiencia

Fuente: Elaborado por DESCI con datos extraidos de SISPBR con corte al 02 de febrero de 2018.

Evaluador: Lffﬁ Coordinador: JHA

CONTRALORIA
MUNICIPAL

Administracién 2015-2018

Direccion de Evaluacion del Sistema de Control Interno
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Reporte de Avances de metas y objetivos
Secretaria del H. Ayuntamiento

Programa: DIRECCION DEL ARCHIVO HISTORICO o

Datos Generales:

Numero de , : : ’ Origen del
) : : Nombre . - Origen.de
programa Recurso

DIRECCION DEL ARCHIVO HISTORICO Recurso
Municipal

Recurso modificado y ejercido durante 2017

" Trimestre Presupuesto Modificado  Presupuesto Ejercido

ler trimestre | $ 1,214,709.69 | $ 1,040,809.71

2do trimestre | $ 2,490,543.40 | $ 1,859,517.87 )
Zer trimestre | $ 3,716,355.08 | $ 3,474,806.01 L
4to trimestre | $ 5,421,43979 | $ 5,090,140.58 :

Desempefo del Programa durante el 2017

Desempefio del Programa 121 durante el ejercicio 2017

135% 107%

107%
115%

10009%

94%
95%

75%

55%

35%

15%

-5% . . .
5% ler trimestre 2do trimestre 3er trimestre 4to trimestre

NN Fficacia MM Fconomia e Eficiencia

Fuente: Elaborado por DESC! con datos extraidos de SISPBR con corte al 02 de febrero de 2018.

Evaluador: I{ﬁLV Coordinador: JHA

Direccién de Evaluacién del Sistema de Control Internp

CONTRALORIA
MUNICIPAL

Administracién 2035-2018
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Reporte de Avances de metas y objetivos
Secretaria del H. Ayuntamiento

Programa: DIRECCION DE MEDIACION

Datos Generales:
Numero de o o Nombre

~ Origen del
Recurso
Recurso
Municipal

programa
DIRECCION DE MEDIACION

Recurso modificado y ejercido durante 2017

Trimestre Presupuesto Modificado.  Presupuesto Ejercido.

ler trimestre | $ 1,343,266.01| $ 1,205,262.67
>do trimestre | $ 3,062,66657 | $ 2,263,647.22
Zer trimestre | $ 4877857521 $ 4,405,798.66
#to trimestre | $ 7,740,01354 | $ 6,680,885.22

Desempefo del Programa durante el 2017

Desempenio del Programa 122 durante el ejercicio 2017

: 116%
- 135% =
111%
115% ‘
100% “111% 100% 10092 100%
95% 90% 90% 86%
74%

75%

55% : :

35%

15% -

ler trimestre 2do trimestre 3er trimestre 4to trimestre
Mg Eficacia NN Economia e Eficiencia

Fuente: Elaborado por DESCI con datos extraidos de SISPBR con corte al 02 de febrero de 2018.

Evaluador: Eﬁfv Coordinador: JHA

.y CONTRALORIA
gg MUNICIPAL
S, Administracion 2015-2018

Direccién de Evaluacién del Sistema de Control interno

25




Reporte de Avances de metas y objetivos

Secretaria del H. Ayuntamiento

Programa: MEDIACION UNA ENSENANZA PARA LA

Datos Generales:
- Numero de
programa

MEDIACION UNA ENSENANZA PARA LA VIDA

VIDA

- Origen del
Recurso
Recurso

Municipal

Recurso modificado y ejercido durante 2017

Trimestre Presupuesto Modificado Presupuesfo Ejvercjdo

ler trimestre | $ 2,65882| $ 2,658.82
2do trimestre | $ 265882 $ 2,658.82
3or trimestre | $ 265882 | § 2.658.62
2to trimestre | 565882 | § 265882

Desempenfio del Programa durante el 2017

S . Vi Eficacia Economia - - . Eficiencia
ler trimestre 0% 100% 0%
2do trimestre 0% 100% 0%
3er trimestre 0% 100% 0%
4to trimestre 0% 100% " 0%

Fuente: Elaborado por DESCI con datos extraidos de SISPBR con corte al 02 de febrero de 2018.

Evaluador: %/V Coordinador: JHA
CONTRALORIA
MUNICIFAL

Administracicn 2015-2018

Direccién de Evaluacién del Sistema de Control

interno
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Reporte de Avances de metas y objetivos
Secretaria del H. Ayuntamiento

Programa: 5.6.2.2 PROGRAMA MARCO REGLAMENTARIO MUNICIPAL

Datos Generales:
Numero de-
programa

Origen dei
© Recurso
Recurso
Municipal

Nombre

5.6.2.2 PROGRAMA MARCO REGLAMENTARIO MUNICIPAL

Recurso modificado y ejercido durante 2017

Trimestre Presupuesto Modificado : Presupuesto Ejercido

ler trimestre $ -

2do trimestre

3er trimestre

'
& A ] O
'

& A B
)

4to trimestre

Desempefio del Programa durante el 2017

_ | Eficacia » . .Economfs . . Eficiencia
ler trimestre 23% Sin presupuesto asignado No aplica

2do trimestre 97% Sin presupuesto asignado No aplica
3er trimestre 74% Sin presupuesto asignado No aplica
4to trimestre 70% Sin presupuesto asignado No aplica

Fuente: Elaborado por DESCI con datos extraidos de SISPBR con corte al 02 de febrero de 2018.

Evaluador: Iﬁfv Coordinador: JHA
CONTRALCRIA

ﬁ - ;
s administracion 2015-2018

MUNICIPAL

Direccién de Evaluacién del Sistema de Control Interno
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Reporte de Avances de metas y objetivos

Secretaria del H. Ayuntamiento
Programa 5 6.3.6 PROGRAMA PARA EL CUMPLIMIENTO DE LQOS

ACUERDOS DE LA COMPETENCIA DEL H. AYUNTAMIENTO
Datos Generales:
Numero de : B © Origen del

: . Nombre
programa Recurso

5.6.3.6 PROGRAMA PARA EL CUMPLIMIENTO DE LOS ACUERDOS DE LA Recurso
COMPETENCIA DEL H. AYUNTAMIENTO Municipal

Recurso modificado y ejercido durante 2017

Trimestre Presupuesto Modificado Presupuesto Ejercido

ler trimestre $ -

2do trimestre

“| | B o
1]

$
3er trimestre | $ °
$

4to trimestre

Desempefio del Programa durante el 2017

Eficacia Economia ) Eficiencia
ler trimestre 6% Sin presupuesto asignado : No aplica
2do trimestre 100% Sin presupuesto asignado | No aplica
3er trimestre 100% Sin presupuesto asignado No aplica
4to trimestre 100% Sin presupuesto asignado | No aplica

Fuente: Elaborado por DESCI con datos extraidos de SISPBR con corte al 02 de febrero de 2018.

Evaluador: I/_fﬁﬁ/ Coordinador: JHA
CONTRALORIA
MUNICIPAL

Administracion 2015-2018

Direccidn de Evaluacién del Sistema de Control Interno
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Reporte de Avances de metas y objetivos

Secretaria del H. Ayuntamiento

Programa: RENOVANDONOS PARA TI

Datos Generales:
Numero de . Origen del
. o b i :
programa Nombre : Recurso

RENOVANDONOS PARA TI

Recurso

Municipal

Recurso modificado y ejercido durante 2017

e e P esto aqao esto e do
ler trimestre Sin informacion Sin informacion
2do trimestre Sin informacién Sin informacidén
3er trimestre Sin informacién Sin informacion
4to trimestre | $ 2,831,696.67 | $ -

Desempefio del Programa durante el 2017

o &
ler trimestre Sin informacion Sin informacién - Sin informacidn
2do trimestre Sin informacion Sin informacion Sin informacién
3er trimestre Sin informacién Sin informacién Sin informacién
4to trimestre Sin avance programado 0% No aplica

Fuente: Elaborado por DESCI con datos extraidos de SISPBR con corte al 02 de febrero de 2018.

Evaluador:ﬁ%{v Coordinador: JHA
/ea’ﬂ

Direccién de Evaluacidn del Sistema de Control Interno

foar CONTRALORIA
g MUNICIPAL

Fm Administracién 2015-2018
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Reporte de Avances de metas y objetivos

Programa: SUBSECRETARIA TECNICA

Datos Generales:
Numerode '~

Nombre

Secretarfa del H. Ayuntamiento

Origen del
Recurso

programa .’
123

SUBSECRETARIA TECNICA

Recurso
Municipal

Recurso modificado y ejercido durante 2017

Trimestre

ler trimestre

Presupuesto Modificado

Sin informacién

Presupuesto Ejé'rcido

Sin informacién

2do trimestre

Sin informacién

Sin informacion

3er trimestre

Sin informacién

Sin informacion

4to trimestre

$ 1,711,960.51

$ 1,701,230.29

Desempefo del Programa durante el 2017

ler trimestre

" Eficacia
Sin informacioén

Economia
Sin informacion

Sin informacion

" Eficiéncia

2do trimestre

Sin informacion

Sin informacion

Sin informacién

3er trimestre

Sin informacién

Sin informacién

Sin informacion

4to trimestre

Sin avance programado

99%

No aplica

Fuente: Elaborado por DESCI con datos extraidos de SISPBR con corte al 02 de febrero de 2018.

Coordinador: JHA

Len

Direccién de Evaluacidén del Sistema de Control Interno

Evaluador: %(V

CONTRALORIA
MUNICIPAL

Administracion 2015-2018
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Reporte de Avances de metas y objetivos
Secretaria del H. Ayuntamiento

Programa: DELEGADOS Y SUBDELEGADOS MUNICIPALES

Datos Generales:
. Numero de.
programa’

" - Origen del
Recurso
Recurso
Municipal

Nombre

DELEGADOS Y SUBDELEGADOS MUNICIPALES

Recurso modificado y ejercido durante 2017

-, Trimestre - -Presupuesto Modificado P_re_su__puesto Ejercido

ter trimestre $ 508,200.001} % 508,200.00
2do trimestre | $ 1,051,332.00( $ 876,210.00
3er trimestre | $ 1,675,456.00 | $ 1,575,456.00
4to trimestre | $ 2,123,820.00| $ 2,097,096.00

Desempedio del Programa durante el 2017

S o eEficacia . SR .{_E_.colnomiq,_; ; R e ._Ef:iéien»cia
ler trimestre 100% 100% 100%
2do trimestre 100% 83% 120%
3er trimestre 100% 100% 100%
4to trimestre 100% 99% 101%

Fuente: Elaborado por DESCI con datos extraidos de SISPBR con corte al 02 de febrero de 2018.

Evaluador: % Coordinador: JHA
/ CONTRALORIA
MUNICIZAL

Administeacion 2015-2013

Direccion de Evaluacién del Sistema de Control Interno
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