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SECRETARIA PARTICULAR Ledn, Gto., a 23 de febrero del 2018
LEON, GTO. Oficio no. CM/DESCI/191/2018

Asunto: Evaluacién Trimestral

Lic. Gerardo Partido Vite
Director del Fideicomiso Museo de la Ciudad
Presente

El Sistema de Evaluacién del Desempefo (SED) es una de las herramientas utilizadas para
mejorar el funcionamiento de la administracién y las politicas publicas, cuya finalidad es la de
realizar el seguimiento y la evaluacién de los programas presupuestarios municipales, para
otorgar informacién fundamental en la determinacidn del impacto que tienen los recursos
publicos en el beneficio social.

En este marco, a través del presente me permito enviarle los resultados de la Evaluacién
Trimestral de Eficacia, Economia y Eficiencia en el Logro de Objetivos y Metas,
correspondiente al trimestre Octubre - Diciembre del 2017, de la que se desprenden
observaciones y-sus correspondientes Aspectos Susceptibles de Mejora, los cuales deberan
ser atendidos informando a este Organo de Control en un plazo de 5 dias habiles posteriores
a la recepcidén del presente la justificacidn de las observaciones sefialadas en el informe, asi
como las acciones que implementara para solventarlas

Lo anterior de conformidad a lo establecido en el articulo 134 de la Constitucidn Politica de los
Estados. Unidos Mexicanos, los articulos 55, 61, 62, 64, 79 y 8? de.la.Ley General de
Contabilidad; 73, 102 septies y 102 octies de la Ley para el Ejercicio y Contro! de los Recursos
Publicos para el Estado de Guanajuato; 10 fraccién | y 63 de la Ley de Responsabilidades
Administrativas para el Estado de Guanajuato; 131y 139 fracciones lil y XXI de la Ley Organica
Municipal y 77 fracciones Il y IV del Reglamento'lnterior de la Administracién Publica Municipal
de Ledn, Guanajuato. - ' =

Agradeciendo sus atenciones al presente, quedo de usted. ;

Atentamente
El trabajo todo lo vence .
“2018, Afio de Manuel Doblado, Forjad - iria

frezs
Contratér Municipal

, RN Z ! o3&
C.c.p. Lic. Héctor René German Lopez Santillana.- Presidente Municipal de Leén. Para su conocimien . )
i Mtro. Martin Millan Soberanes.- Director de Evaluacion del Sistema de Control Interno. Parc::\ seguimiento.
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Reporte de Avances de metas y objetivos
Museo de la Ciudad de Ledn

L. -Descripcién:

El Sistema de Evaluacién del Desempefio (SED) es el conjunto de elementos
metodoldgicos que permiten realizar una valoracién objetiva del desempefio de los
programas, bajo los principios de verificacidén del grado de cumplimiento de metas y
objetivos, con base en indicadores estratégicos y de gestién que permitan conocer el
impacto social y valor publico de los programas y de los proyectos.

La Evaluacién Trimestral de Resultados es una de las evaluaciones consideradas dentro
del Programa Anual de Evaluacién del Desempefio 2017 emitido por la Contraloria
Municipal y se apegan a lo establecido en los “Lineamientos para la Evaluacién del
Desempenio de los Programas Presupuestarios de la Administracién Publica del Municipio
de Ledn” emitidos y publicados por este Organo de Control.

2. Objetivo

“Verificar de forma trimestral el grado de Eficacia, Economia y Eficiencia en el ejercicio
de los recursos publicos por parte de las dependencias, entidades y organismos
autonomos de la Administracion Publica Municipal de Ledn, Guanajuato”,

3. Fundamento Legal "~

s Articulo 134, de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos

e Articulos 54, 61, 62, 64, 79 y 80 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

e Articulos 73, 102 sexies, 102 septies y 102 octies de la Ley para el Ejercicio y
Control de los Recursos Publicos para el Estado de Guanajuato.

e Articulos 7, fracciones V y VI y 10 fraccién |, de la Ley de Responsabilidades
Administrativas para el Estado de Guanajuato.

e Articulos 131y 139 de la Ley Organica Municipal.

e Articulos 71y 77 del Reglamento Interior de la Administracién Publica Municipal.

e Lineamientos para la Evaluacion del Desempefio de los Programas
Presupuestarios de la Administracién Publica del Municipio de Ledn.

s Programa Anual de Evaluacion del Desempefio 2017.

J
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Reporte de Avances de metas y objetivos
Museo de la Ciudad de Ledn

4. Metodologia

1. Indicadores del Desempeiio

Eficacia: mide el grado del cumplimiento de los objetivos establecidos, es decir, dan
evidencia sobre el grado en gue se estan alcanzando los objetivos descritos. Se calcula de
forma trimestral de acuerdo a la siguiente formula:

Eficaci Metas Alcanzadas 100
icacia =
Metas Programadas *

Economia: mide la capacidad del ente para administrar, generar o movilizar de manera
adecuada los recursos financieros que le fueron autorizados para la ejecucidn de
programas. Se calcula de forma trimestral de acuerdo a la siguiente féormula:

i Presupuesto Ejercido
Economia = — X100
Presupuesto Modificado

Eficiencia: mide la relacidon entre el logro de los objetivos del programa y los recursos
utilizados para su cumplimiento. Se calcula de forma trimestral de acuerdo a la siguiente
formula:

. . Eficacia
Eficiencia = ———— X100
Economia

i". Momentos Contables del Presupuesto de Egresos

Gasto Modificado: Se refiere al momento contable que refleja la asignacion
presupuestaria que resulta de incorporar, en su caso, las adecuaciones presupuestarias al
presupuesto aprobado.

Gasto Comprometido: Es el momento contable que refleja la aprobacion por autoridad
competente de un acto administrativo, u otro instrumento juridico que formaliza una
relacién juridica con terceros para la adquisicién de bienes y servicios o ejecucion de
obras. N

Evaluador: JB‘( Coo;’dinador: J
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Reporte de Avances de metas y objetivos
Museo de la Ciudad de Ledn

Gasto Devengado: Es el momento contable que refleja el reconocimiento de una
obligacién de pago a favor de terceros por la recepcién de conformidad de bienes,
servicios y obras oportunamente contratados; asi como de las obligaciones que derivan
de tratados, leyes, decretos, resoluciones y sentencias definitivas.

Gasto Ejercido: Es el momento contable que refleja la emisidn de una cuenta por liquidar
certificada o documento equivalente debidamente aprobado por la autoridad
competente.

. Notas Metodoldgicas

El porcentaje es un simbolo matemaético, que representa una cantidad dada como una
fraccion en 100 partes iguales, también se le llama cominmente tanto por ciento, donde
por ciento significa «de cada cien unidades. Por lo anterior, y a efecto de poder contar
con informacién estadistica confiable, en aquellos indicadores cuyo resultado por formula
sea superior al estadisticamente permitido, se ajustaran automaticamente al 100%.

Evaluador: )ﬁL Coordinador: JMA
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Reporte de Avances de metas y objetivos
Museo de la Ciudad de Ledn

5. Resultados - .o

A continuacidn se presentan los resultados obtenidos, considerando Unicamente la
informacion de los Programas Presupuestarios que cuentan con presupuesto y metas
asignadas para el Trimestre Octubre - Diciembre del 2017.

El presente analisis, se hizo utilizando la informacién extraida del SISPBR con corte al dia
02 de febrero de 2018, la cual es utilizada para la elaboracién de los Reportes de Cuenta
Publica elaborados por la Tesoreria Municipal, que coincide con el reporte trimestral de
avances proporcionado por el ente evaluado, entregado a este Organo de Control el dia
25 de enero 2018, mediante oficio.

Presupuesto Total
Modificado y Ejercido

$3,058,568.28 $3,058,568.28_

$2,548,806.90 $2,548,806.90
$1,784,164.83
$1,529,284.14
$1,019,522,76 $1,019,522.76 . .

ler Trimestre 2do Trimestre 3er Trimestre 4to Trimestre

M Modificado M Ejercido

Fuente: Eléborado por bESCI con datos extraidos dé SISPBR con corte al 02 de febrero de 2018
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Reporte de Avances de metas y objetivos
Museo de la Ciudad de Ledn

Distribucion del Presupuesto
Gasto Corriente - Proyectos de Inversién

3,058,568.28 3,058,568.28

Gasto Corriente Proyectode inversion
u Modificado s Ejercido

Fuente: Elaborado por DESCI con datos extraidos de SISPBR con corte al C2 de febrero de 2018

Eficacia
{Metas Alcanzadas / Metas Programadas)
93%
89% 83% 84% 84%
» 77%  76%
65% I I

ler Trimestre 17 2do trimestre 17 3er Trimestre 17 4to Trimestre 17

m Ente Evaluado  mPromedio Municipal

Fuente: Elaborado por DESCI con datos extraidos de SISPBR con corte al 02 de febrero de 2018

N\
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Reporte de Avances de metas y objetivos
Museo de la Ciudad de Ledn

Economia
(Presupuesto Ejercido/Presupuesto Modificado)
100% 100% 100%
86% 85%
69% I 69%

ler Trimestre 17 2do trimestre 17 3er Trimestre 17 4to Trimestre 17

mEnte Evaluado  mPromedio Municipal

Fuente: Elaborado por DESCi con datos extraidos de SISPBR con cbrte‘ al 02 de febfero de 2018

Eficiencia
Eficacia/Economia
129% ( / )
104%
93% 94% 92% 93%
l ' I ] I i |
ler Trimestre 17 2do trimestre 17 Jer Trimestre 17 4to Trimestre 17

m Ente Evaluado  ® Promedio Municipal

Fuente: Elaborado por DESC! con datos extraidos de SISPBR con corte al 02 de febrero de 2018

Evaluadoy%L Coordinador: JYA

CONTRALORIA
MUNICIRAL

Adrninistracion 2015-2019

Direcciéon de Evaluacidn del Sistema de Control Interno




Reporte de Avances de metas y objetivos
Museo de la Ciudad de Ledn

Resultados Generales

Eficacia

- 84%

84% -

- 100%

Eficiencia Economia

Interpretacién
S Dol 30 a menos doi 60%
B Del 60 al 90%

Superior sl 90%

Fuente: Elaborado por DESCI con datos extraidos de SISPBR con corte al 02 de febrero de 2018

De donde se desprenden las siguientes observaciones y aspecto susceptible de mejora:

Observaciodn 1: El ente evaluado presenta un avance en el logro de objetivos y metas de!
84% respecto a lo planeado; particularmente presenta 4 indicadores cuyo porcentaje de
avance es menor a 100% (ver Anexo 2).

Aspecto Susceptible de Mejora 1: Se solicita al ente evaluado informe a este Organo de
Control las razones por las cuales no alcanzd las metas programadas en los indicadores
cuyo avance fue menor al 100%, conforme a lo sefialado en el Anexo 2.

Lo anterior de conformidad a lo establecido en el articulo 7 de la Ley de
Responsabilidades Administrativas para el Estado de Guanajuato, que a la letra menciona:

Fraccidn V: “Actuar conforme a una cultura de servicio orientada al logro de resultados,
procurando en todo momento un mejor desemperio de sus funciones a fin de alcanzar las
metas institucionales segun sus responsabilidades”

Fraccidn VI. “Administrar los recursos publicos que estén bajo su responsabilidad,
sujetdndose a los principios de eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez
para satisfacer los objetivds a los que estén destinados”

Evaluador: % Coordinador: J
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Reporte de Avances de metas y objetivos
Museo de la Ciudad de Ledn

6. Seguimiento

El Programa de Gobierno Municipal Ledn 2015 - 2018 establece como parte del objetivo
5.3 el "Ledn Transparente” la implementacidon del programa “Programa “Ledn, gobierno
abierto y transparente”, evaluacion, seguimiento y gestion de resultados del programa de
gobierno” del cual se desprende la accién de “Realizar evaluaciones permanentes al
cumplimiento de las metas planteadas y verificar el logro de sus objetivos”.

Por ello, y en el ejercicio de sus atribuciones la Contraloria Municipal, implementa la
“Evaluacion Trimestral de Resultados”, la cual forma parte de su Programa Anual de
Evaluacion del Desempeiio 2017, orientada a identificar los aspectos susceptibles de
mejora de las dependencias y entidades de la administracion publica municipal que
contribuyan a impulsar una verdadera Gestion para Resultados (GpR).

La evaluacién en la gestion pulblica implica proporcionar informacién acerca del
desempefic de los programas presupuestarios de las dependencias centralizadas,
paramunicipales y organismos auténomos, para identificar las diferencias entre el
desempeno real vy el esperado, asi como su aportacidn para resolver los problemas que
aguejan a la sociedad. Con lo anterior, se obtienen las herramientas e instrumentos
necesarios para la mejora continua del guehacer publico, obteniendo como resultado una
adecuada asignacion y aplicacion de los recursos, creando el valor publico por parte del
gobierno.

El Sistema de Evaluacién del Desempefic Municipal, es un conjunto de herramientas
metodoldgicas orientadas a mejorar el funcionamiento de la administracion y las politicas
publicas. Su finalidad es realizar el seguimiento y evaluacion de los programas
presupuestarios del municipio, para otorgar informacion fundamental en la determinacion
del impacto gue tienen los recursos publicos en el beneficio social.

Asi pues, esta medicion de la evaluacion del desempefio tiene dos aspectos principales:

o El proceso de toma de decisiones, que es la evaluacion que apoya a la
reestructuracion de problemas y a la formulacién de nuevos programas © la
reformulacion en su caso, de aquellos que no estén cumpliendo sus objetivos, y

Evaluador: %_ Coordinador: JH
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Reporte de Avances de metas vy objetivos
Museo de la Ciudad de Ledn

o El aprendizaje organizacional, es la retroalimentacion a los responsables de los
programas presupuestarios con informacion sobre lo que se hace, cdmo se esta
haciendo, si se esta respondiendo a los beneficiarios y qué variables externas estan
incidiendo en el programa.

Sin otro particular, agradezco las atenciones al presente

Atentamente
Ledn, Guanajuato a 14 de febrero de 2018
El trabajo todo lo vence
“2018 ARo de Manuel Doblado, Forjador de la Patria”

EvaluadoryjﬁﬁL Coordinador: JHA
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Reporte de Avances de metas y objetivos

Recurso
municipal

‘No. Proceso: .» .-

7 Nombre del programa

Gestidn cultural

Museo de la Ciudad de Ledn

Eficacia

. *-Anexo 1. Avance por Programa Presupuestario

Presupuesto
" ‘'modificado

3,058,568.28

ajercido

3,058,568.28

i Pﬂresupuesto" :

No.

Proyecto

Fuente: Elaborado por DESCI con datos extraidos de SISPBR con corte al 02 de febrero de 2018.

" Anexo 2: Avance por Indicador:

Proyecto

‘lndi'ca‘dor

Porcentaje de eventos culturales realizados

Meta

modificada
ene-dic

100

Meta
_alcanzada
" ene-dic

100

Avance
~s/normalizar

100%

7 Avange..
normalizaclo

100%

musicales y literarias realizadas

Porcentaje de asistentes satisfechos 100 100 100% 100%
241 Gestién cultual | "orcentaje de avance de la programacion 100 100 100% 100%
de actividades

Porcentaje de gntrega E:Ie volantes a la 100 100 100% 100%

ciudadania
Porcentaje de convenios con artistas 100 100 100% 100%

Porcentaje de exposiciones temporales y
permanentes realizadas respecto al 33.33 2499 75% 75%
programa de gobierno

2.1.2.5 programa de Porcentaje de campaias de promocion 233 28 84% 849

fortalecimiento del realizadas

2125 museo de ta ciudad
de le6n Porcentaje de obras adquiridas, 33.33 o 0% 0%
resguardadas y conservadas

Porcentaje de actividades artistico - 22.3 20.8 92% 92%

Fuente: Elaborado por DESCI con datos extraidos de SISPBR con corte al 02 de febrero de 2018.

Evaluador:/a%.
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Reporte de Avances de metas y objetivos
Museo de la Ciudad de Ledn

L :‘f]Ahexo”3,.'}?"D'esem'peﬁo del ejercicio fiscal por programa.

Programa: GESTION CULTURAL

Datos Generales:
S Ndmerode o e E L o : B R R T e _ 7 Origen del!
programa - ST R s . " Nombre - oD <o Recurso o

GESTION CULTURAL Recurso
Municipal

Recurso modificado y ejercido durante 2017

; Tkjlﬁé_bstre':_ " UPresupuesto Modificado - Presupuesto Ejercido

ler trimestre | $ 1,019,522.76 | $ 1,019,522.76
2do trimestre | $ 1,784,564.83 | $ 1,529,284.14
3er trimestre $ 2,548,806.90 | $ 2,548,806.90
4to trimestre $ 3,058,568.28 | $ 3,058,568.28

Desempeio del Programa durante el 2017

Desempenio del Programa 241 durante el ejercicio 2017
155%

135% 100%

115% . .
930 9340% 1oo 100%

e

v

95%
75%
55%
35%
15%

-5% ) . . .
ler trimestie 2do trimestre 3er trimestre 4to trimestre

mmmm Eficacia  mmmmm Economia == Eficiencia

Fuente: Elaborado por DESCI con datos extraidos de SISPBR con corte al 02 de febrero de 2018.

Evaluador: %( Coordinador: JH
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