Ledn, Gto., a 14 de noviembre del 2017
Oficio no. CM/DESCI/1130/2017
Asunto: Evaluacion 3er Trimestre

Lic. Héctor René German Lépez Santillana
Presidente Municipal
Presente

El Sistema de Evaluacién del Desempeiio (SED) es una de las herramientas utilizadas
para mejorar el funcionamiento de la administracién y las politicas publicas, cuya finalidad
es la de realizar el seguimiento v la evaluacion de los programas municipales, para otorgar
informacion fundamental en la determinacidon del impacto que tienen los recursos
publicos en el beneficio social.

En este marco, a través del presente me permito enviarle los resultados de la “Evaluaciéon
Trimestral de Eficacia, Economia y Eficiencia en el Logro de Objetivos y Metas”,
correspondiente al trimestre Julio - Septiembre del 2017, realizados a todas las
dependencias y entidades de la Administraciéon Publica Municipal, mismos que fueron
elaborados tomando como base los reportes de avances enviados a este drgano de
control por cada uno de los titulares de las dependencias y/o entidades de la
administracion publica municipal correspondientes ai 3er trimestre del 2017 vy la
informacion extraida del SISPBR con corte al 23 de octubre del 2017,

De los que se desprenden algunos Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) para cada
dependencia, entidad y organismo auténomo de la administracion publica municipal,
mismos qgue ya fueron entregados a cada titular, asi como a la Tesoreria Municipal, a la

Direccion General de Desarrollo Institucional y al Instituto Municipal de Planeacién para lo
conducente.

Lo anterior de conformidad a lo establecido en el articulo 134 de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos; los articulos 8vo, 55, 61, 62, 64 vy 79 de la Ley General
de Contabilidad; 73, 102 septies y 102 octies de la Ley para el Ejercicio y Control de los
Recursos Publicos para el Estado de Guanajuato; 131 y 139 fracciones Il y XXI de la Ley
Orgédnica Municipal y 77 fracciones |l y IV del Reglamento interior de la Administracion
Publica Municipal de Ledn, Guanajuato.

Agradeciendo sus atenciones al presente, quedo de usted.

) R Atentamente
PRESIDENClA ] “El trabajo todo lo vence” . _
MUNIClPAL 7 Aiio del Centenario de la Promulgacidn de la Constitucidn Politica de los
Estados Unidos Mexicanos”
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Reporte de Avances de metas y objetivos 3er Trimestre 2017
Presidencia Municipal de Ledn

1. Deseripcion, 1, .

El Sistema de Evaluacién del Desempefio (SED) es el conjunto de elementos
metodoldgicos que permiten realizar una valoracién objetiva del desempefo de los
programas, bajo los principios de verificacion del grado de cumplimiento de metas‘y
objetivos, con base en indicadores estratégices y de gestidn que permitan conocer el
impacto social y valor publico de los programas y de los proyectos.

La Evaluacion Trimestral de Resultados es una de las evaluaciones consideradas dentro
del Programa Anual de Evaluacién del Desempefio 2017 emitido por la Contraloria
Municipal v se apegan a lo establecido en los “Lineamientos para la Evaluacién del
Desempefio de los Programas Presupuestarios de la Administracién Publica del
Municipio de Leén” emitidos y publicados por este Organo de Control.

2. Objetivo -

“Verificar de forma trimestral el grado de Eficacia, Economia y Eficiencia en el ejercicio de
los recursos publicos por parte de las dependencias, entidades y organismos autdnomos
de la Administracion Publica Municipal de Ledn, Guanajuato”,

e Articulo 134, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

e Articulos 54, 61,62, 64, 79 y 80 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

o Articulos 73,102 sexies, 102 septies y 102 octies de la Ley para el Ejercicio y Control
de los Recursos Publicos para el Estado de Guanajuato.

e Articulo 10 fraccion |, de la Ley de Responsabilidades Administrativas para el Estado
de Guanajuato.

e Articulos 131y 139 de la Ley Organica Municipal.

e Articulos 71y 77 del Reglamento Interior de la Administraciéon Publica Municipal.

e Lineamientos para la Evaluacidn del Desempefo de los Programas Presupuestarios
de la Administracién Publica del Municipio de Ledn.

e Programa Anual de Evaluacion del Desempefio 2017.

4. Metodologia

L. Indicadores del Desempefio

Elaboréd: JHA Revisé: J
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Reporte de Avances de metas y objetivos 3er Trimestre 2017

Presidencia Municipal de Ledn
Eficacia: mide el grado del cumplimiento de los objetivos establecidos, es decir, dan
evidencia sobre el grado en que se estan alcanzando los objetivos descritos. Se calcula de
forma trimestral de acuerdo a la siguiente formula:

Eficacia = Metas Alcanzadas 100
ficacia = Metas Programadasx

Economia: mide la capacidad del ente para administrar, generar o movilizar de manera
adecuada los recursos financieros que le fueron autorizados para la ejecucidon de
programas. Se calcula de forma trimestral de acuerdo a la siguiente formula:

E , Presupuesto Ejercido X100
omia =
conomia Presupuesto Modificado

Eficiencia: mide la relacion entre el logro de los objetivos del programa y los recursos
utilizados para su cumplimiento. Se calcula de forma trimestral de acuerdo a la siguiente
formula:

. Eficacia
Eficiencia = ———X100
Economia

H. Momentos Contables del Presupuesto de Egresos

Gasto Modificado: Se refiere al momento contable que refleja la asignacidn
presupuestaria que resulta de incorporar, en su caso, las adecuaciones presupuestarias al
presupuesto aprobado.

Gasto Comprometido: Es el momento contable que refleja la aprobacién por autoridad
competente de un acto administrativo, u otro instrumento juridico que formaliza una
relacion juridica con terceros para la adquisicion de bienes y servicios o ejecucidon de
obras.

Gasto Devengado: Es el momento contable que refleja el reconocimiento de una
obligacion de pago a favor de terceros por la recepcidon de conformidad de bienes,
servicios y obras oportunamente contratados; asi como de las obligaciones que derivan
de tratados, leyes, decretos, resoluciones y sentencias definitivas.

Elaboré: JHA Revisé: Jk
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Reporte de Avances de metas y objetivos 3er Trimestre 2017

Presidencia Municipal de Ledn
Gasto Ejercido: Es el momento contable que refleja la emisidn de una cuenta por liquidar

certificada o documento equivalente debidamente aprobado por la autoridad
competente.

Hi. Notas Metodoldgicas

El porcentaje es un simbolo matematico, que representa una cantidad dada como una
fraccion en 100 partes iguales, también se le llama comunmente tanto por ciento, donde
por ciento significa «de cada cien unidades. Por lo anterior, y a efecto de poder contar
con informacién estadistica confiable, en aquellos indicadores cuyo resultado por férmula
sea superior al estadisticamente permitido, se ajustaran automaticamente al 100%.

3. . Resultados. .. |

A continuacidn se presentan los resultados obtenidos, considerando uUnicamente la
informacién de los Programas Presupuestarios que cuentan con presupuesto y metas
asignadas para el Trimestre julio - septiembre del 2017.

El presente andlisis, se hizo utilizando la informacidn extraida del SISPBR con corte al dia
23 de octubre, la cual es utilizada para la elaboracidn de los Reportes de Cuenta Publica
elaborados por la Tesoreria Municipal y los reportes de reportes trimestrales de avances
proporcionados por las dependencias y entidades. .

. Eficacia

Para verificar el avance en la consecucidn de los objetivos y metas planteados para el
tercer trimestre, se analizaron los indicadores del desempefio a nivel componente y nivel
actividades que tenian programada meta para el periodo analizado, de cada uno de los
programas presupuestarios del total de dependencias, entidades y organismos
auténomos de la administracion publica municipal.

De tal forma, el analisis de la Eficacia se realizo sobre un total de 1,867 indicadores del
desempeno, distribuidos de la siguiente forma:
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Reporte de Avances de metas vy objetivos 3er Trimestre 2017
Presidencia Municipal de Ledn

‘Tabla 1.
Indicadores evaluados por Dependencia
Dependencaa* ’ . : : Ter Trimestre 2do Trimestre' | "3er Trimestre | Tendencia

' COMUDE VR e 2 :

[— S o ma— [ — ,,4‘,_“,...... - [
I
|

" Contraloria 38

Defensorla de OfICIO o : 6 - 77 6 " a : 6 =
DG Com.Social o7 I "
DG Des. Institucional el 90 10 +
| DG Des. Rural - 4 a0 17 s6 S+
DG Des. Urbano 26 33 a3 +

DG Desarrollo Humano 92 78 w0 T

DG Economia 53 A 95 +
DG Educacién 13 . 15 22 +
| DG Gestidén Ambiental ‘ - 30 77 91 +
DG Hospltalldad y Turismo 58 . o 99 67 -
' DG Innovacién , 5 3 32 +
DG Movilidad A I R - I ' B 44 -+
"E‘B‘B?ékﬁo'tili’é? o 60 122 104 -
DG Salud - 37 - 44 46 +
DIF - LEON ‘ o7 99 n7 +
Eib’l”é’r‘é‘*' - 0 | B a4 =
FIDOC ‘ e 3 6 6 =

icL R ’ 19 43 T a3

M Juventud 0 33 33 =
IM Mujeres o T .KH_“HAMWWmTé“m N ' 7 20 o 22 +
IMPLAN 14 74 78 +

Juzgados Admlnlstratlvos 5 5 o 5 =
Museo i 10 9 8 -
Parque Metropohtano o 5 5 3 =
Parque Zoolégico | 4 T 6 3 -
Patronato de Bomberos 5 5 5 =

| Ppatronato de la Fena T T T T a6 =

S Ayuntamlento ' 64 o 72

+
+
+

\ S, de Segundad Publlca B 7 . 150 187

@ Elaboro: JHA Reviso: JP‘K
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Reporte de Avances de metas y objetivos 3er Trimestre 2017
Presidencia Municipal de Ledn

Dependencia* = =

Tesoreria - 73, 93 . w07

, \
' U. de Transparencia 13 ; 16 : 16 ‘ = ;
Total el YT w0004 s 1734 | w67 -
Fuente: Direccidn de Evaluacién del Sistema de Control Interno con datos de SISPBR con corte al 23 de
octubre.

* El presente andlisis no incluye datos de SAPAL, debido a que no se recibid su reporte de avance trimestral en
la fecha senalada.

En cuanto al avance en la consecucidn de las metas planteadas para el tercer trimestre,
se observaron los siguientes resultados:

Tabla 2.
Eficacia por Dependencia / Entidad
Jler Trimestre . 2do.Trimestre

1 (Ac'ulﬁi't]:tv“adqo Ene - | (Acumulado Ene i ‘Tendencia

Academia 0.0% f 66.7% 95.0% : +

COMUDE o ' - 0.0% 85.0% - 82.0% ‘ -
Contraloria 1205 98.0% ~ 96.0% - Q_

Defensoria de Oficio 100.0% 100.0% 100% ; =

DG Com. Social 70.0% 70.0% 92.0% +

DG Des. Institucional ) - 940% 99.0% T 97.0% -

DG Des. Rural 61.0% 99.5% , 63.0% N

DG Des. Urbano - T 640% 96.2% 85.0% :

DG Desarrollo Humano 54.0% ! 77.0% ' 61.0% -

DG Economia T ”7.7.0% 7 86.3% o 776A8.O%m o ' -

DG Educacién 41.0% | 53.0% 60.0% +

DG Gestién Ambiental S 830% - | 93.0% " e60% -

DG Hospitalidad y Turismo 28.0% 51.7% 30.0% +

DG Innovacidén : 0.0% 72.2% T 81.0% - +

DG Movilidad 30.0% 82.1% 57.0% -

DG Obra Publica ~ 20.0% 96.8% - 63.0% .

DG Salud _ 57.0% 93.3% 84.0% -

DIF - LEON - 76.0% 87.4% 8o% | -

Explora 0.0% 75.0% 53.0% . - o

Feria " 83.0% 90.0% 100% [+

FIDOC | © 45.0% 77.7% 40.0% - B

Elaboré: JHA Revisé: JX ) Q
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Reporte de Avances de metas y objetivos 3er Trimestre 2017
Pre5|denC|a Municipal de Ledn
2do Trimestre - | '3er Trimestre::

ler Trnmestre '
Tendenua

1 Dependenciav*

(Acumulado Ene - (Acumulado Ene (Acumulado_

_ Mar) - Jun_)_ Ene - Sep)

ICL 80.0%

IM Juventud 0.0% 82.0% | 86.0% +
IM Mujeres 69.0% 98.2% 94.0% -
IMPLAN 99.0% 99.6% | 100% +
IMUVI 100.0% 88.7% 89.0% +
Juzgados ‘Administrativos. 85.0% '90.3% B 89.0% -
Museo 93.0% 88.9% 77.0% -
Parque Metropolitano | 40.0% 100.0% | 0% -
Parque Zoolégico ) 100.0% 100.0% 67.0% -
Patronato de Bomberos ' - 83.0% 82.4% 87.0% +
S. Ayuntamiento o 77.0% 72.4% 87.0% +
S. Particular - 61.0% 190.3% | 100% +
S. de Segurldad Publnca 53.0% 65.4% 61.0% -
SIAP 83.0% 927% | 93.0% +
Tesoreria 92.0% 93.7% T 97.0% +
¥ W&ﬂansparencna o 100.0% . 96.6% - 78.0% -

Fuente: Direccion de Evaluacion del Sistema de Control interno con datos de SISPBR con corte al 23 de
octubre..

* El presente analisis no incluye datos de SAPAL debido a que no se recibid su reporte de avance trimestral en
la fecha sefalada.

De ello, se desprende que el promedio lograda al tercer semestre de toda la
administracion publica en cuanto al cumplimiento de sus metas y objetivos programadas
en ese periodo es del 76%, detectdndose como area de oportunidad el deber cumplir al
100% dichas metas y objetivos planteados.

i\. Economia

El presupuesto total de la administracion municipal, se incrementé de un trimestre a otro
en 58%, pasando de 2,934 millones de pesos en el segundo trimestre a 4,657 millones de
p__esc‘Ss al término del tercer trimestre del 2017.
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Tabla 3. .

Presupuesto por Dependencia / Entidad
(Cifras en millones de pesos)
Primer Trimestre f Segundo Trimestre 1" Tercer Trimestre * « . - o s .
. ; er ) ' est
(Acumulado Ene - Mar ) : (Acumulado En ; (Acumulado Ene - Sep) % Variacion 2do y 3er trimestre
Gasto i ' |" -Gast i ’ ;

L ] ‘ ! LT
i Modificado " Corriente | ! Modificadb | Corriente

DEPENDENCIA ¢ : e A Gasto 4
N Modnﬁcado rridnte dnyersion. | Modificado Corfienté - _Inversion .

Academia ; 430 : 90 1018 | 1.40 78 | 1229 ‘ 40 10.89 20.70 24.01
COMUDE . 32.96 | 6.03° 2693 7 36190 ST 24697 TBize T "’15.‘7’? 3564 4195 3671 4439
Contraloria . = 657 ~ 657 0.00 C 1573 . 1530 “ "T063, 2280 2272 009 4500 50.43 8635
DIF-LEON 7 260 280 000 5459 5459 000 = 8564 8084 480 5688 4809 6801757.12 -
' DG Desarrolio | 242210 25109 217.02 . 32340 4093 . 28248 37564 - 6467 | 31097 1615 5801 . 10.09
. Humano I R . 3 S T S S S e
' DG Des. ! 2518 14.39 10.79 | 4598 | 3362 12.36 | 7361 | 55.71 | 17.89 60.08 - 65.70 4480
[ Institucional 1 o R N o L - Co o .
- DG Des. Rural o 46.00 4.32 4167 | 6199 | 14.32 4767 | 10367 | 2249 | 8117 67.22 57.06 70.27 ¢
DG Des. Urbano 17.56 10.71 6.85 27.10 22.98 412 4870 33.56 1515 79.70 46.01 267.53
DG Economia 2531 81 17.20 T a8 770 3910 7 “moio . 2938 8072 135.22 281.48 T106.42
DG Educacién 40.08 863 3145 5201 1741 3460 7553, 2501 5053 4524 4363 4605
DG Gestién ~ 79.06 : 46.49 ¢ 3256 24293 5581 18642 1354 6658 6495 -45.70 19.30 | -65.16
Ambiental ) ) v : - _ ) )

DG Hospitalidad y 33.57 3.20 30.37 25.08 6.6 18.91 50.82 867 4214 102.64 4074 122.81
Turismo

DG Innovacién 1.59 118 0.41 5.37 2.56 2.8 922 3.97 5.25 7156 5512 86.53
DG Movilidad 131.70 10.84 120.86 54.00 32.88 2112 204.05 5384  150.20 277.84 63.75 © B1Is
DG Obra Publica 376.58 86.97 . 28961 733.79 178.42 55537 92259 27425 684834 2573 53.71 1674
DG Salud .65 . 10.34 1.31 25.75 : 2322 253 3912 34.93 419 51.92 ©50.41 6573
FIDOC I 83.48 209 8139 | 1056 | 456 600 . 205771 7710 19867 184943 . 5568 321247
iICL a0 13.91 27.19 5900, 2470 3431 6585 3513 3072 N60 . 4224 41046 ¢
IM Juventud 481, 366 s 0T 029 T T 9aa s 1549 0 1280 269 50.54 40.08 13370
M Mujeres B 416 214 20270 T TTsmT T Tasg 372 987 615 372 1878 3399 0.00 .

Elaboro: JHA Revisé: JHA
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Reporte de Avances de metas y objetivos 3er Trimestre 2017
Presidencia Municipal de Ledn

Tercer Trimestre

_ IMPLAN | 14.04 | 7.27 ; 6.78 | 17.37 | 1272 | 465 ; 24.66 1817 6.49 4198 42.86 | 39.57
IMUVI 2087 7740 2347 36.46 | 30.45 6.01 5344 3914 1430 4658 28.57 137.77
Patronato de wn 1546 | ""’1’.’65‘]""' 2870 i  27.05 | 165 | 4029 ' 3864 | 165 | 40.39 i 4286 | 0.00

' Bomberos . , | o o , , o D R

"Parque Zooldgico 4.09 2.09 ! 0.00 ; 8.36 736 1.20 13.64 10.23 3.4 63.11 4286 184.05
S. De Seguridad 20880 24851 50291 62681  516.8 110.00 917.75 782.20 135.54 46.42 51.35 2322
Publica )
S. Ayuntamiento 25.34 2534 0.00 472 4711 0.00 69.92 69.92 0.00 48.41 48.41 0.00
S. Particular 9.74 9.29 0.45 19.86 19.40 0.45 30.35 29.90 0.45 52.86 54.10 0.00
SIAP 52.38 4.05 4833 7.09 7.09 0.00 243.34 3310 210.24 3330.15 366.52 ° No aplica

Tesoreria 21731 213.86 3.45 100.63 9850 - 213 415.39 41378 2.21 312.78 ' 319’.49'i 3.41

? ? : ‘ x

U, de Transparencia | 222 222 000 3601 297 0.63 5.56 381 175 5453 2817 180.00

| Explora \ 731 431 3001 10.55 7.55 3.00 13.79 10.79 3.00 30.67 42867  0.00

. DG Com. Social n 249 249 000 4500 . 45.00 , 0.00 | 69.08 69.08 0.00 | 5352 5352 0.00 .

| Juzgados 153 153 0.00 36, 316 0.00 . 512 512 . 0.00 61.81 . 61.81 0.00

“Defensoria de Oficio 0.24 0.24 0.00 067 0.67 0.00 1.07 1.07 0.00 59.50 59.50 0.00

CParque 1 165 . 165 0.00 © 289 289! 0.00 454 4.54 0.00° 5734 5714 | 0.00

__Metropolitano N T S S L y R S

Museo 102 ¢ 102 0.00 178 1.78 0.00 255 2.55 0.00 42.86 42.86 0.00

“Feria 12585  125.85 0.00 i 12585 12585 0.00 113055 97.47 '0.00 373 ‘3737 0.00

DEPENDENCIA ”

’ Modificado

Primer Trimestre
(Acumulado Ene - Mar) .

[

i Gasto
. Corriente |

Totales !

2,055.97 |

H
i Inversion

Modificado |

Segundo Trimestre

____(Acumulado Ene - Jun)

i .~ Gasto ilnv
Corriente |

SUNASS SS—

ersion |

Modificado

'976.86 !

P

1,079.10 |

2,934.26

L 1,517.76 |

Fuente: Direccic’) de Evaluacion del Sistema de Control Interno con dats de SISPB con corte al 23 de octubr

1,416.49 |

4,657.65

3,500.1

e.

Gasto
Corriente

___(Acumulado Ene - Sep)

inversion

% Variacién 2do y 3er trimestre

Mcdificadg

g o

2,519.88

* El presente andlisis no incluye datos de SAPAL. debido a que no se recibid su reporte de avance trimestral en la fecha sefalada.

Efaboré: JHA
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En la tabla 2, se observa que las dependencias/entidades que tuvieron en términos
porcentuales, los mayores incrementos en su presupuesto fueron: SIAP (3330%), FIDOC
(1849%) y Tesoreria (312%); en tanto las dependencias/entidades que vieron disminuido
su presupuesto en mayor porcentaje fueron: DG de Gestidn Ambiental (-45%).

Grafico 1
Presupuesto Ejercido al tercer semestre del 2017*
(Millones de Pesos)

180.41

13,500.11 977.13

- 2,339.46 -.

1,160.64

L.
N
LA

Total Gasto Corriente Inversién
W Ejercido mPorEjercer =

Fuente: Direccion de Evaluacion del Sistema de Control Interno con datos de SISPBR con corte al 23 de

octubre.
* El presente analisis no incluye datos de SAPAL, debido a que no se recibid su reporte de avance trimestral en

la fecha sefalada.

Del presupuesto programado para el tercer trimestre, solo se ejercio el 75.1%
(3,500.11 millones), quedando sin ejercer el restante 24.9% (1,157.54 millones).
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Tabla 4.

Presupuesto Ejercido por Dependencia / Entidad
(Cifras en millones de pesos)

S g aguinido Trimestre “Tercer Trimestre®

- (Acumulado Ene - Sep

© 7 primer Trimestre

430 4.30 . - - 108 5.53 4.65 12.29 , 9.29 3.00
- comupE 3 1240 205 | 3619 2315 1304 5138 . 5082 T 0.55
(Gl 8w se | o0& | B | ;3 | e | »® | »x | 0@
| DIF-LEON ©o2%11 1 2611 000 sa59 | 4584 875 . 8568 g5.64 | 0.00 |
DGDesamollobumare | appn . 7a19 | 12 | 340 | 161 16480 | 37ses | 2154 | 15970
}:')Gje_s'nst-tgcwna' 18 1019 sy | asss . 3260 . 1338 | 7361 | 6540 821
| DG Des. Rural . 600 | 9.66 . 3633 6199 | 2532 | 3667 | 10367 61.04 42.62 !
| DGDes.Urbano o se | 02 | 735 27.10 ! 18.77 - 833 ! 4870 40.31 839 |
 DGEconomia .23t esa | 18y 48 | 3005 | 1676 | 1010 | 9160 | 1850
| DGEduadén ' 4008 945 3064 | s201 1.1 | 3310 7553 4304 | 2649
| DG Gestion Ambienta 7906 0 2s30 | sa5s | 24223 1wy 10343 mBise | 8900 | 4254
 DGHospitalidad yTuismo 3357 969 238 2508 199 s09 . so& . 3611 1471
DG Innovacién ' 0.86 074  sa 2o 243 9.2 709 213
DG Movilidad 16.23 11546 . 54.00 23.40 30.60 20405 99.86 10419
' DG Obra Pibiica | 1zass 03 | 73379 28037 a53.42 Cems9 | 58077 a1
- DG salud 9.73 192 25.75 18.29 7.46 39.12 : 35.93 ‘ 3.19
;’"F'VDO‘C‘ H , 2758 ! 55.90 r 10.56 | 371 6.84 20577 7782 | 12795 :
e . wm23 | 268 | se00 | 2806 | 3094 6sss | a0 | 2144
+ IM Mujeres J 4.16 . B s70 | 261 Y. 9.87 0.00 :
IMPLAN  uoe - w3 a3 1% 246 | 248 | 000
Cmuvi " 022 206 34 3130 | s | sz | ae | 882
~ Elabord: JHA - - i I - I o
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Reporte de Avances de metas y objetivos 3er Trimestre 2017

Patronato de Bomberos 17.11 : 17.11 . 28.70 434 3.86 40.29 40.29 0.00
Parque Zooldgico : 4.09 ‘ 4.09 - 8.36 734 1.02 13.64 11.43 221

S.DeSeguridad Piblica  j0380 . 23081 5899 62681 30433 32249 ‘ 017.75 J 82401 93.34
5. Ayuntamiento 7 2838 1992 543 4712 3338 | 13.74 . e 342 651

lw
=4
[
R
PN
b4
E-Y
N
=
[ -
-

. S. Particular ! 9.74 | 6.69 3.05 . 1986 1407 579 -

| Tesoreria L . 7308 | 14423 - 10063 6816

| U. de Transparencia

|
i
[%y)

P oy
Be
P [>] b
' ~

iad
D
o

| | e
T - ! - T - — i T ! o - T - w
. Explora i 7.31 , 7.31 - : 10.55 9.47 13.79 13.79 v 0.00

! S O SO

| Juzgados Admvos. s 10 w36 23w om s ass | o
(Delemsorindeofide " Toa  om  om  os  o® o . lw . 3@ 005
 Parque Metropolitano 165 165 - 280 247 . 04 ! 454  asa 0.00
Museo O ie w2 - am 153 025 255 255 0.00

Feria 125.85 ’ 79.15 46.70 125.85 87.94 37.91 130.55 97.47 33.08

* El presente analisis no incluye datos de SAPAL, debido a que no se recibid su reporte de avance trimestral en la fecha sefalada.

Elabcré: JHA Revisd: }#
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De tal forma, una vez aplicada la formula para el cdlculo del indicador de
Economia, se obtuvieron los siguientes resultados:

Tabla 5.
Economia por Dependencna /E tudaa

B 1er Trlmgstre

by rlmestre

(ACUTL;,‘IZ?)O Ene | (ACUTE'JE‘:)O (Acumulado . ,Tendepc_la,4
) : : ‘Ene -:Sep)

Academia 100% 54% - 76% +
COMUDE 38% 64% 929% +
 Contralorfa 90% C72% ) 97% +
DIF - LEON 100% 84% 100% +
DGEE&arrollo Humano . 29% . a9% - ..51%. wo
DG Des. Inst:tucnonal - 76% 71% 89% *
DG Des. Rurai 21% . 59% +
DG Des.Urbano 58% 69% 83% +
DG Economia 38% 6% | 83% +
DG Educacién - 24% 36% 65% +
B(Ti_Gestlén Amblental o 33% » 57% T ’ _ 68% +
DG Hospitalidad y Turlsmo 29% 80% 71% -

' DG Innovacién "54% 55% | 77% +

DG Movilidad 12% a3% 49% ¥
DG Obra Pubhca 36% 38% . 63% +
DG Salud N 84% 71% 92% +
FIDOC ‘ - 33% 35% | 38% +

IcL - 35% 48% 67% +
rlvl.]ﬁventud B 100% o 100% 100% +
IM Mujeres o 100% 69% 100% +
IMPLAN 100% h 89%  100% ¥
IMUVI 49% 86% 83% -
Patron;ta de Bomberos - i 100% ' 8% | 100% +
Parque Zoolégico 100% ' 88% 84% -
S. De Ségdnrldad Publica 80% 49% G 90% +
S. Ayuntamiento 79% 71% 91% +
5. Particular I 69% 71% 97% +
SIAP - 100% 86% 90% +
?e;;l"el’la ) o S 34% o 68% ] 86% +
U.de TransparenCIa 98% 75% 88% +
‘Explora 100% 90% | 100% +
DG Com. Social 96% ‘ 80% 99% +
G Elabord: JHA Reviso: ]X£
. CONTRALGHIA /
MUNICIPAL
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Reporte de Avances de metas y objetivos Zer Trimestre 2017
Presidencia Municipal de Ledn

«ler Trimestre - - Zda Trimestre- - 5w
do Ene ‘LAguinulado Ene i

)

Juzgados Admistratlvos o

Defensoria de Oficio

' Parque Metropolitano -

Museo

"Feria
Promedio .~ . .o
Fuente: Direccion de Evaiuac
octubre.

* £l presente analisis no incluye datos de SAPAL, debido a que no se recibid su reporte de avance trimestral en
la fecha senalada.

Observando que las dependencias y/o entidades con un menor ejercicio
presupuestal durante el segundo trimestre fueron: FIDOC (38%), DG de Movilidad
(49%) y DG Desarrollo Humano (57%).

il. Eficiencia

Por uitimo, respecto al Indicador de Eficiencia, que nos mide la relacidon Metas
Alcanzadas / Presupuesto Ejercido, se observan los siguientes resultados:

Tabla 6.
Eficiencia por Dependencia / Entidad

. Jer Trimestre 2do Trimestre. . . 3er

:Iado Ene (Acu iU'ad‘Q_E” Xrum,es.trg
u

| Academia

0% 123% | 126% ' +
COMUDE - 0% 133% - 83% -
‘Contraloria - 80% » 137% 98% | .
DIF - LEON 76% 104% | 8% - :
"'DG Desarrollo Humano 184%  157% 106% | -
DG Des. Institucional ‘1 C 123% 140% | 109% | e
DG Des. Rural ' ' 290% - 244% 107% ! -
DG Des. Urbano S 110% 139% | 102/1 .

Elabord: JHA Revisé: J% . CONTRALOR"A G

MUNICIPAL

Administracion 2015-2018

15 Direccidon de Evaluacidn del Sistema de Cpntrol Interno



Reporte de Avances de metasy ObJetIVOS Jer Trimestre 2017

DG Economia 204% 134% . 82% -
DG Educacién ' 174% 146% 93% -
DG Gestién Ambiental 249% 162% 97% .
DG Hospitalidad y Turlsmo 97% 65% 127% +
DG Innovacién - ‘ 0% 132% 106% .
DG Movilidad - 243% 189% 117% -
DG ObraPublica 56% | | - 253% 100% .
DG Salud ’ 68% 131% 92% .
‘mpOC 136% | 221% 106% ;
e 231% 157% 116% .
IMJuventud 0%  82% 86% +
IM Mujeres 69% 143% 94% -
IMPLAN 99% O 112% 100% .
IMUVI 202% 103% 106% +
& Patronato de Bomberos ) 83%  95% 87% | .
Parque Zooldgico 100% 114% 80% -
. De Seguridad Pablica . 66%  135% 67% -
S. Ayuntamlento 98% 102% 96% -
' S. Particular o 89% C127% 103% -
SIAP 83% 108% 104% -
Tesoreria 274% - 138% 113% .
U. de Transparencia 102% 129% 89% .
Explora 0%  84% 53% .-
DG Com. Social 73% 37% 93% +
Jiigéfégégln\dmlmstratwos o ' 100% O 120% 93% -
Defensoria de Oficio 111% 141% 104% -
Eﬁﬁt?l\li&i’opoht%ﬁo 40% O 117% - 0% -
Museo 93% 104% 77% -
Feria ” ' 132% O 129% 134% +

‘Promedio | | ! ' 133% I

Fuente: Direccion de Eva'uaoon del Sistema de Control Interno con datos de SISPBR con corte al 23 de
octubre.

* E| presente analisis no incluye datos de SAPAL, debido a que no se recibié su reporte de avance trimestral en

la fecha sefialada.

Elaboré: JHA Revisé: J\X
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Reporte de Avances de metas y objetivos Zer Trimestre 2017
Presidencia Municipal de Ledn

6. Copclasiones . -

Como resultado de las evaluaciones realizadas, se encontraron Aspectos Susceptibles de
Mejora, en lo relacionado a:

1. Eficacia y
2. Economia
Grafica 2. Resultados Generales
—— Optimo ler Trimpefitiscia 2do Trimestre wmmen 3071 Trimestre
76%
92% 85%
L—

Eficiencia Economia

Fuente: Direccidon de Evaluacion dei Sistema de Control interno con datos de SISPBR con corie al 23 de
octubre,

Derivado del presente analisis, se desprenden las siguientes observaciones:

1. En general se observa una considerable disminucion en el logro de objetivos vy
metas planteados, pasando de 83% en el segundo trimestre a 76% en el tercer.
Existen algunas dependencias/entidades que presentan avances menores al
promedio municipal, particularmente: DG Educacion (60%), DG Movilidad (57%),
Patronato de Explora (53%), FIDOC (40%) y Pargue Metropolitano (0%).

Elaboré: JHA Revisd: J . ’ ‘; /_ )
. CONTRALORIA y
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Reporte de Avances de metas y objetivos 3er Trimestre 2017

Presidencia Municipal de Ledn
2. Respecto a la Economia, el promedio municipal aumentd en dieciséis puntos

porcentuales, pasando de 69% en el segundo trimestre a 85% en el tercero.
Particularmente existen 4 dependencias/entidades que presentan avances
presupuestales menores al 60% respecto a lo programado para el tercer trimestre,
estas son: FIDOC (38%), DG Movilidad (49%). DG Desarrollo Humano (57%) y DG
Desarrollo Rural (59%).

Al respecto, se ha informado a cada uno de las dependencias y/o entidades evaluadas los
resultados de la Evaluacidn del Tercer Trimestre, solicitando la atencién de los Aspectos
Susceptibles de Mejora informadocs; esto con la finalidad de que sean solventados y se
contribuya al mejor ejercicio de los recursos publicos observando los criterios de eficacia,
economia, eficiencia y rendicion de cuentas.

Lo anterior, siendo el principal propdsito de un Modelo de Gestidn para Resultados, de
conformidad con los articulos 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; 54 la Ley General de Contabilidad Gubernamental y 7 de la Ley para el Ejercicio
y Control de los Recursos Publicos para el Estado de Guanajuato.,

7..Seguimiento

El Programa de Gobierno Municipal Ledn 2015 - 2018 establece como parte del objetivo
5.3 el "Ledn Transparente” la implementacion del programa "Programa “Ledn, gobierno
abierto y transparente”, evaluacion, seguimiento y gestion de resultados del programa de
gobierno” del cual se desprende la accidén de “Realizar evaluaciones permanentes al
cumplimiento de las metas planteadas y verificar el logro de sus objetivos”.

Por ello, y en el gjercicio de sus atribuciones la Contraloria Municipal, implementa la
“Evaluacién Trimestral de Resultados”, la cual forma parte de su Programa Anual de
Evaluacion del Desempefio 2017, orientada a identificar los aspectos susceptibles de
mejora de las dependencias y entidades de la administracién publica municipal que
contribuyan a impulsar una verdadera Gestion para Resultados (GpR).

La evaluacion en la gestidon publica implica proporcionar informaciéon acerca del
desempefio de los programas presupuestarios de las dependencias centralizadas,
paramunicipales y organismos auténomos, para identificar las diferencias entre el
desemperio real y el esperado, asi como su aportacion para resolver los problemas que
aguejan a la sociedad. Con lo anterior, se obtienen las herramientas e instrumentos
necesarios para la mejora continua del quehacer publico, obteniendo como resultado una

X i CONTRALORIA
Lo MUNICIPAL
Administracion »415-2018
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Repcrte de Avances de metas y objetivos 3er Trimestre 2017

Presidencia Municipal de Ledn
adecuada asignacion y aplicacién de los recursos, creando el valor publico por parte del
gobierno.

El Sistema de Evaluacion del Desempefio Municipal, es un conjunto de herramientas
metodoldgicas orientadas a mejorar el funcionamiento de la administracion vy las politicas
publicas. Su finalidad es realizar el seguimiento y evaluacidon de los programas
presupuestarios del municipio, para otorgar informacién fundamental en la determinacion
del impacto gue tienen los recursos publicos en el beneficio social.

Asi pues, esta medicion de la evaluacion del desempefo tiene dos aspectos principales:
o El proceso de toma de decisiones, que es la evaluacidon que apoya a la
reestructuracion de problemas y a la formulacidon de nuevos programas o la
reformulacion en su caso, de aquellos que no estén cumpliendo sus objetivos, vy
o El aprendizaje organizacional, es la retroalimentacién a los responsables de los
programas presupuestarios con informacion sobre 1o que se hace, cdmo se esta
haciendo, si se esta respondiendo a los beneficiarios y gué variables externas estan
incidiendo en el programa.

Sin otro particular, agradezco las atenciones al presente

Atentamente
Ledn, Guanajuato a 14 de noviembre de 2017
“El trabajo todo lo vence”
“2017 Afio del Centenario de la Promulgacion de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos”
“2017, Ano del Centenario de la Constitucidon de Guanajuato”

illAn Soberanes

Director de del Sistema de Control Interno
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