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Ledn, Gto., a 22 de Agosto del 2017
Oficio no. CM/DESCI/0812/2017
Asunto: Evaluacién 2do Trimestre

Lic. Héctor René German Lépez Santillana
Presidente Municipal
Presente

El Sistema de Evaluacién del Desempeiio (SED) es una de las herramientas utilizadas
para mejorar el funcionamiento de la administracién y las politicas publicas, cuya finalidad
es la de realizar el seguimiento y la evaluacion de los programas municipales, para otorgar
informacidon fundamental en la determinacién del impacto gque tienen los recursos
publicos en el beneficio social.

En este marco, a través del presente me permito enviarie los resultados de la “Evaluacion
Trimestral de Eficacia, Economia y Eficiencia en el Logro de Objetivos y Metas?”,
correspondiente al trimestre Abril - Junio del 2017, realizados a todas las dependencias
y entidades de la Administracion Publica Municipal, mismos que fueron elaborados
tomando como base los reportes de avances enviados a este organo de control por cada
uno de los titulares de las dependencias y/o entidades de la administracién publica
municipal correspondientes al 2do trimestre del 2017 vy la informacion extraida del
SISPBR con corte al 2 de agosto del 2017.

De los que se desprenden algunos Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) para cada
dependencia, entidad y organismo auténomo de la administracidon publica municipal,
mismos que ya fueron entregados a cada titular, asi como a la Tesoreria Municipal, la

Direccidn General de Desarrollo Institucional y el Instituto Municipal de Planeacién para lo
conducente,

Lo anterior de conformidad a lo establecido en el articulo 134 de la Constitucién Politica
de los Estados Unidos Mexicanos; los articulos 8vo, 55, 61, 62, 64 y 79 de la Ley General
de Contabilidad; 73, 102 septies y 102 octies de la Ley para el Ejercicio y Control de ios
Recursos Publicos para el Estado de Guanajuato; 131y 139 fracciones 11l y XX| de la Ley
Organica Municipal y 77 fracciones Il y IV del Reglamento Interior de la Administracion
Publica Municipal de Ledn, Guanajuato.

Agradeciendo sus atenciones al presente, quedo de usted.

Atentamente
“El trabajo todo lo vence”
*“2017 Ao del Centenario de la Promulgacién de la Constltucnon Politica de Ios
Estados Unidos Mexicanos”
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Reporte de Avances de metas y objetivos 2do Trimestre 2017
. Presidencia Municipal de Leon

1. Descripcion -

E| Sistema de Evaluaciéon del Desempeiio (SED) es el conjunto de elementos
metodoldgicos que permiten realizar una valoracidon objetiva del desempefic de los
programas, bajo los principios de verificacién del grado de cumplimiento de metas y
objetivos, con base en indicadores estratégicos y de gestion que permitan conocer el
impacto social y valor publico de los programas y de los proyectos.

La Evaluacién Trimestral de Resultados es una de las evaluaciones consideradas dentro
del Programa Anual de Evaluacién del Desempeiio 2017 emitido por la Contraloria
Municipal y se apegan a lo establecido en los “Lineamientos para la Evaluacién del
Desempeifio de los Programas Presupuestarios de la Administracién Publica del
Municipio de Ledn” emitidos vy publicados por este Organo de Control.

2. Objetivo

“Verificar de forma trimestral el grado de Eficacia, Economia y Eficiencia en el ejercicio de
los recursos publicos por parte de las dependencias, entidades y organismos auténomos
de la Administracidn Publica Municipal de Ledn, Guanajuato”.

3. Fundamento Legal

e Articulo 134, de fa Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

e Articulos 54, 61,62, 64, 79 y 80 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

e Articulos 73,102 sexies, 102 septies y 102 octies de la Ley para el Ejercicio y Control
de los Recursos Publicos para el Estado de Guanajuato.

e Articulo10 fraccidni, de la Ley de Responsabilidades Administrativas para el Estado
de Guanajuato.

s Articulos 131y 138 de la Ley Orgdnica Municipal.

e Articulos 71y 77 del Reglamento Interior de la Administracién Publica Municipal.

e Lineamientos para la Evaluacion del Desempefo de los Programas Presupuestarios
de la Administracion Publica del Municipio de Ledn.,

e Programa Anual de Evaluacién del Desempefio 2017.

"~ .-
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Reporte de Avances de metas y objetivos 2do Trimestre 2017

Presidencia Municipal de Ledn

4. Metodologia

R Indicadores del Desempeiio

Eficacia: mide el grado del cumplimiento de los objetivos establecidos, es decir, dan
evidencia sobre el grado en que se estan alcanzando los objetivos descritos. Se calcula de
forma trimestral de acuerdo a la siguiente férmula:

Eficaci Metas Alcanzadas 100
ficacia = Metas Programadasx

Economia: mide la capacidad de! ente para administrar, generar o movilizar de manera
adecuada los recursos financieros que le fueron autorizados para la ejecucion de
programas. Se calcula de forma trimestral de acuerdo a la siguiente férmula:

£ ) Presupuesto Ejercido %100
conomia = Presupuesto Modificado

Eficiencia: mide la relacion entre el logro de los objetivos del programa vy los recursos
utilizados para su cumplimiento. Se calcula de forma trimestral de acuerdo a la siguiente
formula:

L Eficacia
Eficiencia = ——————X100
Economia

. Momentos Contables del Presupuesto de Egresos

Gasto Modificado: Se refiere al momento contable que refleja la asignacién

presupuestaria que resulta de incorporar, en su caso, las adecuaciones presupuestarias al
presupuesto aprobado.

Gasto Comprometido: Es el momento contable que refleja la aprobacion por autoridad
competente de un acto administrativo, u otro instrumento juridico que formaliza una
relacion juridica con terceros para la adquisicion de bienes y servicios o ejecucién de
obras. '

]
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Reporte de Avances de metas y objetivos 2do Trimestre 2017

Presidencia Municipal de Ledn
Gasto Devengado: Es el momento contable que refleja el reconocimiento de una

obligacion de pago a favor de terceros por la recepcién de conformidad de bienes,
servicios y obras oportunamente contratados; asi como de las obligaciones que derivan
de tratados, leyes, decretos, resoluciones y sentencias definitivas.

Gasto Ejercido: Es el momento contable que refleja la emisidn de una cuenta por liquidar

certificada o documento equivalente debidamente aprobado por la autoridad
competente.

"l. Notas Metodoldgicas

El porcentaje es un simbolo matematico, aue representa una cantidad dada como una
fraccién en 100 partes iguales, también se le llama cominmente tanto por ciento, donde
por ciento significa «de cada cien unidades. Por lo anterior, y a efecto de poder contar
con informacién estadistica confiable, en aquellos indicadores cuyo resultado por férmula
sea superior al estadisticamente permitido, se ajustaran autométicamente al 100%.

5. Resultados:

A continuacidn se presentan los resultados obtenidos, considerando Unicamente la
informacion de los Programas Presupuestarios que cuentan con presupuesto y metas
asignadas para el Trimestre enero - marzo del 2017.

El presente andlisis, se hizo utilizando la informacion extraida del SISPBR con corte al dia
2 de agosto, la cual es utilizada para la elaboracién de los Reportes de Cuenta Publica
elaborados por la Tesoreria Municipal y los reportes de reportes trimestrales de avances
proporcionados por las dependencias y entidades.

I Eficacia

Para verificar el avance en la consecucidon de los objetivos y metas planteados para el
segundo trimestre, se analizaron los indicadores del desempefio a nivel componente y
nivel actividades que tenian programada meta para el periodo analizado, de cada uno de
los programas presupuestarios del total de dependencias, entidades y organismos
auténomos de la administraciéon publica municipal.
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Reporte de Avances de metas y objetivos 2do Trimestre 2017 ‘/J

Presidencia Municipal de Ledn
De tal forma, e! andlisis de la Eficacia se realizé sobre un total de 1,745 indicadores del

desempefio, distribuidos de la si;guiente forma:

Tabla 1.
Indicadores evaluados por Dependencia
| . ler Trimestre 2do Trimestre | Tendencia

Y — e — T R —_,
 COMUDE » 4 30 B
' Contraloria . ' o 38 - ' 87 o+

Defensoria de Oficio 6 h : 6

DG Com. Social ' . 10 ' 10
. DG Des. Institucional S 61 ' 90
DG Des. Rural . 40

Dependencia*

DG Des. Urbano 26 ' I < S )
DG Desarrollo Humano E 92 N v/ D
' DG Economia ' o 53 77

' DG Educacién | 13 5

. DG Gestién Ambiental 30 77
DG Hospitalidad y Turismo -~ 58 S 99 LTy o

S I Y

DG Innovacion . 5 3
' DG Movilidad - 16 . M
DG Obra Publica I 60 22

DG Salud . 72 VA ‘
‘DIF-LEON 7 g7 g9l |

:FIDOC“ ' - o o 3 D
ICL " ' ' . 19 ' 43
- IM Juventud ' o o o 33
IM Mujeres ‘ 16 20
IMPLAN o o 4 74
IMUVIE ' ' 5 - 3T
Juzgados Administratives 5 . 5 7
Museo 0 9
Parque Metropolitano s s

o 6

5

o+ + + + 4+ 4+ + + 4+

0y ¢

Parque Zooldgico ' 4
~Patronatq de Borhbékoig/ ' 5
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Reporte de Avances de metas y objetivos 2do Trimestre 2017
Presidencia Municipal de Ledn

. Patronato de la Feria o 46 46 =
'S. Ayuntamiento 64 o 71 ‘ +
''S. de Seguridad Publica a ' 7 150 +
siap 22 22 ' =
| Total ? 994 ? 1734 +

Fuente: Direccién de Evaluacion del Sistema de Control interno con datos de SISPBR con corte al 2 de Agosto.
* Ef presente andlisis no incluye datos de SAPAL, debido a que no se recibié su reporte de avance trimestral en
la fecha sefalada.

En cuanto al avance en la consecucién de las metas planteadas para el primer trimestre,
se observaron los siguientes resultados:

Tabla 2.
Eficacia por Dependencia / Entidad
Dependencia* | ler Trimestre | 2do Trimestre | Tendencia
| (Acumulado Ene - | (Acumulado Ene |
. Academia 5 ‘

COMUDE | | |
Contraloria S T 720% 0 980%

Q‘,
o
X
00!
o
OI
X
+ + +

_Defensoria de Oficio - 100.0% 100.0% =
DG Com. Social - 700%  70.0% =
firb‘G”bé’sﬂ.ﬂl_hét'itu‘cibhal I 94.0% . 99.0% +
‘DG Des.Rural  8.0% 99.5% +
DG Des. Urbano  840% = 962% i +
DG Desarrollo Humano 540% . 77.0% o+
DG Economia . 770% i' . 86.3% +
DG Educacion S T s0% 0 53.0% .
DG Gestidn Ambiental . 83.0%  930% +
DG Hospitalidad y Turismo  280% 51.7% +
. DG Innovacién 0.0% O 722% +
g’ﬁ'éwrvvrlé\'}il'ida’dw S 300%  821% +
' DG Obra Publica - 1 20.0% . 196.8% +
DGsalud T 57.0% '93.3% +
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'DIF -LEON

Explora
Feria
FIDOC

icL

IM Juventud
IM Mujeres
TIMPLAN

IMUVI

- Juzgados Administrativos.

Museo

Parque Metropolitano

Parque Zooldgico

;"Pétrohato de Bomberos

~S. Ayuntamiento ’

'S Particular

' S. de Seguridad Publica .

SiAP

. Tesoreria

~U. de Transparencia

- 76.0%

0.0%

- 83.0%
45.0%

1 99.0% .

1 100.0%
' 85.0%
93.0%

40.0%

100.0%
- 83.0%

' 77.0%

- 61.0%
53.0%

- 83.0%

T 920%

100.0%

Presidencia Municipal de Ledn

87.4%
- 75.0%

90.0%

- 77.7%

 747%

T 82.0%
- 98.2%

g et
- 887%
- 903%

1 88.9%

1100.0%

100.0%

. 82.4%

- 72.4%
- 90.3%

927%

. 65.4%

...,__i~.___§3;_.7%,, e e _V,_z -

Promedio _
Fuente: Direccion de Evaluacidn del Sistema de Control Interno con datos de SISPBR con corte al 2 de Agosto.

* El presente andlisis no incluye datos de SAPAL, debido a gue no se recibid su reporte de avance trimestral en

la fecha sefnalada.

De ello, se desprende que el promedio lograda al

Economia

primer semestre de toda la
administracién publica en cuanto al cumplimiento de sus metas y objetivos programadas
en ese periodo es del 83%, detectdndose como adrea de oportunidad el deber cumplir al
100% dichas metas y objetivos planteados.

El presupuesto total de la administracion municipal, se incrementd de un trimestre a otro
en 43%, pasando de 2,055 millones de pesos en el primer trimestre a 2,934 millones de

pesos al término del segundo trimestre del 2017.

. N/
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Reporte de Avances de metas y objetivos 2do Trimestre 2017
Presidencia Municipal de Ledn

Tabla 3.

Presupuesto por Dependencia / Entidad
(Cifras en millones de pesos) )
DEPENDENCIA® Primer Trimestre i Segundo Trimestre % Variacién

... .SAcumulado Ene - Ju

Inversion

Academia 430 . 2.90 1018 140 8.78 ' T 203%

COMUDE 32.96 6.03 26.93 36.19 .51 24.69 10% 91% -8%
" Contraloria 6.57 6.57 0.00 15.73 15.10 0.63 139% 130% 100%
DIF - LEON - 26 2601 0.00 54.59 5459 0.0 109% - 109% 0% .

DG Desarrollo 2420 2519 217.02 323.40 40,93 28248 34% 62% 30%

Humano ] )

DG Des. Institucional 2518 14.39 10.79 45.98 33.62 12.36 83% 134% 15% .

DG Des. Rural 46.00 432 4167 61.99 14.32 47.67 35% 231% 14%

DG Des. Urbano 17.56 10.71 6.85 27.10 22.98 412 54% 115% -40%
" DG Economia ’ 25.31 81 17.20 4681 7.70 39.10 85% 127%

DG Educacidn 40.08 8.63 .45 52.01 17.41 34.60 30% 102% 10%
DG Gestidn 79.06 46.49 32.56 242.23 55.81 186.42 206% 20% 472%

Ambiental

DG Hospitalidad y 33,57 3.20 30.37 25.08 616 18.91 5% 93% -38%

Turismo

DG Innovacién 1.59 118 0.41 5.37 2.56 2.81 237% 7% 584%

DG Movilidad 131.70 10.84 120.86 54.00 32.88 2112 203% -gzy
' DG Obra Publica 376.58 86.97 289.61 733.79 178.42 555,37 95% 105%

DG Salud .65 10.34 1.31 25.75 23.22 2.53 121% 125%

FIDOC 83.48 2.09 81.39 10.56 456 6.00 118%

ICL 4110 13.91 27.19 59.00 24.70 34.31 44% 78% 26%

IM Juventud 4.81 3.66 135 10.29 914 115 14% 150% 0%

IM Mujeres 4.6 214 2.02 8.31 459 3.72 100% N4% 84%

IMPLAN 14.04 7.27 6.78 17.37 12.72 4.65 24% 75%

IMUVI 40.87 17.40 23.47 36.46 30.45 .01 11 75% v

Patronato de 7.1 15.46 1.65 28.70 27.05 1.65 68% 75% 0%

Bomberos

Pargue Zooldgico 4,09 4.09 0.00 8.36 7.6 1.20 104% 75% 100%
. S.De Seguridad 298.80 248,51 50.29 626.81 516.81 110.00 110% 108% 119%

Publica

S. Ayuntamiento 25.34 25.34 0.00 4712 471 0.00 86% 86% 0%

b
‘ [
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Reporte de Avances de metas y objetivos 2do Trimestre 2017 ‘ )
Presidencia Municipal de Ledn

S. Particular 9.74 9.29 0.45 19.86 19.40 0.45 104% 109% 0%
SIAP 52.38 4,05 48.33 7.09 7.09 0.00 75% -100%
Tesoreria 217.31 213.86 3.45 100.63 98.50 213 : -54% -38% -
U. de Transparencia 2.22 2.22 0.00 3.60 2.97 0.63 62% 34% 100%
Explora 7.31 4.31 3.00 10.55 7.55 3.00 44% 75% 0%
DG Com. Social 2.49 2.49 0.00 45.00 45.00 0.00 1705% 1705% 0%
Juzgados 1.53 153 0.00 316 316 0.00 106% 106% 0% |
Administrativos. ~~ © _ ‘ , T o I T
. Defensoria de Oficio 0.24 0.24 0.00 0.67 0.67 0.00 182% - 182% 0% |
Parque ' 165 1.65 0.00 = 2.89 289 000 Co75% - 75% 0% !
Metropolitano ’ ‘
Museo 1.02 1.02 0.00 178 1.78 0.00 75% 75% 0%
Feria 125.85 125.85 0.00 125.85 125.85 0.00 0% 0% . 0%

2,055.97 | . 1,079.10 | 2,934.26 1,517.76 | 1,416.49 | !
Totales i P 1 ! | !

Fuente: Direccidn de Evaluacion del Sistema de Control Interno con datos de SISPBR con corte al 2 de Agosto.
* El presente andlisis no incluye datos de SAPAL, debido a que no se recibid su reporte de avance trimestral en
la fecha sefalada.

En la tabla 2, se observa que las dependencias/entidades que tuvieron en términos
porcentuales, los mayores incrementos en su presupuesto fueron: DG de Comunicacion

(1705%), DG Innovacion (237%) y DG Gestion Ambiental (206%); en tanto las o
dependencias/entidades que vieron disminuido su presupuesto en mayor porcentaje Q
fueron: FIDOC (87%), Siap (86%) y DG de Movilidad (59%).

Elaboré: J%( Revisd: J?){\(
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Reporte de Avances de metas vy objetivos 2do Trimestre 2017

Presidencia Municipal de Ledn

Grafico 1
Presupuesto Ejercido al segundo semestre del 2017*
(Millones de Pesos)

1,384.74

© 502.83

1,549.52
- 1,014.94

Total Gasto Corriente Inversion

W Ejercido @ Por Ejercer

Fuente: Direccion de Evaluacion del Sistema de Control Interno con datos de SISPBR con corte al 2 de Agosto.
* El presente andlisis no incluye datos de SAPAL, debido a que no se recibid su reporte de avance trimestral en

la fecha senalada.

Del presupuesto programado para el primer trimestre, solo se ejercid el 52.8%
(1,549.52 millones), guedando sin ejercer el restante 47.2% (1,384.74 millones),
concentréandose la mayor parte de este recurso en el Sistema de Agua Potable vy
Alcantarillado de Ledn.

Academia

"COMUDE

DIF-LEON

n

Contraloria

DG Desarrollo Humano

DG Des. Institucional

. P
Efabord: JA)?('

Tabla 4.

Presupuesto Ejercido por Dependencia / Entidad
(Cifras en millones de pesos)

Modificado ' Ejercido Sin Ejercer °  Modificado Ejercido ¢ Sin Ejercer
a0 430 - 1018 | 583 465
1240 086 3618 2315 . 1304
S s91 . 066 1573 1126 4.46
2611 oo sase 0 asss 7 ars
7119 a7ao2 . 323400 15861 164.80
1919 599 4598 3260  13.38
4600 966 . 3633 6199 2532 36.67
reviss - - o
3
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Reporte de Avances de metas y objetivos 2do Trimestre 2017 i )
e e e s e e e e e rESIDENCIE Municipal de Leon
. DG Des. Urbano 17.56 10.21 7.35 27.10 18.77 _ 8.33

1676

| DG Economia ©2831 954 1577 4681 . 3005

DGEducacién 4008 s4s 3064 | s200 1891 | 3310
' DG Gestién Amblental T aeo0s T Tae30 0 sazs 0 2e223 0 a3sze | d03e3
" DG Hospitalidad y Turismo 3357 Toes T Ta3se as08 188 Tsoe |

- DG Innovacién S 159 o8 074 537 284 243

3060
28037 | 45342
1829 1 746

DG Movilidad 13170 1623 | 11546 5400 = 2340
DGObraPblica . 37658 13455 24203 73379 T
DGSald . 1165 973 192 2875

“mpOC . 8348 2758 . sse0 108 | 37 ess |

i Ta10 © 123 2687 T 2806 3094
1M Juventud a0 et T L B

IM Mujeres T - TTs70 T 26l

" IMPLAN 1404 1406 - 1543 194

et ssr 2022 13130 516
" patronato de Bomberos . 17a1 171 . - 2870 248 38

102

“Parquezoolégico 409 . 409 . - 8% 73

239.81 32249

's.DeSeguridad Publica | 29880 © 5899 62681 30433

17
s.Particular N Z 669 305 198 1407 | s79 u
e e i e e

5. Ayuntamiento 2534 1992 543 4712 3338

slap

 Tesoreria C 21731 7308 14423 10063 | 6816 | 3247

" U.deTransparencia 22 217 004 360 . 269 . 091
 Explora S 731 731 - Twess e T s T

DG Com.Social S 249 239 010  4s00 3605 85

. Juzgados Admvos. C wss 0 1z o2 sae 238 o

i

Defensorfade Ofico . 026 o021 002 . oe7 T oas T Toas T

| Parque Metropolitano . 165 165 . - 28 247 i‘ To4r
IMuseo T T T e T e T T s 153 , 0.25

'Feia 1258 | 7915 4670 1258 894 | 3791

u

: osdeS , C co dgot,
* El presente andlisis no incluye datos de SAPAL, debido a gue no se recibid su reporte de avance trimestral en
la fecha sefialada.

T
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Reporte de Avances de metas y objetivos 2do Trimestre 2017
Presidencia Municipal de Ledn
De tal forma, una vez aplicada la férmula para el calculo del indicador de

Economia, se obtuvieron los siguientes resultados:

Tabla 5.
Economia por Dependencna / Entidad
Dependencia* = - . ° . erTrimestre - . 2do Trimestre . -~ Tendencia'

(Acumulado Ene (Acumu\ado Ene
‘ : o o -Man) o -Jun) -
Academia ? 100% i 54%

'cOMUDE | 38% 64% r

Cbntralorla T %% 0 72
DG Desarro!lo Humano S e ae% o+
DG Des. Instltucmnal L 76% % N
DG Des Rural 2% a1%
 DGDes.Urbano  58%  69%
DG Feorori- e e e e e
DG  Educacion 2% 3%
DG Gestion Ambiental  33% - s1%

_DGHospitalidad y Turismo  29%  80%
DGInnovacuSn . 54% : 55%
_DGMovilidad  12% - 43%
_DGObraPiblica - 36%  38%

R IR Bk

DG-Salﬁd - T T T

HCL : 35% 48%

(Mywvented o 100% o 200% o+

IM Mu1eres x 100% o

l lMPLAN 100% N .: e — 89% e

Mot 49% | 86% | P
Patrbnato de Bomberos - 100% h7% . .
! Parque ZOOIOgICO - o ido% - 88%
S De Segurldad Publlca - - -‘86% - - 49% B .
S Ayuntamlento ‘ - 79% - - 71% R
Spartieular &% T+

.
Elaboré: JH Reviso: JHA\(
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Reporte de Avances de metas y objetivos 2do Trimestre 2017
- Presidencia Municipal de Leodn

: Tesorerla . . o 34% o . 68% +

U.de Transparencna . 98% % L
Explora ' - 100% 90%

DG Com. Social . . 96% - 80%

'.qugados Admmlstratlvos T s % . a
Defensorfa de Oficio 0% ‘ R 2773
ji'Pa“rc]ae Metropolltano T 100% 86% o .
Museo T w0% se% -
 Feria '  63% 70% ' +

}Promedlo v
“Fuente: Direccion de Evaluaaon de! Sistema de Control Intemo con dakos de SISPBR con corte al 2 de Agosto.
* El presente andlisis no incluye datos de SAPAL, debido a que no se recibid su reporte de avance trimestral en
la fecha sefalada.

Observando que las dependencias y/o entidades con un menor ejercicio
presupuestal durante el segundo trimestre fueron: FIDOC (35%), DG Educacion
(36%) vy DG Obra Publica (38%).

1. Eficiencia

Por ultimo, respecto al Indicador de Eficiencia, que nos mide la relacion Metas
Alcanzadas / Presupuesto Ejercido, se observan los siguientes resultados:

Tabla 6.
EflClenCla por Dependencua / Entldad
s N e’ . 2do Trimestre . Tendencia
(Acumulado Ene
o= dun)-

' Academla

123% + l
COMUDE 133% | + |
Contraloria TS 778 B
DIF-LEON | BT T T7S R
DGDesarrollo Humano ~ 184% 157% ) |
DG Des. Instutuc:onal T S Y78 AU
DG Des. Rural | 290% 244% P
NDG Des Urbano E et Te, S Y7o S —
Elaboré: JH\@/ Revisé: J};(\@\Y e S - e
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DG Economia
DG Educacién
1 DG Gesti6n Ambiental

DG Innovacnén

DG Obra Pubhca
DG Salud

LICL
IM Juventud

: |M"PEKN
IMUVI

Patronato de Bomberos

:- Parque Zoologlco

S }-\Yuntamlento -
S Parﬂcular
SIAP

i Tesorerfa

mDOC

DG Héspltalldad V Turlsmow o —‘ S

204%

68%
136%

‘ 231%

%

| 69% )

o5 o
202%
83% i

' 100% ,

Explora
' DG Com. Social

Juzgados Administrativos

6%
98% |

89% :

C174%
R
9%
B —
i

83%

102% B
0% o

T

100% §

Ijefensorla de Oficio

Parque Metropohtano - l 7 -

111% ;

' 274%; ’

Presidencia Munig:_i'p‘aflwq_g_g_@grl :
134% | o
" 146% .

162% '

65%
TR
e
253%
131%
b B
'157%’/{“” . :
e
T
T
iR
e
i
135%
102%
St S
108%
138%
129%
84%
87%
O 120% .
T
et
104%
129%

PR + o4+ 4+

S N I R IS

unte: Direccion de Evaluacion del Sistema de Control Interno con datos de SISPBR con corte al 2 de Agosto.
* Ei presente analisis no incluye datos de SAPAL, debido a que no se recibid su reporte de avance trimestral en

la fecha sefalada.

Revisé: JH

Elaboré: )@/\
4 N\

Direccidn de Evaluacion del Sistema de Control Interno

15



Reporte de Avances de metas y objetivos 2do Trimestre 2017
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6. Conclusiones -

Como resultado de las evaluaciones realizadas, se encontraron Aspectos Susceptibles de
Mejora, en lo relacionado a:

1. Eficacia y

2. Economia

Grafica 2. Resultados Generales

ssssea O ptimo ====ler Trimestre aemmm 20 Trimestre

133% =

Eficiencia Economia

Fuente: Direccién de Evaluacion del Sistema de Control interno con datos de SISPBR con corte al 2 de Agosto.

Derivado del presente analisis, se desprenden las siguientes observaciones:

1. En general se observa un considerable avance en el logro de objetivos v metas
planteados, pasando de 65% en el primer trimestre a 83% en el segundo. No
obstante, existen algunas dependencias/entidades que presentan avances
menores al promedic municipal, particularmente: DG Hospitalidad v Turismo (51%),
DG Educacion (53%), Secretaria de Seguridad Publica (65,4%) y Academia
Metropolitana (66.7%).

2. Respecto a la Economia, el promedio municipal se redujo en 1 punto porcentual,
pasando de 68% en el primer trimestre a 67% en el segundo. Particularmente
existen 9 dependencias/entidades que presentan avances presupuestales menores
al 50% respecto a lo programado para el segundo trimestres, estas son: FIDOC

: (35%), DG ‘F(ducacién (36%). DG Obras Publicas (38%), DG Desarrollo Rural (41%),
Elaboro: i‘t}i Rev:so.\:x—IA
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Presidencia Municipal de Ledn
DG Movilidad (43%), Instituto Cultural de Ledn (48%), Secretaria de Seguridad

Pdblica (49%) y DG Desarrollo Humano (49%).

Al respecto, se ha informado a cada uno de las dependencias y/o entidades evaluadas los
resultados de la Evaluacidon del Segundo Trimestre, solicitando la atencidén de los
Aspectos Susceptibles de Mejora informados; esto con la finalidad de qgue sean
solventados y se contribuya al mejor ejercicio de los recursos publicos observando los
criterios de eficacia, economia, eficiencia y rendicion de cuentas.

Lo anterior, siendo el principal propoésito de un Modelo de Gestidén para Resultados, de
conformidad con los articulos 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; 54 la Ley General de Contabilidad Gubernamental y 7 de la Ley para el Ejercicio
y Control de los Recursos Publicos para el Estado de Guanajuato.

7. Seguimiento

El Programa de Gobierno Municipal Ledn 2015 - 2018 establece como parte del objetivo
5.3 el "Ledn Transparente” la implementacion del programa “Programa “Ledn, gobierno
abierto y transparente”, evaluacion, seguimiento y gestiéon de resultados del programa de
gobierno” del cual se desprende la accion de "Realizar evaluaciones permanentes al
cumplimiento de las metas planteadas y verificar el logro de sus objetivos”.

Por ello, y en el ejercicio de sus atribuciones la Contraloria Municipal, implementa la
“Evaluaciéon Trimestral de Resultados”, la cual forma parte de su Programa Anual de
Evaluacién del Desempeio 2017, crientada a identificar los aspectos susceptibles de
mejora de las dependencias y entidades de la administracidn publica municipal gue
contribuyan a impulsar una verdadera Gestidon para Resultados (GpR).

La evaluacion en la gestion publica implica proporcionar informacion acerca del
desempefo de los programas presupuestarios de las dependencias centralizadas,
paramunicipales y organismos auténomos, para identificar las diferencias entre el
desempefio real y el esperado, asi como su aportacion para resolver los problemas que
aquejan a la sociedad. Con io anterior, se obtienen las herramientas e instrumentos
necesarios para la mejora continua del quehacer publico, obteniendo como resultado una
adecuada asignacion y aplicacidon de los recursos, creando el valor publico por parte del
gobierno.

El Sistema de Evaluacion del Desempefio Municipal, es un conjunto de herramientas
metodoldgicas orientadas a mejorar el funcionamiento de la administracién y las politicas

Ny
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Presidencia Municipal de Ledn
publicas. Su finalidad es realizar el seguimiento y evaluacién de los programas

presupuestarios del municipio, para otorgar informacion fundamental en la determinacion
del impacto que tienen los recursos publicos en el beneficio social.

Asi pues, esta medicion de la evaluacion del desempefio tiene dos aspectos principales:

o El proceso de toma de decisiones, qgue es la evaluacion gue apoya a la
reestructuracion de problemas y a la formulacion de nuevos programas o la
reformulaciéon en su caso, de aguellos que no estén cumpliendo sus objetivos, y

o El aprendizaje organizacional, es la retroalimentacidon a los responsables de los
programas presupuestarios con informacion sobre lo que se hace, como se estd
haciendo, si se esté respondiendo a los beneficiarios y qué variables externas estan
incidiendo en el programa.

Sin otro particular, agradezco las atenciones al presente

Atentamente
Ledn, Guanajuato a 21 de agosto de 2017
“El trabajo todo lo vence”
“2017 Afo del Centenario de la Promulgacidn de la Constitucidn Politica de los Estados
' Unidos Mexicanos”
“2017, Afo del Centenario de ia Constitucion de Guanajuato”

~

Milldn Soberanes

\
Director &{e €idh del Sistema de Control Interno
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