de Desarralio
Rura

23 Asu. 207

Ledn, Gto., a 22 de agosto el 2017
3 Oficio no. CM/DESCI/0809/2017

A E#CEBI@ % Asunto: Evaluacion Trimestral
Hora: 290 7

Arg. Rodolfo Alejandro Ponce Avila
Director General de Desarrollo Rural
Presente

El Sistema de Evaluacién del Desempefio (SED) es una de las herramientas utilizadas
para mejorar el funcionamiento de la administracion y las politicas publicas, cuya finalidad
es la de realizar el seguimiento y la evaluacion de los programas municipales, para otorgar
informacién fundamental en la determinacion del impacto que tienen los recursos
publicos en el beneficio social.

En este marco, a través del presente me permito enviarle los resultados de la Evaluacion
Trimestral de Eficacia, Economia y Eficiencia en el Logro de Objetivos y Metas,
correspondiente al trimestre Abril - Junio del 2017, de la que se desprenden
observaciones y sus correspondientes Aspectos Susceptibles de Mejora, - lo cuales
deberdn ser atendidos informando a este Organo de Control, en un plazo de 5 dias habiles

posteriores a la recepcion del presente, las acciones que llevara a cabo a efecto de
solventar lo sefalado.

Lo anterior de conformidad a lo establecido en el articulo 134 de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos, los articulos 55, 61, 62, 64, 79 y 82 de la Ley General de
Contabilidad: 73, 102 septies y 102 octies de la Ley para el Ejercicio y Control de los
Recursos PUblicos para el Estado de Guanajuato; 10 fraccién | y 63 de la Ley de
Responsabilidades Administrativas para el Estado de Guanajuato; 131y 139 fracciones Il y
XX| de la Ley Organica Municipal y 77 fracciones Il vy IV del Reglamento Interior de la
Administracion Publica Municipal de Ledn, Guanajuato.

Agradeciendo sus atenciones al presente, quedo de usted.

Atentamente
“2017 Afo del Centenario de la Promulgacién de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos”
El trabajo todo lo vence
“2017, Ao de la Constitucion de Guanajuato”

C.cp Lic. Héctor René German Lépe? Santillana.- Presidente Municipal de Ledn. Para su conocimiento.
C.P. Martin Milldn Soberaties.- Director de Evaluacion del Sistema de Control Interno. Para Seguimiento

ERS/MMS/J ,a Plaza Principal sin
3 ‘al Zona Centro de Leon, Gto.

&7 | CONTRALORIA
Tel. (477) 788 0000 .
Ext. 1420, 1421Y 1438
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Direccion General de Desarrollo Rural

i Descripeion

El Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED) es el conjunto de elementos
metodolégicos que permiten realizar una valoracidn objetiva del desempefio de los
programas, bajo los principios de verificacion del grado de cumplimiento de metas vy
objetivos, con base en indicadores estratégicos vy de gestion gque permitan conocer el
impacto social y valor publico de los programas y de los proyectos,

La Evaluacidn Trimestral de Resultados es una de las evaluaciones consideradas dentro
del Programa Anual de Evaluacién del Desempeiio 2017 emitido por la Contraloria
Municipal v se apegan a lo establecido en los “Lineamientos para la Evaluacién del
Desempefio de los Programas Presupuestarios de la Administracién Publica del Municipio
de Ledn” emitidos y publicados por este Organo de Control.

2. Objetivo

“Verificar de forma trimestral el grado de Eficacia, Economia y Eficiencia en el ejercicio de
los recursos publicos por parte de las dependencias, entidades y organismos autdnomos
de la Administracion Publica Municipal de Ledn, Guanajuato™.

. Fundamento Legal

e Articulo 134, de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos

e Articulos 54, 61,62, 64, 79 y 80 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

e Articulos 73,102 sexies, 102 septies y 102 octies de la Ley para el Ejercicio y Control
de los Recursos Publicos para el Estado de Guanajuato.

e Articulo 10 fraccion |, de la Ley de Responsabilidades Administrativas paré el
Estado de Guanajuato.

e Articulos 131y 132 de la Ley Orgénica Municipal.
e Articulos 71y 77 del Reglamento Interior de la Administracion Publica Municipal.

e Lineamientos para la Evaluacién del Desempefio de los Programas Presupuestarios
de la Administracion Publica del Municipio de Ledn.

¢ Programa Anual de Evaluacion del Desempefio 2017.

y

; \
Evaluador: J%ﬁ Coordinador: }HA \
! S\, tw CONTRALORIA
8 MUNICIPAL
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4. Metodologia

B Indicadores del Desempeifio

Eficacia: mide el grado del cumplimiento de los objetivos establecidos, es decir, dan

evidencia sobre el grado en que se estan alcanzando los objetivos descritos. Se calcula de
forma trimestral de acuerdo a la siguiente formula:

Eficact Metas Alcanzadas —
i =
caca Metas Programadas *

Economia: mide la capacidad del ente para administrar, generar o movilizar de manera
adecuada los recursos financieros que le fueron autorizados para la ejecucion de
programas. Se calcula de forma trimestral de acuerdo a la siguiente férmula:

. Presupuesto Ejercido
Economia = s X100
Presupuesto Modificado

Eficiencia: mide la relacidon entre el logro de los objetivos del programa vy los recursos

utilizados para su cumplimiento, Se calcula de forma trimestral de acuerdo a la siguiente
formula:

L Eficacia
Eficiencia = ———— X100
Economia
il Momentos Contables del Presupuesto de Egresos

Gasto Modificado: Se refiere al momento contable gue refleja la asignacion
presupuestaria que resulta de incorporar, en su caso, las adecuaciones presupuestarias al
presupuesto aprobado.

Gasto Comprometido: Es el momento contable que refleja la aprobacién por autoridad
competente de un acto administrativo, u otro instrumento juridico que formaliza una
relacién juridica con terceros para la adquisicidn de bienes y servicios o ejecucion de
obras. ' '

i

Evaluador: JA% Coordinador: J

Administracicn 2015-2018
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Gasto Devengado Es el momento contable gue refleja el reconocimiento de una

obligacion de pago a favor de terceros por la recepcién de conformidad de bienes,
servicios y obras oportunamente contratados; asi como de las obligaciones gue derivan
de tratados, leyes, decretos, resoluciones y sentencias definitivas.

Gasto Ejercido: Es el momento contable que refleja la émisién de una cuenta por liquidar

certificada o documento equivalente debidamente aprobado por la autoridad
competente.

ill. Notas Metodoldgicas

El porcentaje es un simbolo matematico, que representa una cantidad dada como una
fraccion en 100 partes iguales, también se le llama cominmente tanto por ciento, donde
por ciento significa «de cada cien unidades. Por lo anterior, v a efecto de poder contar
con informacion estadistica confiable, en aquellos indicadores cuyo resultado por formula
sea superior al estadisticamente permitido, se ajustaran automaticamente al 100%.

5. Resultados

A continuacidon se presentan los resultados obtenidos, considerando tnicamente la
informacion de los Programas Presupuestarios que cuentan con presupuesto y metas
asignadas para el Trimestre Abril - Junio del 2017.

El presente andlisis, se hizo utilizando la informacion extraida del SISPBR con corte al dia
02 del mes de agosto, la cual es utilizada para la elaboracién de los Reportes de Cuenta
Publica elaborados por la Tesoreria Municipal; la informacién no fue cotejada con el
reporte trimestral de avances proporcionados por el ente a su cargo, entregado a este

Organo de Control el dia 17 de Julio de 2017 mediante oficio DGDR/SDA/254/17, pues el
disco enviado no contenia informacion.

I‘
i
Evaluador: Jt}&‘l Coordinador: Jlf{&
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Presupuesto Total Acumulado
Modificado y Ejercido

61,994,349.16

45,997,717.74

25,321,218.78
9,663,009.47

ler Trimestre 2do Trimestre 3er Trimestre 4to Trimestre

® Modificado H Ejercido

Fuente: Elaborado por DESCI con datos extraidos de SISPBR con corte al 02 de agosto del 2017,

Distribucién del Presupuesto
Gasto Corriente - Proyectos de Inversion

47,673,002.85

16,199,556.57

14,321,346.31
- B -
Gasto Corriente Proyecto de Inversion

® Modificado ® Ejercido

Fuente: Elaborado por DESCI con datos extraidos de SISPER con corte al 02 de agosto del 2017,

A LY
Evaluador: JA:E{{L& Coordinador: j A
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~ Eficacia
(Metas Alcanzadas / Metas Programadas)
100%

86%
: 55% I

ler Trimestre 17 2do trimestre 17 3er Trimestre 17 4to Trimestre 17

BEnte Evaluade  ® Promedio Municipal

Fuente: Elaborado por DESCI con datos extraidos de SISPBR con corte al 02 de agosto del 2017,

Economia
(Presupuesto Ejercido/Presupuesto Modificado)

69% 68%
41%
- .
ler Trimestre 17 2do trimestre 17 3er Trimestre 17 4to Trimestre 17

B Ente Evaluado  ® Promedio Municipal

Fuente: Elaborado por DESCI con datos extraidos de SISPBR con corte al 02 de agosto del 2017,

»

)
. §
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Eficiencia
(Eficiencia/Economia)
290% '
244%
133%
94%
1er Trimestre 17 2do trimestre 17 3er Trimestre 17 4to Trimestre 17

H Ente Evaluado & Promedio Municipal

Fuente: Elaborado por DESCI con datos extraidos de SISPBR con corte al 02 de agoste del 2017.

Resultados Generales

Eficacia

100%

Eficiencia Y : ' Economia
244% interpretacion
Menor ol 50%

Del 30 a menas del 60%

Fuente: Elaborado por DESCI con datos extraidos de SISPBR con corte al 02 de agosto del 2017.

De donde se desprenden las siguientes observaciones y aspectos Susceptibles de mejora:

Observacién 1: El Ente evaluado cuenta con programas de los cuales no se ejercio el
recurso conforme a lo planeado, sin embargo se cumpli® con el 100% de las metas
planteadas (Anexo 1.

Evaluador: J?&R Coordinador: J¥
=, Administracion 2015-2018
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Observacién 2: Bajo el analisis realizado por este érgano de Control se encontro que el
indice de Eficiencia es acorde a lo planeado, es decir, se logrd un alto avance de metas
(100%) de acuerdo con el presupuesto ejercido para su efecto (62%). Por ello se
recomienda que se planten metas de acuerdo a los logros histéricos alcanzados o bien al
presupuesto disponible para su ejecucion.

Aspecto Susceptible de Mejora 1: El Ente evaluado deberd realizar un andlisis de las
razones por las cuales no se ejercié |a totalidad del presupuesto sin embargo se alcanzé
la totalidad de las metas, asi mismo se recomienda emitir la justificacion correspondiente.

Aspecto Susceptible de Mejora 2: Es importante recordar la importancia de mantener
periddicamente actualizado el registro de los avances en el logro de metas y objetivos,
asi como realizar las adecuaciones presupuestales y programaticas justificadas por el
ejecutor del gasto v validadas por la Tesoreria Municipal, que permitan al ente evitar los
subejercicios presupuestales, dando oportunidad a la reasignacién del presupuesto a
programas y/o proyectos que asf |o requieran y beneficien a la ciudadania.

6. Seguimiento

El Programa de Gobierno Municipal Ledn 2015 - 2018 establece como parte del objetivo
5.3 el "Ledn Transparente” |a implementacién del programs “Programa “Ledn, gobierno
abierto y transparente”, evaluacion, seguimiento y gestién de resultados del programa de
gobierno” del cual se desprende la accion de “Realizar evaluaciones permanentes al
cumplimiento de las metas planteadas y verificar el logro de sus objetivos”,

Por ello, y en el ejercicio de sus atribuciones la Contraloria Municipal, implements |a
“Evaluacién Trimestral de Resultados”, |a cual forma parte de su Programa Anual de
Evaluacion del Desempeiio 2017, orientada a identificar los aspectos susceptibles de
mejora de las dependencias y entidades de la administracion publica municipal que
contribuyan a impulsar una verdadera Gestion para Resultados (GpR).

La evaluacidn en la gestion publica implica proporcionar informacion acerca del
desempefioc de los programas presupusstarics de las dependencias centralizadas,
paramunicipales y organismos auténomos, para identificar las diferencias entre el
desempefio real v el esperado, asl comao su aportacion para resolver los problemas que
aguejan a la sociedad. Con lo anterior, se obtienen las herramientas e instrumentos
necesarios para la mejora continua del duehacer publico, obteniendo comao resultado una

adecuada asignacién y aplicacion de los recursos, creando el valor publico por parte del
gobierno.

A
Evaluador; J%& Coordinador: J%

CONTRALORIA
MUNICIPAL
Adminisiracion 2018

Direccién de Evaluacidn del Sistema de Control Interno

e



Reporte de Avances de metas y objetivos

Direccién General de Desarrollo Rural

adecuada asignacién y aplicacién de los recursos, creando el valor plblico por parte del
gobierno. ‘

El Sistema de Evaluacion del Desempefio Municipal, es un cenjunto de herramientas
metodoldgicas orientadas a mejorar el funcionamiento de la administracién y las politicas
publicas. Su finalidad es realizar el seguimiento y evaluacion de los programas
presupuestarios del municipio, para otorgar informacion fundamental en la determinacion
del impacto que tienen los recursos publicos en el beneficio social.

Asf pues, esta medicidn de la evaluacion del desempefio tiene dos aspectos principales:

o El proceso de toma de decisiones, que es la evaluacién que apoya a la
reestructuracion de problemas y a la formulacion de nuevos programas o la
reformulacién en su caso, de aguellos que no estén cumpliendo sus objetivos, y

o El aprendizaje organizacional, es la retroalimentacion a los responsables de los
programas presupuestarios con informacién sobre lo que se hace, cémo se esta
haciendo, si se esta respondiendo a los beneficiarios y qué variables externas estan
incidiendo en el programa.

Sin otro particular, agradezco las atenciones al presente

Atentamente
Ledn, Guanajuato a 21 de agosto de 2017
El trabajo todo lo vence
“2017 Afio del Centenario de la Promulgacién de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos”

C.P. Ma

W=

Director de

L
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Anexo 1. Avance por Programa Presupuestano

Tipo de No. ; Avance Presupuesto Prosupue

ombre UR : ; Nombre del programa
gmhiond Recurso Programa : Rliegrai

narmalizadlo  modificado ejercido

De!egados y

Delegados y subdelegados

Gasto
T 100% 1,051,332.00 876,210.00
subd_e!egados corriente a3 . municipales 0%
municipales
Cesto 160 0 100% 13,270,014.31 | 8,245,452.21
corriente
2.4.1.2 programa de conectividad
2412 y accesibilidad en comunidades 100% 36,963,350.71 | 11,428,095.45
rurales
: 2.41.4 programa de 1 4291 490.45
24 mejoramiento de vivienda rural N/A _ SPAZNIS A A80;
Direccidn 2.6.4.2 programa de atencion ’
General De oda integral a jornzaleros agricolas N/A N/A N/A
Desarrollo
Proyecto de
Rural : : 3.4.1.2 programa de empleo )
R A temporal en zonas rurales N/A 228,942.00
2413 S.41.3 pragrama deagruscologls 100% 4117,188.39 29,970.67
y reconversidn productiva
2414 3.4.1.4 programa emergente de N/A 850,000.00 450,000.00
apoyo al campo
4.52.2 programa de apoyo a la
#508 tecnificacion de riege 100% N/A N/A

Fuente: Elaborado por DESC! con datos extraidos de SISP8R con corte al 02 de agosto del 2017,

_ Anexo 2. Avance por Indicador

Meta
Indicaclor programacla | alcanzada
: april-jJunio - abril-junio

No. Nombre del

Nombre UR in

- Programa programa

izar  normalizadz

subde_legados 1012 103 subdelegados delegados y 6.00 6.00 100% 100%
municipales municipales subdelegados rurales
. n 8 Porcentaje de
Direction dp solicitudes de apoyos 120.00 185.00 154% 100%
desarrollo rural :
sociales otorgados
y S 160 Porcentaje de
Direccién i i .
Direccion de expedientes
general de 1810 desarrollo rural debidamente 12000 hau Bk RO
desarrollo : :
rural integrados
2.5.1.2 programa de Porcentaje de avance
integracion en la participacion de |z
2512 ecgnémica paralas | mujeres del medio rural 16.66 . 1666 100% 100%
mujeres del medic en exposiciones y
rural eventos
Direccidn 2.5.1.2 programa de | Porcentaje de '
general de Tl 2512 integraciqg participacidn de " 14:28 100% 100%
Evaluador: JAD"% Coordinador: .
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Meta Meta

i e ; : Nomibbre de Bl ; e sesoE Eficacia
Nombre UR No. Ur S e ol B Indicador programacda  alcanzadla normalizar - normalizada
G Brograina o o i
desarrollc econodmica para las | mujeres®
rural mujeres del medio emprendedoras en
rural talleres para el
desarrollo de
capacidades
7 productivas
.2'5'1‘2 programa de Talleres para el
InLegracion desarrollo de
econdmica para las : : 14.28 14.28 100% 100%
; : capacidades
mujeres del medio s
rural e
?Aig‘gﬁ;{;‘éﬁrama de Participacion de
econdmica para las Jis iy 16.66 16.66 100% 100%
: ) _emprendedoras en
mujeres del medio
eventos y mercados
rural
3.4.13 programade | Porcentaje de avances
agroecologia y en subsidios para i %
reconversion mejorar la 8.33 R 100% 19
productiva productividad agricola
Porcentaje de avance
3.4.1.3 programa de | en otorgamiento de
agroecologla y apoyos o subsidios 8332 8.23 100% 100%
reconversion para mejorar la
productiva productividad
ganadera
3.41.3 programa de | Subsidios otorgados
agroecologia y para mejorar la . o
reconversion productividad 8.33 B.53 10o% Bo%
productiva ganadera
4,522 programa de | Porcentaje de avance
apoyo a la en la gestién para la = 5
tecnificacién de rehabilitaciéon de 100,00 L L Lei
riego infraestructura
Porcentaje de avance
:’;3562‘3 sgggrama de en el otorgamiento de
AR un subsidio para la 100.00 100.00 100% 100%
tecnificacion de I
; rehabilitacién de
riego )
infraestructura
:bséig szggrama de Impartiendo talleres de
tecriticacion de ga;?iglt:uon en riego 100.00 100.00 100% 100%
rlego g
4,5.2.2 programa de
apoyo 2 la Taller de capacitacién o o
tecnificacion de para riego agricola 166,00 100.00 100% 100%
riego
:;‘}5‘5 gzggrama cle Porcentaje de avance
1A 1= 0,
tecnificacion de gg;&;;ﬁ:oracmn de 100.00 100.00 100% 100%
riego
:’:{i‘i gq:grama de Convenio firmado para
A el registro de consumo 100.00 100.00 100% 100%
tecnificacion de .
riego de pozos agricolas

Coordinador:

Evaluador: JAE)%
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ombre del : : i
Nombre UR No: Ur he Nl "L Indicador acla
e Programsa . programa G

4]0 pgog;::ma o Subsidios para mejorar
3413 SETRRERILER o la productividad 8.33 8.33 100% 100%
reconversion agricola
productiva
2.4.1.2 programa de
conectividad y .
i Porcentaje de calles 6
; 75.00 75.00 100% 100%
ocesbliaseen | psvimentaces ° °
rurales
2.41.2 programa de
conectividad y . ’ .
e Porcentaje caminos 29 62 2962 100% 100%
igffjmfjfsen rurales revestidos R : ? °
rurales
chnz: t?:%%‘:r;a de Porcentaje de obras de
iy rehabilitacion v
T ! B2 1 100%
2412 22(;:3:33::1;35% R oo 29.62 29 00%
e realizadas
iﬁﬁgt’?\:&%ﬁ?a de QObras comptemehtarias
i de mantenimiento y o 00%
igﬁj:ﬁﬂgﬂj‘ien ebabilitcisnds 50.00 50.00 100% 1 o
rurales capings
2412 programade |
) g conectividad y Porcentaje de
Dureccn;:g accesibilidad en proyectos ejecutivos 100.00 100.00 100% 100%
genera i e 6is comunidades integrados
955;”0 > rurales
EHEe 4.5.2.2 programa de
apoyo a la Porcentaje de bordos = &
tecnificacion de realizados el L 100% 100%
4522 dedo '
4.,5.2.2 programa de | Porcentaje de subsidios
apoyoe a la otorgados para la ;
tecnificacion de creacion y desazolve 1689 16.69 0% 100%
riego de bordos
2.4 programa de Porcentaje de
implementacion de proyectos ejecutivos de
circuitos de modulos de atencion v 200.00 200.00 100% 100%
servicios integrales servicios en 12 polos de
en el dmbito rural desarrollo
2.4.1.] programa de
implementacién de Porcentaje de
circuitos de proyectos de modulos 100.00 100.00 100% 100%
servicios integrales de atencidn y servicios
241 en el ambito rural
2.41.1 programa de Porcentaje de
implementacion de comunidades )
circuitos de convocadas para 60.00 60.00 100% 100%
servicios integrales capacitacion
en el ambito rural productiva
2:4.11 programa de E’;}r?:r?wt:;ﬁaci?on del
implementacion de seig,ricio 18 Wi 100.00 100.00 100% 100%
circuitos de ! e
Y 95 delegaciones rurales

CONTRALORIA

MUNICIPAL
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) Meta Meta

Nombre UR No. Ur < : Indicador pragramacda  al icle
% - abril-junio

Eficacia sin Eficacia

normalizar . normalizada

Abril-junio

servicios integrales
en el ambito rural
2.411 programa de
implementacién de Porcentzaje de personas
circuitos de capacitadas en 100.00 100.00 100% 100%
servicios integrales habilidades digitales '
en el ambito rural
2.41.1 programa de
implementacion de Porcentaje de talleres
circuitos de de capacitacion 60.00 60.00 100% 100%
servicios integrales productiva
en el ambito rural
2.2.3.2 programa Elaboracién de
“casas rurales de proyecto de casa de 100.00 100.00 100% 100%
2922 salud” salud rural
22.3.2 program Proyecto ejecutivo tipo
“casas rurales de d 100.00 100.00 100% 100%
5 e casa de salud
salud
Porcentaje de
2.6.4.1 programa de gs:;asggn que tiene
Z;err:ﬁugorgftgsrupos infraestructura basica y 40.00 40.00 100% 2o
programas de inclusién
al desarrollo
2641 Porcentaje de avance
de acciones de
2.6.4.1 programa de | atencion a grupos
atencién a grupos migrantes, con la 40.00 40.0C 100% 100%
de migrantes ejecucién de 100
acciones, proyecto
542)
Porcentaje de
g‘;géﬁ;{;g?ma e elaboracion del
: reglamento de 100.00 100.00 100% 100%
ciudadana enla - : ;
S participacion ciudadana
5322 para la zona rural
5.3.2.2 programa de
participacion Porcentaje de mesas -
ciudadana en la tecnicas realizadas 33.34 33.34 0% 0%
zona rural
Porcentaje de
1.1.1.3 programa de operativos coordinados
seguridad en zona realizados 16.67 16.67 100% 100%
Dituesidn rural trimestralmente en
zonas rurales
genersl de 1810 Porcentaje de familias
desarrollo 1.1.1.3 programa de beneﬁcialdas Py
rural seguridad en zona - ; 15.15 1212 80% 80%
m3 P operativos coordinados
en la zona rural
1.1.1.3 programa de Porcentaje de acciones
seguridad en zona de prevencion al delito 100.00 100.00 100% 100%
rural en la zona rural
1113 programa de P4c2al. Porcentaje de
seguridad en zona reportes mensual 25.00 25.00 100% 100%
rural 3 enviados a la dgdr de Ia
Evaluador: JA/@@ Coordinador:
MUNICIPAL
Administraclon 2015-2018
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Reporte de Avances de metas vy objetivos
Direccion General de Desarrolio Rural

No. Nombre del

_ Inel f
Programa programa

Nombre UR Na. Ur

informacion referente al
| delite de abigeato
Fuente: Elaborado por DESCI con datos extraidos de SISPBR con corte al 02 de agosto del 2017.

: i
A \
Evaluador: JA?% Coordinador: Jrﬂ(&
o S CONTRALORI
MUNICIPAL
tracian 2¢
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