Ledn, Gto., a 22 de Junio el 2017
Oficio no. CM/DESCI/649/2017
Asunto: Evaluacion Trimestral

Arg. Amador Rodriguez Ramirez

Director General del Instituto Municipal de Vivienda
Presente

El Sistema de Evaluaciéon del Desempefio (SED) es una de las herramientas utilizadas
para mejorar el funcionamiento de la administracién y las politicas publicas, cuya finalidad
es la de realizar el seguimiento vy la evaluacidn de los programas municipales, para otorgar
informacion fundamental en la determinacion del impacto que tienen los recursos
publicos en el beneficio social.

En este marco, a través del presente me permito enviarle los resultados de |la Evaluacion
Trimestral de Eficacia, Economia y Eficiencia en el Logro de Objetivos y Metas,
correspondiente al trimestre Enero - Marzo del 2017, de la que se desprenden
observaciones y sus correspondientes Aspectos Susceptibles de Mejora, lo cuales
deberén ser atendidos informando a este Organo de Control, en un plazo de 5 dias habiles

posteriores & la recepcion del presente, las acciones que llevard a cabo a efecto de
solventar lo sefalado. )

Lo anterior de conformidad a lo establecido en el articulo 134 de la Constitucién Politica
- de los Estados Unidos Mexicanos, los articulos 55, 61, 62, 64, 79 y 82 de la Ley General de
Contabilidad; 73, 102 septies y 102 octies de la Ley para el Ejercicio y Control de los
Recursos Publicos para el Estado de Guanajuato; 11 fracciones XVI, y XVII de la Ley de
Responsabilidades Administrativa de los Servidores Publicos del Estado de Guangajuato v
sus Municipics; 131 y 139 fracciones |l y XXI de la Ley Orgénica Municipal y 77 fracciones
Il'y IV del Reglamento Interior de la Administracion Publica Municipal de Ledn, Guanajuato.

Agradeciendo sus atenciones al presente, quedo de usted.
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Reporte de Avances de metas y objetivos

IMUVI

El Sistema de Evaluacidén del Desempeino (SED) es el conjunto de elementos
metodologicos que permiten realizar una valoracion objetiva del desempefio de los
programas, bajo los principios de verificacion del grado de cumplimiento de metas vy
objetivos, con base en indicadores estratégicos y de gestidon que permitan conocer el
impacto social y valor publico de los programas y de los proyectos.

La Evaluacion Trimestral de Resultados es una de las evaluaciones consideradas dentro
del Programa Anual de Evaluacion del Desempefio 2017 emitido por la Contrzaloria
Municipal y se apegan a lo establecido en los “Lineamientos para la Evaluacion del
Desempefio de los Programas Presupuestarios de la Administraciéon Pdblica del Municipio
de Ledn” emitidos y publicados por este Organo de Control.

“Verificar de forma trimestral el grado de Eficacia, Economia y Eficiencia en el efercicio de
los recursos publicos por parte de las dependencias, entidades y organismos auténomos
de la Administracion Publica Municipal de Ledn, Guanajuato™.

e Articulo 134, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

e Articulos 54, 61, 62, 64, 79 y 80 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

e Articulos 73,102 sexies, 102 septies y 102 octies de la Ley para el Ejercicio y Control
de los Recursos Publicos para el Estado de Guanajuato.

e Articulo 11 de la Ley de Responsabilidades Administrativas de los Servidores
Publicos del Estado de Guanajuato y sus Municipios.

e Articulos 131y 139 de la Ley Orgénica Municipal.

e Articulos 71y 77 del Reglamento Interior de la Administracion Publica Municipal.

e Lineamientos para la Evaluacion del Desempefio de los Programas Presupuestario
de la Administracién Publica del Municipio de Leodn.

e Programa Anual de Evaluacion del Desempefio 2017.

/
Evaluador: jﬁ Coordinador: J?Q
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Reporte de Avances de metas y objetivos
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I indicadores del Desempefio

Eficacia: mide el grado del cumplimianto de los objetivos establecidos, es decir, dan
evidencia scbre el grado en gue se estan alcanzando los objetivos descritos. Se calcula de
forma trimestral de acuerdo a la siguiente férmula: '

Bficact Metas Alcanzadas o
I = Metas Programadasx

Economia: mide la capacidad del ente para administrar, generar o movilizar de manera
adecuada los recursos financieros que le fueron autorizados para la ejecucidn de
programas. Se calcula de forma trimestral de acuerdo z la siguiente formula:

B Presupuesto Ejercido
Economia = — X100
Presupuesto Modificado

Eficiencia: mide la relacidon entre el logro de los objetivos del programa vy los recursos
utilizados para su cumplimiento. Se calcula de forma trimestral de acuerdo a la siguiente
formula:

L Eficacia
Eficiencia = —— X100
Economia

1. Momentos Contables del Presupuesto de Egresos

Gasto Modificado: Se refiere al momento contable que refleja la asignacion
presupuestaria que resulta de incorporar, en su caso, las adecuaciones presupuestarias al
presupuesto aprobado.

Gasto Comprometido: Es el momento contable que reflejz la aprobacioén por autoridad
competente de un acto administrativo, u otro instrumento juridico que formaliza una

relacion juridica con terceros para la adquisicion de bienes y servicios o ejecucion de
obras.

Gasto Devengado: Es el momento contable que refleja el reconocimiento de una
obligacic‘zn de pago a favor de terceros por la recepcién de conformidad de bienes,

Evaluador: J&r Coordinador: Ji A'/ 5
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servicios y obras oportunamente contratados; asi como de las obligaciones que derivan

de tratadoes, leyes, decretos, resoluciones y sentencias definitivas.

Gasto Ejercido: Es el momento contable que refleja la emisidn de una cuenta por liquidar

certificada o documento equivalente debidamente aprobado por la autoridad
competente.

1. Notas Metodolégicas-

El porcentaje es un simbolo matematico, que representa una cantidad dada como una
fraccidn en 100 partes iguales, también se le llamalcomunmente tanto por ciento, donde
por ciento significa «de cada cien unidades. Por |lo anterior, y a efecto de poder contar
con informacidn estadistica confiable, en aquellos indicadores cuyo resultado por formula
sea superior al estadisticamente permitido, se ajustaran automaticamente al 100%.

A continuacién se presentan los resultados obtenidos, considerando Unicamente la
informacidn de los Programas Presupuestarios que cuentan con presupuesto y metas
asignadas para el Trimestre Enero - Marzo del 2017.

El presente andlisis, se hizo utilizando la informacién extraida del SISPBR con corte al dia
26 del mes de abril, la cual es utilizada para la elaboracion de los Reportes de Cuenta
Publica elaborados por la Tesoreria Municipal, que coincide con el reporte trimestral de
avances proporcionados por el ente a su cargo, entregado a este Organo de Control e
diz 17 de Mayo de 2017 mediante oficio UPDO/099/2017.

EvaluadoriyH 4
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Presupuesto Total
Modificado y Ejercido

40,868,823.81

20,222,732.29

Ler Trimestre Zdo Trimestre 3er Trimesire Ato Trimestre
B Modificado Ejercido

Fuente: Elaborade por DESCI con datos extraidos de la Cuenta Publica del primer trimestre del 2017.

Distribucion del Presupuesto
Gasto Corriente - Proyectos de Inversion

23,471,172.13

17,397,651.68 17,397,651.68

2,825,080.61

Gasto Corriente Proyecto de Inversion
B Modificado Ejercido

Fuente: Elaborado por DESCI con datos extraidos de SISPER con corte al 26 de abril de 2017,

N
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Eficacia
(Metas Alcanzadas / Metas Programadas)

100%

ler Trimestre 17 2do trimestre 17 3er Trimestre 17 4to Trimestre 17

B Ente Evaluado M Promedio Municipal

Fuente: Elaborado por DESCI con datos extraidos de la Cuenfa Publica del primes trimestre del 2017,

Economia
{Presupuesto Ejercido/Presupuesto Modificado)

69%

ler Trimestre 17 2do trimestre 17 3er Trimestre 17 4to Trimestre 17

® Ente Evaluado @ Promedio Municipal

Fuente: Elaborado por DESCI con datos extraidos de SISPBR y la Cuenta Publica del primes trimestre del 2017/

-~
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Eficiencia

{Eficacia / Economia)

99%

ler Trimestre 17 2do trimestre 17 3er Trimestre 17 4to Trimestre 17

@ Ente Evaluado B Promedio Municipal

Fuente; Elaborado por DESCI con datlos extraidos de SISPBR y la Cuenta Publica del primes trimestre del 2017.

Resultados Generales

Eficacia

Eficiencia  / h Economia

202%

Interprotacion

| Menor al 30%

Del 30 a menos del 60%
Del 60 al 90%

Superior al 90%

Fuente: Elaborado por DESCI con datos extfal’dds de SISPBR y la Cuenta Publica del primes trimestre del 2017.

De donde se desprenden |las siguientes observaciones y aspectos susceptibles de mejoray,

Evaluador: J%’ Coordinador: J
b
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Observacién 1. El ente evaluado, presenta un avance del 49% respecto al ejercicio de los

recursos presupuestales programados para el primer trimestre del afo. Particularmente
se observa un subejercicio de recursos considerable en Ia ejecucion del Programa 4422

“Programa de Fomento a la Vivienda” en el que se observa un subejercicio del 1.48% (ver
Anexo ). '

Aspecto Susceptible de Mejora 1. El ente evaluado, debera realizar un analisis de las
razones por las cuales se ha presentado el subejercicio de recursos que le fueron
asignados para su gasto durante el primer trimestre del afio, y justificarlo ante la Tesoreria
Municipal a fin de que el mismo le sea recalendarizado para su ejercicio futuro, o en su
caso, sea reasignado a otras obras o programas que beneficien a la ciudadania.

El Programa de Gobierno Municipal Ledn 2015 - 2018 establece como parte del objetivo
5.3 el "Ledn Transparente” la implementacion del programa "“Programa “Ledn, gohiernc
ablerto y transparente”, evaluacion, seguimiento y gestidn de resultados del programa de
gobierno” del cual se desprende la accion de “Realizar evaluaciones permanentes al
cumplimiento de las metas planteadas vy verificar el Ibgro de sus objetivos”.

Por ello, vy en el ejercicio de sus atribuciones la Contraloria Municipal, implementa la
“Evaluacion Trimestral de Resultados”, la cual forma parte de su Programa Anual de
Evaluacion del Desempeio 2017, orientada a identificar los aspectos susceptibles de
mejora de las dependencias y entidades de la administracion publica municipal cue
contribuyan a impulsar una verdadera Gestion para Resultados (GpR).

La evaluacion en la gestion publica implica proporcionar informacion acerca del
desempefio de los programas presupuestarios de las dependencias centralizadas,
paramunicipales y organismos auténomos, para ! identificar las diferencias entre el
desempeno real y el esperado, asi como su aportacion para resolver los problemas aue
aguejan a la sociedad. Con lo anterior, se obtienen las herramientas e instrumentos
necesarios para la mejora continua del quehacer publico, obteniendo como resultado una
adecuada asignacion y aplicacion de los recursos, creando el valor publico por parte del
gchiernc.

El Sistema de Evaluacién del Desempefio Municipal, es un conjunto de herramientas
metodoldgicas orientadas a mejorar el funcionamiento de la administracion y las politicas
publicas. Su finalidad es realizar el seguimiento y evaluacion de los programas
presupuestarios del municipio, para otorgar informacion fundamental en la determinacion

dal impdcto que tienen losgrecursos pUblicos en &l beneficio social.
Evaluador: JAK Coordinador: JHA
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Asi pues, esta medicion de la evaluacidn del desempeno tiene dos aspectos principales:

o El procesc de toma de decisicnes, que es la evaluacidn que apoya a la
reestructuracion de problemas y a la formulacion de nuevos programas o la
reformulacion en su caso, de aguellos que no estén cumpliendo sus objetivos, y

o El aprendizaje organizacional, es la retroalimentacién a los responsables de los
programas presupuestarios con informacion sobre lo que se hace, cémo se esta
haciendo, si se estd respondiendo a los beneficiarios v qué variables externas estan
incidiendo en el programa.

Sin otro particular, agradezce las atenciones al presente

Atentamente
Ledn, Guanajuato a 21 de junio de 2017
_ El trabajo todo lo vence
“2017 Ano del Centenario de la Promulgacion de la Constitucidn Politica de los Estados
Unidos Mexicanos”

Director de Eva h def Sistema de Control Interno
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2.3.1.2 PROGRAMA DE CERTEZA

PROYECTO DE JURIDICA, REGULARIZACION Y ACCESO A

INVERSION 2312 SERVICIOS BASICOS 100% 3,826,189.43 2,533,288.82
PROYECTODE | 2.5.1.1 PROGRAMA DE CREDITOS DE

INVERSION 2511 VIVIENDA PARA JEFAS DE FAMILIA NA - .
PROYECTO DE ) 4.4.2.2 PROGRAMA DE FOMENTO A LA

INVERSION 4422 VIVIENDA ' 100% 19,644,982.70 291,791.72
PROYECTO DE 4.4.3.1 PROGRAMA DE CONSOLIDACION

INVERSION 4431 Y DENSIFICACION DE LA CIUDAD 100% s -

Fuente: Elaborado por DESCI con datos extraidos de SISPBR y la Cuenta Publica del primes trimestre del 2017,

INSTALACION DE MODULOS PARA LA
CONTRATACION DE ESCRITURACION,
2.3.1.2 PROGRAMA DE CERTEZA | ASESORIA JURIDICA Y TECNICA. 1.00 1.00 100%
JURIDICA, REGULARIZACION Y GRUPOS CONFIRMADOS O
2312 | ACCESO A SERVICIOS BASICOS RENOVADOS. 4.00 6.00 100%
4.4.3.1 PROGRAMA DE
CONSOLIDACION Y ‘
4431 | DENSIFICACION DE LA CIUDAD AUTORIZACION DEL REGLAMENTO 10.00 50.00 100% i

Fuente: Elzborado por DESCI con datos extraidos de SISPBR con corte al 26 de abril de 2017.
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