Ledn, Gto., a 28 de marzo del 2017
Oficio no. CM/DESCI/233/2017
Asunto: 4to. Trimestre y evaluacién anual 201 b

Lic. José Luis Carpio Guzmdn
Director General del Patronate de Bomberos
Presente

El Sistema de Evaluacién del Desempeio (SED) es una de las herramientds utiizadas para mejorar el
funcionamiento de la administracion y las politicas poblicas, cuya finalidad es la de realizar el
seguimiento y la evaluacion de los programas municipales, para otorgar informacién fundamental en
la determinacion del impacto que tienen los recursos publicos en el beneficio social.

En este marco, a través del presente me permito enviarle los resultados de la "Evaluacién de
Indicadores y Evaluacién de Eficacia, Economia y Eficiencia en el Logro de Obijetivos y Metas del
Ejercicio 2014", el cual fue elaborado tomando como base Ia informacién extraida del SISPBR con
corte al 31 de diciembre del 2014 y la Cuenta PUblica del cuarto trimesire del 2016, dado que al
momento de remitir el presente no se contaba con el reporte timestral de avances correspondiente
al cuarto fimestre de su Entidad. ) : :

De lo que se desprenden algunos Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM), particularmente en lo
referente o Eficacia y Eficiencia. :

Por lo anterior, se le solicita tenga a bien informar a este organo de control, en un plazo de 5 dias
habiles posteriores a la recepcion del presente, las acciones gue llevard a cabo a efecto de disminuir
riesgos de reincidencia en el presente y futuro ejercicio.

~ Lo anterior de conformidad alo estaplecido en el articulo 134 de la Constitucién Polftica de los Estados
Unidos Mexicanos; los articulos 8vo, 55, 61, 62, 64 y 79 de la Ley General de Contabilidad; 73, 102
septies y 102 octies de la Ley para el Ejercicio y Control de los Recursos PUblicos para el Estado de
Guandjuato; 11 fraccicnes XV, y XVll de |la Ley de Responsabilidades Administrativa de los Servidores
PUblicos del Estado de Guanajuato y sus Municipios; 131 y 139 fracciones i y XXl de la Ley Orgdnica
Municipal v 77 fracciones |l y IV del Reglamento Interior de la Administracién PUblica Municipal de
Ledn, Guanagjuato. '

Agradeciendo sus atenciones al presente, quedo de usted. :

Atentamente
El frabajo todo lo'vence
- "2017 Ano del Centenario de la Promulgacién de la Constitucig
Mexicanos” ?

ca de los Estados Unidos

e
Lic. Héctor René German Lépez Scn#ilMFresiden1e Municipal. Para su conocimiento.
C.P. Gllberto Enriquez Sénchez.- Tesorero Municipal. Para su conocimlento.
C.P Enrique Sosa Campos.- Director General de Desarrollc Institucional. Para su conocimiento
C.P. Martin Millén Soberanes, Director de Evaluacidn del Sistema de Control Interno. Para su seguimiento
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E| Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED) es el conjunto de
elementos metodoldgicos que permiten realizar una valoracion objetiva del
desemperio de los programas, bajo los principios de verificacion del grado
de cumplimiento de metas y objetivos, con base en indicadores
estratégicos y de gestién que permitan conocer el impacto social y valor
publico de los programas y de los proyectos.

Su propdsito es el de orientar la operacion de los programas
presupuestarios al logro de resultados.

En el marco del SED existen tres distintos tipos de evaluacion gue se
pueden realizar dependiendo el momento en que se llevan a cabo:

e Evaluacién Ex Ante: Se realiza antes de poner en marcha un
programa. Su objetivo es determinar las posibilidades reales de que
las acciones que se pretenden implementar generen el mayor
impacto social.

e Evaluacién Concurrente: Se realiza durante la ejecucion de una
politica, programa o proyecto que nos permite indagar sobre tres
aspectos relevantes:

o Eficacia o probabilidad de que se logren los objetivos.

o Eficiencia o racionalidad en el uso de los recursos.

o Productividad o relacién entre recursos invertidos y resultados
obtenidos.

e Evaluacidon Ex Post: Se realiza al término de una intervencion vy
examina, a partir de la situacion inicial, los cambios que se generaron
a lo largo de la implementacién. Con ella se pone a prueba la politica,
programa o proyecto en su totalidad.
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El presente reporte tiene como objetivos:

l. Verificar el avance en la atencidn de los aspectos susceptibles de
Mmejora sefalados e informados por este Organo de Control
respecto a la construccidon de los indicadores de resultados,
durante el segundo, tercer trimestre del 2016 y el acumulado del

mismo.

[l Realizar la Evaluacion Concurrente Correspondiente al cuarto
trimestre del 2016, del avance en la consecucién de objetivos vy
metas de los programas de las distintas dependencias,
Paramunicipales v organismos auténomos de la Administracion
Municipal 2015 - 2018,

Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Articulo 134: “/ os recursos economicos de que dispongan la Federacion,
las entidades federativas, los Municipios y las demarcaciones territoriales de
la Ciudsad de México, se administraran con eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y honrader para satisfacer /o_s objetivos a los que estén
destinados.

Los resultados de/ gjercicio de dichos recursos seran evaluados por Jas
instancias técnicas gue establezcan, respectivamente, la Federacidn V las
entidades federativas, con e/ objeto de propiciar que los recursos
eConomicos se asignen en Jos respectivos presupuestos en /os terminos del
pdarrafo precedente. o anterior, sin menoscabo de /o dispuesto en los
articulos 26, Apartado C, /4, fraccion VI y 79 de esta Constitucion”.
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Ley General de Contabilidad Gubernamental

Articulo 54.- “La informacion presupuestaria y programatica que forme
parte de la cuenta publica deberd relacionarse, en lo conducente, con los
objetivos y prioridades de /a planeacién del desarrollo. Asimismo, debera
incluir los resultados de la evaluacion del desemperio de los programas
federales, de las entidades federativas, municipales y de las demarcaciones
territoriales del Distrito Federal, respectivamente, asf como los vinculados al
ejercicio de los recursos federales que les hayan sido transferidos.

Para ello, deberan utilizar indicadores que permitan determinar el
cumplimiento de las metas y objetivos de cada uno de los programas, asi
como vincular los mismos con la planeacion del desarrollo.

Adicionalmente se deberd presentar informacion por dependencia y
entidad, de acuerdo con la clasificacion establecida en la fraccion IV del
articulo 46 de esta Ley.”

Articulo 61.- “Ademds de la informacion prevista en las respectivas leyes en
materia financiera, fiscal y presupuestaria y la informacion sefalada en 1os
articulos 46 a 48 de esta Ley, la Federacion, las entidades federativas, los
municipios, v en su caso, las demarcaciones territoriales del Distrito Federal,
incluirdn en sus respectivas leyes de ingresos y presupuestos de egresos u
ordenamientos equivalentes, apartados especificos con la informacion
siguiente:;

/. Presupuestos de Egresos:

c) La aplicacion de Jos recursos conforme a las clasificaciones
administrativa, funcional, programadtica, econémica y, en su caso, geografica
v sus interrelaciones que faciliten el andlisis para valorar la eficiencia y
eficacia en el uso y destino de los recursos y sus resultados.
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Articulo 62.- “Los entes publicos elaboraran vy difundirén en sus respectivas

paginas de Internet documentos dirigidos a la ciudadania que expliguen, de
manera sencilla y en formatos accesibles, el contenido de la informacidn
financiera a que se refiere el articulo anterior.

El consejo emitird las normas, asi como la estructura y contenido de /a
Informacion que rijan la elaboracion de los documentos sefialados en el
parrafo anterior, con el fin de armonizar su presentacion y contenido.”

Articulo 64.- “La informacion que establezca el consejo relativa a Ja
evaluacion del desempefio de los programas y politicas publicas se difundird
en Internet. La informacidn disponible relativa a /a evaluacion mas reciente
se Incluird junto con la presentacidn de los documentos sefalados en el
articulo anterior,”

Articulo 79.- “Los entes publicos debersn publicar en sus paginas de
Internet a més tardar el Ultimo dia hdbil de abril su programa anual de
evaluaciones, asi como las metodologias e indicadores de desemperio.”

Articulo 80.- “A mas tardar el Uitimo dia habil de marzo, en los términos del
articulo anterior y demas disposiciones aplicables, se revisaran y, en su caso,
se actualizardn los indicadores de jos fondos de aportaciones federales y de
los programas y convenios a través de los cuales se transfieran recursos
federales, con base en los cuales se evaluaran los resultados gue se
obtengan con dichos recursos. Los indicadores actualizados deberdn
incluirse en los informes trimestrales Y en las cuentas publicas, en los
terminos de los articulos 48 de la Ley de Coordinacién Fiscal v 85delalLey
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. *

Ley para el Ejercicio y Control de los Recursos Publicos para el Estado
de Guanajuato

Articulo 73: “La Secretaria y la Tesoreria realizardn periodicamente [a
evaluacicn financiera del ejercicio del presupuesto de egresos modificado
en funcidn de su calendarizacion y con base en los resultados de Jos
indicadores. Los objetivos y metas de los pProgramas presupuestarios
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aprobados y sus modificaciones, seran analizados y evaluados por los

Organos de Control”,

Articulo 102 septies: “Los érganos de control, como instancias técnicas en
el édmbito de su competencia, evaluaran el logro de metas y resultados
establecidos en los programas, en vinculacion con los instrumentos de
planeacion previstos en la legislacion estatal de la materia, de conformidad
con las disposiciones juridicas aplicables y los lineamientos que para tal
efecto emitan, coordinandose con las instancias correspondientes.

Los ejecutores del gasto presentaran informes trimestrales a los organos de
control, para que los mismos procedan a la revision y evaluacion de los
resultados obtenidos.”

Articulo 102 octies.- “La Secretaria, la Tesoreria y los organos de
administracion, de /los poderes Legislativo, Judicial y los organismos
guténomos, en el ambito de su respectiva competencia, publicaran en
internet a mas tardar el dltimo dia habil del mes de abril del ejercicio fiscal
correspondiente, las metodologias e indicadores para las evaluaciones del
desemperio, a fin de darlos a conocer a los ejecutores del gasto.

Los drganos de control, en dicha fecha y por la misma via, deberan publicar
sus respectivos programas anuales de evaluacion del desemperio. Asimismo
deberdn publicar @ mas tardar a los treinta dias posteriores a la conclusion
de Jlas evaluaciones, l0s resultados de las mismas.”

Ley de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos del
Estado de Guanajuato y sus Municipios.

Articulo 1, Fraccion XVI. “Facilitar y proporcionar oportunamente toda /a
informacidn y documentacion necesaria que los Organos de Control
requieran para el cumplimiento de sus atribuciones, en cualquier etapa del
desarrollo de los procedimientos administrativos respectivos.”

Articulo M, Fraccion XVII: “Cumplir con diligencia las observaciones,
requerimientos y resoluciones que recibe de los Organos de Control,
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conforme a la competencia de éstos, asi como dar respuests a /as

recomendaciones que se emjtan.”

Ley Orgdnica Municipal.

Articulo 131: "E/ control interno, evaluacion de /a gestion municipal vy
desarrollo administrativo, tendré como finalidad el contribuir al adecuado
desarrollo de la administracion municipal, que estard a cargo de /a
Contraloria Municipal”,

Articulo 139, Fraccion lll: “Verificar el cumplimiento del Plan Municipal de
Desarrollo, del Programa de Gobierno Municipal v de los programas
derivados de este dltimo, con aquellas dependencias y entidades
municipales que tengan obligacion de formularios, aplicarlos y difundirlos”

Articulo 139, Fraccion XXI: “Emitir las recomendaciones qgue promuevan el
desarrollo administrativo del municioio, mismas que debersn ser atendidas
en tiempo y forma por los Servidores Publicos a los cuales vayan dirigidas”.

Reglamento Interior de la Administracién Publica Municipal.

Articulo 77, Fraccion Il: “Comprobar el cumplimiento de ocbjetivos y metas
de los programas de trabajo las dependencias, entidades Vv organos
autonomos, a traveés de la revision documental y de la realizacicn de visitas
de verificacion”.

Articulo 77, Fraccién IV: “Determinar los lineamientos para el registro y
seguimiento de metas y resultados de las dependencias, entidades y
organos autonomos, para la realizacion de la medicion de la gestion
gubernamental, en apego a lo establecido en el programa de gobierno™
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4.1 Construccién de Indicadores 4to. Trimestre 2016

En seguimiento a las observaciones realizadas durante el segundo vy tercer
trimestre respecto a la descripcién del indicador y la formula de calculo, se
observaron los siguientes resultados:

Total de indicadores de acuerdo al Tipo de Programa

@ PROCESOS = PROYECTOS

Fuente: Direccion de Evaluacion del Sistema de Control Interno, con Datos de SISPBR

Total de Indicadores por Trimestre de Acuerdo a los
Aspectos Susceptibles de Mejora sefialados

4 4 4

Abril - Junio Julio - Septiembre QOctubre - Diciembre

@ Indicadores sin ASM @ Indicadores con ASM

Fuente: Direccion de Evaluacién del Sistema de Control Interno, con Datos de SISPBR
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Formula

Numero Total De Sumatia( N
P .
fRLESRS 219 Inspecciones Realizadas E.LA) Inadecuada Solventada
Cantidad Total De ) | Formula
Proc_esos 219 Capacitaciones Impartidas Sumatoria (C.L.A.) Inadecuada Solventada
Numero Total De Siniestros Sumatoria : Formula ‘
Procesos 9 Atendidos (SAA) Inadecuada S s
Total De Servicios
JAtendidos En Caombate Y Sumatoria Formula
Proyectos 28 Rescate En Incendios Y (S.ARL) Inadecuada Selveatat
L Siniestros

Fuente: Direccidn de Evaluacion del Sistema de Control Intemo con Datos de SISPRR

En ese sentido, el Porcentaje de lndlcadores sin Aspectos Susceptibles de
Mejora del ente evaluado, fue del 100%, cifra superior al promedio municipal que
fue de 69%.

4.2 Eficacia del Ente Evaando

La Eficacia mide el grado del cumplimiento de los objetivos establ ecidos,
es decir, dan evidencia sobre el grado en gue se estan alcanzando los
objetivos descritos. Se calcula de acuerdo a |a siguiente féormula:

Metas Alcanzadas

. T 100
Porcentaje de Eficacia Metas Programadas

En este sentido, y en seguimiento al avance en el cumplimiento de objetivos
y metas planteados por el ente, considerando la informacion obtenida el 31
de enero del SISPBR con corte al 30 de diciembre del 2016, se observo el
siguiente comportamiento:
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Avance en el cumplimiento de objetivos y metas
respecto a lo programado

98%

Abril - Junio Julio - Septiembre Octubre - Diciembre

Patronato de Bomberaos emessme Promedio Municipal

Euente: Direccion de Evaluacion del Sistema de Control Interno, con Datos de 5ISPBR

: . L. % de avance :
. Modificad: i el Qiues, ieieaday

T | Numero Total De | ' ‘ oo
Procesos 219 eeone. Reclizadas. | |-2375100 2,696.00 91% 100%

Cantidad Total De

Procesos 219 Capacitaciones 369.00 382.00 104% 100%
Impartidas

Procesos 219 Numeva Total be 28,553.00 31,948.00 2% 100%
Siniestros Atendidos ! § ¢
Total De Servicios

Proyectos | 5i6 Atendidos En Combate Y | 504 65600 | 985,041.30 197% 91%

Rescate En Incendios Y
Siniestros

; del Sistema de Control Interno, con Datos de SISPBR
Nota Metodoldgica:
€)) El porcentaje es un simbolo matematico, que representa una cantidad dada como una
fraccién en 100 partes iguales, también se le llama comunmente tanto por ciento,
donde por ciento significa «de cada cien unidades. Por lo anterior, y a efecto de
poder contar con informacion estadistica confiable, en aquellos indicadores cuyo
resultado por formula fue superior al estadisticamente permitido, se ajustaron al

100%.
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Es decir, considerando los avances registrados en el SISPBR durante el

2016, el ente evaluado presentoé un Porcentaje de Eficacia (Porcentaje de
avance de metas y objetivos) del 98%, cifra superior al promedio
municipal que fue de 77%.

4.3 Economia del Ente Evaluado
La Economia mide la Capacidad del ente para administrar, generar o
movilizar de manera adecuada los recursos financieros que le fueron
autorizados para la ejecuciéon de programas. Misma que se calcula de

acuerdo a la siguiente formula:

Presupuesto E jercido

Porcentaje de Economia = X100

Presupuesto Modificado

Al respecto, con datos extraidos de la Cuenta Publica 2016, publicada en
el Portal de Transparencia del municipio de Ledn
(Transparencia.feon.gob.mx), se observan los siguientes resultados:

Presupuesto del Ente Evaluado al 31 de Diciembre del
2016

46,522,629.19 45,522,629.19  45522,629.19

1,000,000.00 1,000,000.00

Moaodificado Comprometido Devengado Ejercido Subejercicio Dispanible

Fuente: Direccion de Evaluacién del Sistema de Control Interno, con Datos de la Cuenta Publica 2016 del Municipio
de Ledn, Gto i
Nota Metodoidgica Definiciones:

12
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. Gasto Modificado: Se refiere al momento contable gue refleja la asignacion presupuestaria que resulta
de incorporar, en su caso, las adecuaciones presupuestarias al presupuesto aprobado.

e Gasto Comprometide: Es el momento contable que refleja la aprobacién por autoridad competente de
un acto administrativo, u otro instrumento juridico que formaliza una relacion juridica con terceros para
la adquisicion de bienes y servicios o ejecucion de obras.

° Gasto Devengado: Es el momento contable que refleja el reconocimiento de una obligacion de pago a
favor de terceros por la recepcion de conformidad de bienes, servicios y obras oportunamente
contratados: asi como de las obligaciones que derivan de tratados, leyes, decretos, resoluciones y
sentencias definitivas.

. Gasto Ejercido: Es el momento contable gue refleja la emision de una cuenta por liquidar certificada o
documento equivalente debidamente aprobado por la autoridad competente.

® Gasto Subejercido: Resulta de la diferencia entre el Gasto Modificado y el Gasto Ejercido.

De donde se desprende que, para el 31de diciembre del 2016, el Porcentaje
de Economia del Ente Evaluado, fue del 98%, cifra superior al promedio
municipal que para el mismo periodo fue de 80%.

4.4 Eficiencia del Ente Evaluado
La eficiencia mide la relacion entre el logro de los objetivos del programa
y los recursos utilizados para su cumplimiento, para medirla se utiliza el

indice de Eficiencia, que se calcula con la siguiente formula:

Porcentaje de Eficacia

Indice de Eficiencia = ; >
Porcentaje de Economia

De tal forma que un ente eficiente, es aquel cuyo indice de Eficiencia es

igual a 1, en tanto que un ente ineficiente es aquel cuyo resultado es igual
a cero.

Asi, el indice de Eficiencia del ente evaluado es de:

0
Indice de Eficiencia BOMBEROS = 0—985 =1

Resultado superior al promedio municipal de 0.99.

A/Jéjéj{;z - ‘ 13
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4.5 Relacién Presupuesto por Indicador

Considerando el total del presupuesto modificado asignado al ente
evaluado (46,522,629.19) vy |3 cantidad de indicadores de resultados
existentes, (4) se obtiene una relacion de 11,630,657.29 de presupuesto
modificado por cada indicador generado, cifra superior al promedio
municipal de 11,008,952.66.

4.6 Conclusiones.
Como resultado de |3 evaluacion realizada, se encontraron diversos
Aspectos Susceptibles de Mejora, particularmente en o relacionado a:

1. Eficacia del Ente Evaluado Y,
2. Eficiencia del Ente Evaluado

Resultados Generales

Indicaderes
1

1 0.98
Eficiencia Eficacia
Interpretacion
Menor al 30%
Del 30 a menos dal 60%
Del 60 al 90%
0.98 Superior al 90%

Economia

Fuente: Direccion de Evaluacion del Sisterna de Control Interno, con Dates de SISPBR

A continuacién se detallan los Aspectos Susceptibles de Mejora
encontrados.

14
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i. Construccion de indicadores

Respecto a la construccion de los indicadores de resultados el ente
evaluado atendid las recomendaciones realizadas por este Organo de
Control.

Por otra parte, es importante considerar que para el ejercicio 2017, los
indicadores de resultados planteados deberan de formularse de acuerdo a
lo establecido en la Metodologia de Marco Légico, en la que se define a un
indicador “como un instrumento que provee evidencia de una
determinada condicion o el logro de ciertos resultados de manera
cuantificable”, el cual debe de cumplir con las siguientes caracteristicas:

3. Debe ser una relaciéon entre dos o mas variables expresada
matematicamente.

b Debe estar contextualizado al menos geografica v
temporalmente.

Al respecto, los indicadores mas utilizados para medir resultados
cuantificables son los siguientes:

Metoda de calc
(variable a/variable b)*100

retaje
Tasa de Variacion ((variable a/variable b)-1)*100
Promedio Total de variable a/Total de variable b
i‘]dice indice establecido previa metodologia

Nota: los indicadores mencionados no tiene por objetivo acotar el uso de otros indicadores.

Aspectos a considerar al plantear un indicador:

a) Elegir indicadores que brinden informacion relevante sobre la gestion
y los procesos del programa.

b) Se debe definir el nombre del indicador de tal forma que se exprese
con claridad lo que se pretende medir.

-~ N/
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¢) La formula o expresion matematica utilizada para el calculo, debe de

coincidir plenamente con la descripcion del indicador.
d) Debe evitarse el uso de acronimos vy abreviaciones en Ia descripcion
y férmulas de los indicadores.

Por dltimo, es importante mencionar que de conformidad a su propia
descripcion, un Namero no es un indicador, por lo que se deben de
considerar las recomendaciones arriba mencionadas a efecto de prevenir
observaciones futuras sobre |3 inadecuada construccién de indicadores de
resultados

ii. Respecto a la Eficacia

Considerando la informacion extraida del SISPBR con corte al 371 de enero
del 2017, en lo referente 3| avance de metas y objetivos del ente evaluado,
se observé un avance promedio general del 98% para los 4 indicadores de
resultados.

Por otra parte, por definicion, no es posible que existan indicadores cuyo
avance sea superior al 100%, lo cual es resultado de una sub estimacion o
falta de ajuste en las metas planteadas, lo que da como resultado avances
estadisticamente incorrectos. Por ello, es necesario que el ente fije metas
asequibles y creibles de conformidad a su comportamiento histérico, v en
el caso de gue por razones. extraordinarias la operatividad permita
sobrepasar las metas planteadas, se lleven a cabo los ajustes pertinentes a
fin de que se genere informacion estadistica confiable.

Por ultimo, es importante recordar que las metas y objetivos planteados
por el ente, deben de estar alineados a lo planteado en el Programa de
Gobierno 2015 - 2018, a la misién y vision del ente y los resultados deben
ser publicados y puestos a disposiciéon de la poblacion, en cumplimiento al
principio de Maxima. Publicidad dispuesto en la Ley de Transparencia vy
Acceso a la Informacion Publica para el Estado de Guanajuato.
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iii. Respecto a la Economia

E| ente evaluado presentd un Porcentaje de Economia, superior al
promedio municipal, no obstante al 31 de diciembre aun presentaba un
subejercicio del 2% respecto al presupuesto modificado, por lo que es
necesario que el ente evaluado tome las medidas pertinentes a fin de que
se eviten los subejercicios en el presente y los subsecuentes gjercicios.

Se hace saber al ejecutor del gasto, que el presente y subsecuentes
ejercicios fiscales, la base de evaluacion para medir la economia del manegjo
de los recursos publicos, serd considerada el momento contable
denominado “Ejercido”, comparado este contra el momento presupuestal
denominado “Modificado”, ambos en un ejercicio comprendido entre el 1ro
de enero v el 31 de diciembre de cada ejercicio fiscal. (Afio natural).

iv. Respecto a la Eficiencia

E| indice de Eficiencia del ente evaluado, es superior al promedio municipal,
es decir, el logro de metas fue igual al ejercicio presupuestal.

Por este motivo, es importante recordar la importancia de mantener
periddicamente actualizado el registro de los avances en el logro de metas
y objetivos, asi como realizar las adecuaciones presupuestales vy
programaticas justificadas por el ejecutor del gasto y validadas por la
Tesoreria Municipal, que permitan al ente evitar los subejercicios
presupuestales, dando oportunidad a la reasignacion del presupuesto a
programas y/o proyectos que asf lo requieran y beneficien a la ciudadania.
Lo anterior, siendo el principal propdsito de un Modelo de Gestion para
Resultados, de conformidad con los articulos 134 de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos; 54 la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y 7 de la Ley para el Ejercicio y Control de los Recursos
Publicos para el Estado de Guanajuato.
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V. Respecto a la Relacion Presupuesto por Indicador

Es importante que se generen la cantidad de indicadores adecuados, que
permitan informar oportunamente a la ciudadania sobre el uso de los
recursos publicos asignados al ente: propiciando la transparencia y la
rendicion de cuentas; en particular, se deben de Crear un mayor nimero de
indicadores para mejorar el control y la rendicion de cuentas.

vi. Respecto a la Transversalidad

El Programa de Gobierno estd estructurado en 5 grandes ejes, definiendo
para cada uno de ellos objetivos y metas, disefados para enfrentar los retos
de corto plazo y sentar las bases para atender los retos de mediano v largo
plazo del municipio de Ledn.

Para alcanzarlos, es necesaria la implementacién de una gestion con
procesos transversales, lo que requiere que los procesos de la entidad se
definan de forma holistica (integral), es decir, el proceso debe de abarcar
todas las areas de la organizacién que participan en la consecucidn del bien
© servicio final, y no como un conjunto de tareas individuales.

Por lo anterior, es recomendable que se disefien e implementen procesos
transversales tomando como base los programas presupuestarios
(generados bajo la metodologia del marco l6gico), gue permitan eficientar
el logro de los objetivos y metas institucionales, para con ello lograr los
Fines y Propdsitos planteados en el Programa de Gobierno 2015 - 2018.
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El Programa de Gobierno Municipal Leon 2015 - 2018 establece como parte
del objetivo 5.3 el “Ledn Transparente” la implementacion del programa
“Programa “Ledn, gobierno abierto y transparente”, evaluacion, seguimiento
y gestion de resultados del programa de gobierno” del cual se desprende
la accion de “Realizar evaluaciones permanentes al cumplimiento de las
metas planteadas vy verificar el logro de sus objetivos”.

Por ello, y en el ejercicio de sus atribuciones la Contraloria Municipal,
implementa las acciones de “Evaluacion de Construccién de Indicadores”
y “Evaluacidon de la Eficacia, Economia y Eficiencia en el logro de
objetivos y metas”, ambas consideradas como parte de las evaluaciones al
desempeno, orientadas a identificar los aspectos susceptibles de mejora de
las dependencias vy entidades de la administracién publica municipal que
contribuyan a impulsar una verdadera Gestion para Resultados (GpR).

La evaluacidon en la gestion publica implica proporcionar informacion acerca
del desempefio de los programas presupuestarios de las dependencias
centralizadas, paramunicipales y organismos auténomos, para identificar
las diferencias entre el desemperfio real y el esperado, asi como su
aportacion para resolver los problemas gue aguejan a la sociedad. Con lo
anterior, se obtienen las herramientas e instrumentos necesarios para la
mejora continua del quehacer publico, obteniendo como resultado una
adecuada asignacion y aplicaciéon de los recursos, creando el valor publico
por parte del gobierno.

El Sistema de Evaluacion del Desempefic Municipal, es una de las
herramientas que se utiliza para mejorar el funcionamiento de |a
administracion y las politicas publicas. Su finalidad es realizar el seguimiento
y evaluacion de los programas presupuestarios del municipio, para otorgar
informacion fundamental en la determinacion del impacto gue tienen los
recursos publicos en el beneficio social.
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Asipues, esta medicion de |a evaluacion del desempefio tiene dos aspectos

principales:

o El proceso de toma de decisiones, que es la evaluacion gue apova a
la reestructuracion de problemas y a la formulacién de nuevos
Programas o la reformulacién en su caso, de aquellos que no estén
cumpliendo sus objetivos, vy

o El aprendizaje organizacional, es |la retroalimentacion a los
responsables de los programas presupuestarios con informacion
sobre lo que se hace, como se esta haciendo, si se estd respondiendo
a los beneficiarios y qué variables externas estan incidiendo en el
programa.

Sin otro particular, agradezco las atenciones al presente

Atentamente
Ledn, Guanajuato a 28 de marzo de 2017
El trabajo todo lo vence
“2017 Afno del Centenario de la Promulgacién de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos”

)(C.P. Martin Mil5n Soberanes
Director d&' Evaluaci del Sistema de Control Interno
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