Ciudad
de Primera

Ledn, Gto., a 27 de julio de 2021

Oficio no. CM/DESCI/3403/2021

Evaluacién: CM-PAED21-05

Asunto: Notificacion de Informe de Evaluacion

Arg. Graciela de la Luz Amaro Hernandez
Directora General del IMPLAN
Presente

En relacion con la Evaluacion del Desempefio de los programas presupuestarios y en sequimiento al oficio nomero
CM/DESCI/1458/2021, en el que se hace de su conocimiento el inicio de la Evaluacién al Programa LEON
COMPACTO Y VERTICAL, por este medio me permito enviarle anexo al presente el Informe de Resultados de la
Evaluacion, el cual fue realizado considerando la informacion proporcionada por la direccion a su cargo mediante
el oficio IMPDA-329/21 recibido el 10 de mayo del 2021.

Al respecto y en cumplimiento a lo establecido en la Clausula Vigésimo Séptima de los Lineamientos para la
Evaluacion del Desempefio de los Programas Presupuestarios de la Administracion Publica del Municipio de Ledn
2021, la dependencia debera elaborar un Convenio para la Mejora del Desempeiio (se adjunta formato), el cual
debera incluir un Programa de Mejora en el que se especifiquen (as actividades, cronograma y responsables que
atenderan cada uno de los Aspectos Susceptibles de Mejora sefialadas en el Informe antes citado, documento
que debera enviar a este Organo de Control en un plazo de 10 dias habiles posteriores a la recepcion del presente,
para que ser firmado por el suscrito.

Lo anterior de conformidad a lo establecido en el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, los articulos 54, 61, 62, 64 y 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 73, 102 septies y
102 octies de la Ley para el Ejercicio y Control de los Recursos Plblicos para el Estado y los Municipios de
Guanajuato; 10 fraccion | de la Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado de Guanajuato; 131y 139
fracciones Il y XXI de la Ley Ordanica Municipal; 75 fracciones Il y XVIl v 81 del Reglamento Interior de la
Administracion POblica Municipal de Ledn, Guanajuato; Vigésimo Sexta Clausula de los Lineamientos para la
Evaluacion del Desempefio de los Programas Presupuestarios de la Administracion PGblica del Municipio de Le6n
2021.

Adradeciendo su atencion al presente, queda de Usted.

Atentamente,
“El trabajo todo lo v ég} & g ' 2€
#2021, Aiio de la Inde encia. L D
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Programa Ledn compacto y vertical.
CM-PAED-005-2021

1. Descripcion

El Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED) es el conjunto de elementos metodologicos que
permiten realizar una valoracion objetiva del desempefio de los programas, bajo los principios de
verificacion del grado de cumplimiento de metas y objetivos, con base en indicadores estratégicos
y de destion, que permitan conocer el impacto social y valor pablico de los programas y de los
proyectos.

EL SED es una herramienta que nos permite tener el control de la gestion de los recursos pablicos y
de los resultados que obtenemos. A la vez, es el instrumento mas importante para que de manera
ordenada se rindan cuentas a la ciudadania sobre el ejercicio de dichos recursos y el grado de
importancia de agredar valor pdblico a través de los bienes y servicios que se generan hacia la
sociedad.

2. Objetivo

La Evaluacion del Desempefio a Programas Presupuestarios tiene como objetivo general promover
constructivamente la gestion econémica, eficaz y eficiente de los recursos publicos, asi como
contribuir a la transparencia y rendicion de cuentas en la Administracion Pdblica.

En el ambito de una Evaluacion Especifica del Desempefio, el CONEVAL hace referencia a que esta
“(..) muestra el avance en el cumplimiento de los objetivos y metas programadas de los programas
mediante el analisis de indicadores de resultados, de servicios y de gestion, asi como con base en
una sintesis de la informacion entregada por las unidades responsables de los programas (...)".

Para la presente Evaluacion Especifica del Desempefio se retoman del CONEVAL los elementos
congruentes y aplicables con el tipo de programa que se pretende evaluar, teniendo como objetivo
analizar la estructura de los distintos elementos de la Matriz de Indicadores (MIR), en particular sus
Actividades e Indicadores con el fin de observar el desempefio del programa presupuestario en
relacion con las metas establecidas, la evolucion de la cobertura, y las evidencias del avance
reportado para los ejercicios 2019 y 2020.

3. Fundamento Ledal

e Articulo 134, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

e Articulos 54, 61, 62, 64 y 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

e Articulos 73, 102 septies y 102 octies de la Ley para el Ejercicio y Control de los Recursos
Pablicos para el Estado de Guanajuato.

e Articulo 10 fraccion |, de la Ley de Responsabilidades Administrativas para el Estado de
Guanajuato.

e Articulos 131y 139 de la Ley Organica Municipal.

e Articulos 75 vy 81 del Reglamento Interior de la Administracion Pdblica Municipal de Ledn,
Guanajuato.

e Lineamientos para la Evaluacion del Desempefio de Programas Presupuestarios de la
Administracién Pablica del Municipio de Ledn, Guanajuato.

e Lineamientos para la construccion y disefio de indicadores de desempefio mediante la
Metodologia de Marco Légico.

Evaluador: MM Coordinadora’ D
valuador m oordina orI I
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Prodrama Ledn compacto y vertical.
CM-PAED-005-2021

4, Marco de referencia.

La presente evaluacion deberd ser “Especifica del desempefio” vy realizada internamente por este
Grgano de control de conformidad con lo sefialado en el Plan de Trabajo Anval de la Contraloria
Municipal, aprobado por el H. Ayuntamiento de Ledn en fecha 28 de enero 2021, mismo documento
en el que se presenta el Programa Anual de Evaluacion 2021.

En esta tesitura, los Lineamientos para la Evaluacion al Desempeiio de los Programas
Presupuestarios de la Administracidn Pdblica del Municipio de Leén 2021, emitidos por este
Organo de Control, establecen en su Titulo Tercero, Capitulo Primero, numeral Décimo Sexto que
las Evaluaciones especificas son agueltas no comprendidas en los lineamientos y que se realizardn
mediante trabajo de campe y/o dabinete y que podran ser llevadas a cabo por la Contraloria en et
ambito de su competencia.

Asi también, la Contraloria Municipal en cumplimiento con su Plan de Trabajo, emite los Términos
de Referencia para Realizar la Evaluacion Especifica del Desempefio del Programa “Ledn Compacto
y Vertical”, los cuales establecen en su apartado de Criterios Técnicos de Evaluacion, que serén
evaluados los siguientes elementos: Fin y Propdsito, Componentes, Actividades, Indicadores y
Cumplimiento de metas.

En lo que concierne al cumplimiento de metas, la Ley para el Ejercicio y Control de los Recursos
Pablicos para el Estado y los Municipios de Guanajuato, sefiala en su articulo 70 gue los
ejecutores del gasto seran responsables de [a gestion por resultados de los recursos aprobados en
sus presupuestos; para ello, deberan cumplir los objetivos y metas contenidos en sus programas
presupuestarios, conforme a to dispuesto en los Presupuestos de Egresos, Programas de Gobierno
y en la demas normativa aplicable. Los titulares de las dependencias o entidades informardn
periddicamente de los resultados obtenidos a la Secretaria o al Ayuntamiento, segin corresponda.

Asi mismo, en lo que refiere a la evaluacidn y resultados, en el articulo 102 septies, sefiala que: “Los
drganos de control, como instancias técnicas en el ambito de su competencia, evaluarén el logro de
metas y resultados establecidos en los programas, en vinculacion con los instrumentos de
planeacion previstos en la legistacion estatal de la materia, de conformidad con las disposiciones
jurigicas aplicables y los lineamientos que para tal efecto emitan, coordindndose con las instancias
correspondientes”,

Y en su reforma publicada el 20/07/2018, sefiala en el articulo 105 que “la contabilidad
gubernamental de los sujetos de la ley se sujetara a lo previsto en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y demas disposiciones normativas aplicables en la materia”.

Lo anterior considerando que la Ley General de Contabitidad Gubernamental {LGCG), tiene como
objeto establecer tos criterios generates que rediran la contabilidad gubernamental v la emisién de
informacién financiera de los entes piblicos, con el fin de “lograr su adecuada armonizacion”, v en
deneral, contribuir a medir la “eficacia, economia y eficiencia del dasto e indresos plblicos”.

De esta manera su reforma publicada el 30/01/2018, sefala, en el articulo 4 fraccion primera, que
por el término “armonizacién” se entendera:

Evaluador: MMM\K Coordinadorz TP
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“La revision, reestructuracion y compatibilizacion de los modelos contables vigentes a nivel
nacional, a partir de la adecuacion y fortalecimiento de (as disposiciones juridicas que as
rigen, de los procedimientos para el registro de las operaciones, de la informacidn que deben
generar los sistemas de contabilidad gubernamental, y de las caracteristicas y contenido de
los principales informes de rendicién de cuentas”.

Asimismo, el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC) en los Lineamientos para la
construccion y disefio de indicadores de desempefio mediante la Metodologia del Marco Logico
en su uUltima publicacion del 16/05/2013, emitidos en el marco de sus atribuciones de
armonizacién, que sedOn su numeral Tercero son de caracter obligatorio para todos los entes
piblicos incluyendo a los Municipios, estipula en el apartado "Considerando” lo siguiente:

“Con la finalidad de definir y establecer las consideraciones en materia de Presupuesto
basado en Resultados vy el Sistemna de Evatuacion del Desempefio (POR-SED), se hace
necesario involucrar la Metodologia de Marco Logico dentro del proceso de
armonizacion contable, para la generacion periodica de la informacion financiera
sabre el seguimiento, monitoreo y evaluacion”.

Por su parte el Reglamento Interior de la Administracion PUblica Municipal de Ledn,
Guanajuato, establece en su articulo 6, que “los programas, proyectos v actividades de las
dependencias y entidades atenderdn a los objetivos y prioridades de los instrumentos de planeacion
federal, estatal y municipal, programa municipal de gobierno, asi como (as acciones estratégicas”.
Asimismo, la fraccion Vi del numeral 17, sefiala como atribuciones comunes para los Directores
Generales, en este caso del Instituto Municipal de Planeacidn, “Planear, programar, organizar,
dirigir, controlar y evaluar las actividades que tenga encomendadas la direccion general a su cargo,
en {os términos del Programa de Gobierno Municipal, plan anual de trabajo de la dependencia de su
adscripcion, asi como al plan de trabajo de (a propia direccion general”,

Para la presente revision se plantea evalvar el desempefio del programa presupuestario
considerando especificamente los elementos que conciernen a la construccion de su Matriz de
Indicadores de Resultados y el Nivel de cumplimiento de sus Metas. Esto debido a que, segun los
Lineamientos para la Evaluacion al Desempefio de los Programas Presupuestarios de la
Administracion Publica del Municipio de Ledn, el grado de Eficacia, Economia y Eficiencia en el
gjercicio de los recursos plblicos para cada uno de los programas y proyectos presupuestarios por
parte de las dependencias es analizado mediante La Evaluacion Trimestral de objetivos y metas que
es un instrumento de evaluacién que cuenta con su propia metodolodia v que es notificado cada
trimestre a la respectiva dependencia o entidad.

Sobre este aspecto no se omite mencionar que es en la referida Evaluacion Trimestral en donde se
analiza el ejercicio presupuestal de ta dependencia, mismo que se presenta diferenciado por fuente
de financiamiento, tipo de dasto, momento fiscal en que se encuentra, y programa presupuestario
al que esta asignado, mediante sus draficas 1, 2, 3, y 5, mediante las observaciones 2 y 3, y mediante
los anexos 1.1 y 1,2. Mismas que se encuentran publicadas en la pagina:
https://www.leon.dob.mx/contraloria/prodramaanticorrupcion/index.php/component/content/arti
cle/S-anticorrupcion/acciones/117-evatrim-todas

Evalvador. MM%\{ Coordina e OPPC
.
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A efecto de analizar el cumplimiento a las citadas disposiciones y que los entes pdblicos cuenten
con elementos vy referencias que permitan armonizar la generacion de indicadores para resultados
y de desempefio, asi como con una base metodoldgica para la formulacion, seduimiento vy
evaluacién de los programas presupuestarios de caracter piblico, esté Organo de Control considerd
para su analisis los “Lineamientos para la construccion y diseio de indicadores de desempeiio
mediante la Metodologia de Marco Légico”.

6. Resultados y Difusion

La evaluacion del Programa Leén compacto y vertical se realizé tomando en cuenta la informacion
proporcionada por el ente mediante el oficio nim. IMPDA-342/21 recibido el 12 de mayo del
2021. Se consideraron tres apartados de estudio:

1. Analisis de sintaxis de elementos de la MIR para los ejercicios 2019 y 2020.
2. Anadlisis de los indicadores para los ejercicios 2019 y 2020.
3. Anadlisis de evidencias de las metas reportadas para el programa.

Los cuales se desarrollan en 5 cédulas de evaluacion, las cuales se resumen de la siguiente manera:

NGmero de T Aspecto Susceptible
2 ema .
cédula de Mejora
1 Fin v Proposito Sin ASM
2 Componentes Sin ASM
3 Actividades 1
4 Indicadores 2
5 Cumplimiento de metas 3

A continuacion, se detallan las conclusiones y recomendaciones de cada apartado:

1. RESPECTO AL FIN Y PROPOSITO. (ver Cédula 1)

Conclusion.

El Fin vy el Propdsito del Programa Ledn compacto vy vertical, operado por el Instituto Municipal de
Planeacion, cumplen con las caracteristicas establecidas en la metodologia del marco légico, estan
adecuadamente redactados, se encuentran vinculados al problema central y la poblacion objetivo esta
claramente identificada.

Sin Aspecto Susceptible de Mejora.

2. RESPECTO A LOS COMPONENTES. (ver cédula 2)

Conclusién.

Todos los componentes estan bien establecidos y cumplen con las reglas de sintaxis de la MML, los
bienes y servicios que otorda el programa se encuentran bien identificados, por lo que se puede
determinar su relacion directa con el cumplimiento del propdsito.

Sin aspecto susceptible de mejora.

Evaluador: MMhﬁ Cuordrw
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3. RESPECTO A LAS ACTIVIDADES. (ver Cédula 3)

Conclusidn.

Las actividades descritas en ios componentes 4 y 5 det programa no estan redactadas de acuerdo can
las reglas de sintaxis para este nivel de la Matriz de Indicadores para Resultados: [Sustantivo derivado
de un verbo] + [Complemento]. Para el componente 1 existen demasiadas actividades, las cuales se
presentan de manera aislada v sin relacién directa y temporal entre ellas.

Aspecto Susceptible de Mejora 1

Para que el Instituto Municipal de Planeacion establezca las medidas necesarias a fin de establecer
correctamente las actividades correspondientes para cada componente, siendo estas necesarias y
suficientes, gue ademas sean acciones internas del prodgrama y se identifiquen claramente.

4. RESPECTO A LOS INDICADORES (ver Cédula 4)

Conclusion,
No todos los indicadores cumplen con las caracteristicas necesarias segin la MML, ya que la formula
del indicador no esta bien especificada, no es Gnica, ni clara, lo que no permite su identificacidn.

Aspecto Susceptible de Mejora 2

El Instituto Municipal de Planeacion debe estabiecer las medidas necesarias para que, en la Matriz de
Indicadores para Resultados del Programa, tas variables dentro de la férmula del Indicador sean claras
y especificas, de modo gue se identifique a que indicadar corresponde.

5. RESPECTO AL CUMPLIMIENTO DE METAS (ver Cédula 5)

Conclusidn.

Del analisis realizado a las metas del programa sujetc de evaluacién, se concluye que el Instituto
Municipal de Planeacidon contd con 20 indicadores del desempefio en 2019, mientras que en 2020 se
contd con 26 indicadores del desermperio. De acuerdo con la informacién proporcionada por el Instituto
Municipal de Planeacion, se contd con un avance de metas al 100% para 2019y al 75% para el 2020.

Aspecto Susceptible de Mejora 3.
Para que el Instituto Municipal de Planeacion investigue y justifique las causas por las cuales hubo
metas no alcanzadas durante el ejercicio 2020 para el prodrama evaluado.

No omito informarle que de conformidad a lo establecido en el Vigésimo Sexto numeral de los
Lineamientos para la Evaluacidn al Desempefio de los Programas Presupuestarios de la Administracion
Piblica del Municipio de Ledn, es responsabilidad del “Ente Evaluade” dar a conocer de forma
permanente a través de sus respectivas paginas de Internet, en un lugar visible y de facil acceso, los
documentos y resultados de todas las evaluaciones de sus prodramas dentro de los 30 dias posteriores
de haber sido entregados por (as instancias evaluadoras.

£n tanto que éste Organo de Control, pondrd a su disposicion y al de la ciudadania en general, los
resultados de esta evaluacion en el portal:
https://www.leon.gob.mx/contraioria/programaanticorrupcion/index.php/component/content/article/9
-anticorrupcign/acciones/1i4-eva-des

Evaluador: M%&f Coula: DPPC
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7. Sequimiento.

Del anélisis de la evaluacién realizada a la informacion recibida mediante oficio nGm. IMPDA-
342/21, se confirmd que el Instituto Municipal de Planeacidn cuenta con un Sistema de Evaluacion
del Desempefio, aplica la Metodolodia de Marco LAdico, cuenta con una Matriz de Indicadores para
Resultados y un Presupuesto Basado en Resultados y de dicho analisis se detectaron 3 aspectos
susceptibles de Mejora, mismos que se detallan en cada apartado del presente informe.

Con la finalidad de establecer las acciones a emprender por ta Direccidn General de Salud ésta
contard con 10 dias habiles posteriores a la recepcidon del presente, para elaborar y remitir a este
Organo de Control el PROGRAMA DE MEJORA en el cual deberd integrar el cronodgrama de
actividades a realizar para solventar cada uno de los Aspectos Susceptibles de Mejora sefialados,
asi como los responsables de su implementacion y verificacidn.

Dicho Programa de Mejora, formara parte integral del Convenio Para la Mejora del Desempefio
No. PAED/005/2021, el cual debera ser firmado por el Titular del Ente Evaluado y el Contralor
Municipal, de conformidad a lo establecido en la Vigésimo Séptima Clausula de los Lineamientos
para la Evaluacion al Desempefio de los Programas Presupuestarios de la Administracién Pblica
del Municipio de Ledn 2021.

Para ello, &ste Organo de Control, continuard brindando el apoyo necesario a los servidores publicos
involucrados en este proceso, poniendo a su disposicidn al personal de la Coordinacion de
Evaluacion del Desempefio de la Direccidn de Evaluacidn del Sistema de Control Interno para
retroalimentar la gestidn del conocimiento del tema que nos ocupa.

Ademas de haberse llevado a cabo programas de formacion y capacitacion de manera presencial
para todos v cada uno de los servidores piblicos de las dependencias, entidades y Grganos
auténomos, ponemos a su disposicidn la biblioteca virtual respecto de dichas capacitaciones
mediante la cual podrd descardar el material  impartido en el  sitio:
https://leon.gob.mx/contraloria/programaanticorrupcion/index.php/component/content/article/9-
anticorrupcion/acciones/49-cap-ev-des,

Sin otro particular, agradezco las atenciones al presente.

Ledn, Gto. A 26 de julio del 2021

Atentamente,
“El trabajo todo lo.vence

Evaluador: MMm CoordindyapamQPpr
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éeéh/ Cédula no. 1 “Fin y Propésito”

Civdad
de Primera

Dependencia/Entidad: Instituto Municipal de Planeacion
Prodrama a evaluar: Programa Ledn compacto y vertical
Periodo: Ejercicio 2019-2020

Matrlz de 1nd1cadores para Resultados _

;Vertiente TR Segmmlento Control\;EUaluauon
(Resultado: _Sintaxis del Finy Propdsito o =
Cuestionamiento 1 ¢El Fin corresponde ala descrlpmon de la solucién de la problematica

identificada, permite reconocer el objetivo de politica de desarrollo al que
busca satisfacer, lo cual expresa claramente la razon por la cual la(s)
institucion(es) esta(n) participando en la solucion del problema?

C2. ¢El propdsito del programa esta expresado como una situacion
alcanzada por la poblacion objetivo o area de enfoque, misma que ya no
presenta el problema que pretende solucionar el Programa?

........................................................................................

| Hipotesis H1.1. Se identifica que el Fin es unlco y esta bien especificado, se compone
de un verbo en tiempo infinitivo (contribuir, aportar, etc.) y se complementa
con la solucion a la problematica que combate el Programa.

H1.2. El proposito de la MIR es (nico y representa el cambio que busca
fomentar el programa, el cual permite dar solucion (en tiempo presente) al
‘problema.

'H1.3. El proposito de la MIR esta redactado como una situacion alcanzada e
incluye 13 poblacion objetivo del programé

Analisis del Equipo Evaluador:

Con la finalidad de realizar un analisis del diagnéstico del programa Le6n compacto y vertical,
operado por el Instituto Municipal de Planeacién, el equipo evaluador solicité mediante
requerimiento de informacion mediante oficio CM/DESCI/1459/2021 con fecha del 28 de abril
del 2021, la informacion referente al programa evaluado; por lo que mediante oficio IMPDA-
342/21 recibido el 12 de mayo del 2021, se proporciond un CD con la informacion referente al
“Diagnastico, Matriz de Indicadores y arboles de problemas y objetivos” del programa sujeto a
revision.

La primera fila de la MIR corresponde al «Fin» del programa, éste debera describir un objetivo de
desarrollo a nivel superior e importancia estatal, sectorial o regional, a cuyo logro contribuira el
programa a mediano o largo plazo, es decir, es la razdn para realizar el programa. La primera
columna, llamada «Resumen Narrativo» sirve para redistrar los objetivos del programa vy las
actividades que la institucion a cargo debera desarrollar para el logro de éstos.
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Ciudad
de Primera

Cédula no. 1 “Fin y Propésito”

Al respecto, la sintaxis para una adecuada formulacién de objetivos al nivel del Fin del programa
debera expresarse de la siguiente forma: Verbo en infinitivo «Contribuir a» + Objetivo Superior
(Programa de Gobierno) + Mediante + Solucion del Problema «Propdsito del Programa>.

La Matriz de Indicadores para Resultados del Programa Le6n compacto y vertical, describe en su
resumen narrativo a nivel de Fin lo siguiente:

“Contribuir a mejorar la conectividad y accesibilidad del municipio mediante
soluciones eficaces y eficientes para la movilidad sustentable, infraestructura
urbana, ordenamiento territorial y servicios publicos de calidad y transparentes,
tanto en la zona urbana como en la zona rural.”

Del que se desprende el siguiente analisis:

Analisis de la Sintaxis del objetivo a nivel de Fin.

La solucidn a la problematica.

T e e

Findethgrama na |Vl Ec | P roblematentlal " : e
Contribuir & |l | Y 4 “El municipio de En el arbol de problemasel | EL FIN del programa
mejorar la Ledn no cuenta con | ente evaluado presenta cumple con la

conectividad y
accesibilidad  del
municipio
mediante
soluciones eficaces
y eficientes para la
movilidad
sustentable,
infraestructura
urbana,
ordenamiento
territorial y
servicios publicos
de calidad vy
transparentes,
tanto en la zona
urbana como en la
zona rural.

mecanismos de
apravechamiento de
los lotes baldios
intraurbanos, para
favorecer la
utilizacion de la
infraestructura
urbana existente, del
transporte pablico
mediante proyectos
de usos mixtos
verticales.”

como efecto superior:

Ciudad dispersa y de baja
densidad

Asi como efectos directos:

El. Debilitamiento de
politicas piblicas de
planeacion para el
ordenamiento.

E2. Asentamientos
irrequlares con drado de

consolidacion aislados

Metodologia del Marco
LAgico, la cual establece
como regla de sintaxis
para nivel fin: “Verbo en
infinitivo (Contribuir a) +
Objetivo  Superior +
Mediante + Solucion del
Problema (PropGsito del
programa)”.

El  Problema Central
mantiene una relacion
directa con el propdsito
del programa.

V.1 Verbo en infinitivo.

E.Q: El qué.- Contribuir a un objetivo superiar

M.A.: Mediante — A través de

E.C.: El como.- La solucion del problema

Fuente: Elaborado por la Direccién de Evaluacion del Sistema de Control Interno, con datos del Programa Ledn compacto y vertical,
proporcionados por el Instituto Municipal de Planeacion.
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Cédula no. 1 “Fin y Propésito”

Ciudad
de Primera

Del Resumen Narrativo del Propésito:

La sequnda fila de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), corresponde al Propasito vy
representa la situacion esperada en la poblacion objetivo al disponerse de los bienes y servicios
proporcionados por el programa.

La primera columna, llamada «Resumen Narrativo», sirve para registrar los objetivos del
programa v las actividades que la institucion a cargo debera desarrollar para el logro de éstos.

Al respecto, la sintaxis para una adecuada formulacién de objetivos al nivel del «Propdsito» del
Programa evaluado, debera expresarse como una situacion alcanzada por la poblacion, no como
un resultado deseado por el programa.

La sintaxis recomendada es:

Sujeto: [Poblacion Objetivo] +Verbo en Presente + Complemento: [Solucion del problema]
La Matriz de Indicadores para Resultados del Programa Ledn compacto y vertical, operado por el

Instituto Municipal de Planeacidon describe en su resumen narrativo a nivel de Propésito lo
siguiente:

“La ciudadania del municipio de Ledn se favarece con la utilizacion de la infraestructura
urbana existente y del transporte publico, mediante proyectos de usos mixtos verticales al
desarrollar mecanismaos de aprovechamiento de los lotes baldios intraurbanos.”
De lo que se desprende el siguiente analisis:

Analisis de Sintaxis del Resumen Narrativo a nivel de Propésito

R ..:-'_%:;l_?q!::lj;giﬁp“nﬁaqu;ivu - | Solucién del Problema _
En la redaccion del propbsito, se | En el resumen narrativo se plantea como
identifica como poblacion objetivo a: | proposito:

“La ciudadania del municipio de Legn” | “L@ ciudadania del municipio de Ledn
se favorece con la utilizacion de la
la poblacion objetivo esta bien | infraestructura urbana existente y del

definida, ya que especifica la | transporte  poblico,  mediante

ubicacion. proyectos de usos mixtos verticales al
desarrollar mecanismos de
aprovechamiento de los lotes baldios
intraurbanos”.

De lo anterior se desprende que el
propésito planteado cumple con las
reglas de sintaxis, es decir cuenta con los
siguientes elementos: Sujeto:
[Poblacion  Objetivo]l] +Verbo en
Presente + Complemento: [Solucién del
problema]

Fuente: Elaborado por la Direccion de Evaluacion del Sistema de Control Interno, con datos del Programa Ledn compacto y vertical,
proporcionados por el Instituto Municipal de Planeacidn.
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Ciudad
de Primera

Arbol de Problemas | Congruencia |  Comentarios del Equipo Evaluador
“El municipio de Le6n no El Problema Central cumple con la regla de
cuenta con mecanismaos sintaxis de la Metodologia de Marco Logico:
de aprovechamiento de “Poblacién Objetivo o Area de Enfoque —
los lotes baldios la Situacibn Nedativa que le estd
intraurbanos, para afectando vy la ubicacion (Donde se ésta
favorecer la utilizacion de v presentando el problema)”.
la infraestructura urbana
existente, del transporte Existe condruencia entre el resumen
pGblico mediante narrativo a nivel propésito y la problematica
proyectos de usos mixtos central que se plantea en el arbol de
verticales.” objetivos.

Fuente: Elabarado por la Direccion de Evaluacion del Sistema de Control Interno, con datos del Programa Leén compacto y vertical,
proporcionados por el Instituto Municipal de Planeacion.

o i Existe congruencia entre los elementos analizados.
X No existe congruencia entre los elementos analizados.
S. Existe congruencia entre los elementos analizados, sin embargo, estos presentan observaciones.

Resultados de la evaluacion

De la informacion presentada para el Fin y Propésito del Programa, el equipo evaluador sefiala
lo siguiente:

H1.1. Se identifica que el Fin es Unico y esta bien especificado, se compone de un verbo en tiempo
infinitivo (contribuir, aportar, etc.) y se complementa con la solucién a la problematica que
combate el Programa.

Resultado: El fin del programa establecido en la MIR cumple con la regla de sintaxis de la
Metodolodia del Marco Lagico para este nivel, ya que, cuenta con un verbo en infinitivo y un
objetivo superior, especifica los medios a través de los cuales se lograra contribuir a dicho objetivo,
y estos son consistentes con el propdsito del programa.

Hipétesis H1.2. El proposito de la MIR es Unico y representa el cambio que busca fomentar el
programa, el cual permite dar solucion (en tiempo presente) al problema.

Resultado: El Propdsito del Programa Ledn compacto y vertical, operado por el Instituto Municipal
de Planeacién, cumple con las caracteristicas establecidas en la metodologia del marco 6gico
para este nivel, y esta adecuadamente vinculado al Problema central.

H1.3. El proposito de la MIR esta redactado como una situacion alcanzada e incluye la poblacion
objetivo del programa.

Resultado: El propésito de la MIR cumple con las reglas de sintaxis de la Metodologia del Marco

Logico para este nivel. La poblacion objetivo esta bien definida vy esta redactado como una
situacion alcanzada.
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Cédula no. 1 “Fin y Propésito”

CONCLUSION.

EL Fin y el Propdsito del Programa Ledn compacto y vertical, operade por el Instituto Municipal de
Planeacién, cumplen con las caracteristicas establecidas en la metodologia del marco l8gico,
estan adecuadamente redactados, se encuentran vincutados al problema central v la poblacidn
objetivo esta claramente identificada.

ASPECTO SUSCEPTIBLE DE MEJORA.
No deriva aspecto susceptible de mejora.

| Fecha de elaboracién: 26 de julio de 2021

POR PARTE DEL EQUIPO EVALUADOR

/27

A= s

A, Esther Hernandez Becerra C.P. Didna Patrlaa\—Ffe?ez-"feaf—?ernas
D l:tora de Evaluacifn del Sistema de Coordinadora de Evaluacién a Programas
' Control Interno presupuestarios

}Z V"{/‘ 21i {friatd
L.E. Mitzi Magall Moreno Vargas
Evaluador del desempefio de programas presupuestarios
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Cédula no. 2 Componentes

Ciudad
de Primera

Dependencia/Entidad: Instituto Municipal de Planeacion

Prodgrama a evaluar: Programa Le6n compacto y vertical
Periodo: Ejercicio 2019-2020
ﬁ'f]artado Matriz de Indicadores para Resultados
Vertiente Sequimiento, Control y Evaluacion .
""" Resultado Sintaxis de los componentes
""" Cuestionamiento C2. ¢Los componentes expresan claramente los productos y/o serwcms
producidos por el programa?
""" ﬁ"ipétesis H2.1 Cada uno de loémﬁomponentes esta claramente definido vy expresado

como estados alcanzados (resultados logrados en verbo participio) respecto de
los bienes y servicios que produce el programa. :

H2.2 Son necesarios, es decir, ninguno de los Componentes es presundlbie
| para producir el Prop05|t0 =

Analisis del Equipo Evaluador:

Con la finalidad de realizar un analisis de la Matriz de Indicadores de Resultados del programa Ledn
compacto y vertical, operado por el Instituto Municipal de Planeacion, el equipo evaluador solicito
mediante requerimiento de informacién nidmero CM/DESCI/1459/2021 con fecha del 28 de abril del
2021, la informacioén referente al programa evaluado, por lo que mediante oficio IMPDA-342/21
recibido el 12 de mayo del 2021, se proporciond un cd con la informacién referente a la “MIR" del
programa sujeto a revision.

La Metodologia del Marco Logico sefiala que la tercera fila corresponde a los objetivos a nivel de los
componentes del programa, es decir, los bienes y servicios que deben ser entredados durante la
ejecucion del programa o al término de éste. Asimismo, sefiala que la sintaxis para una adecuada
formulacion de objetivos al nivel de los componentes del programa debera expresarse en términos de
productos 0 servicios que el programa debe producir y poner a disposicion de la poblacion para resolver
el problema que le dio origen, por lo que se propone definir los componentes con una sintaxis de
resultados logrados, es decir, definirlos como un estado ya alcanzado.

Al respecto, la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa Ledn compacto y vertical, operado
por el Instituto Municipal de Planeacidn, muestra los siguientes Componentes:

Componentes del programa leén compacto y vertical

C1. Estudios para el impulso y aplicacion de politicas pdblicas derivadas del sistema municipal de
planeacion realizados

C2. Estrategias para el aprovechamiento y ocupacion de baldios intraurbanos desarrolladas
C3. Asentamientos humanos regularizados
C4. Obras de agua potable y alcantarillado en asentamientos ejecutadas

C5. Obras de electrificacion en asentamientos realizadas
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Cédula no. 2 Componentes

Fuente: Elaborado por la Direccion de Evaluacién del Sisterna de Control Internp, con datos del Programa Ledn compacto y

vertical, proporcionados por el Instituto Municipal de Planeacifn,

A fin de poder detallar el tipo de bien o servicio que otorda cada componente y poder determinar si {a
sintaxis es clara, de acuerdo con la Metodologia de Marco LAdico, se realizd et siguiente analisis:

“la ciudadania del municipio de Ledn se faverece con la wtilizacion de la infraestructura
Propésito: urbana existente y del transporte piiblico, mediante proyectos de usos mixtas verticales al
desarrollar mecanismos de aprovechamiento de los lotes baldios intraurbanos.”

Consumidor de losP,B 0 S: La civdadania del municipio de Ledn

Analisis de la sintaxis de los Componentes

Componente I  Complemento

C1. Estudios para el impulso para el impulsoy

y aplicacidn de politicas O?TF;:L?SCIOL,J”DE;S
plblicas derivadas del Estudios Realizados P , P
derivadas det

sistema municipal de

s . sistema municipal
planeacién realizados P

de planeacidn

C2. Estrategias para el para el
aprovechamiento y . Desarroftad  aprovechamiento y
" . Estrategias .s .
ocupacion de baldios as ocupacion de baldios
intraurbanos desarrolladas intraurbanos

(3. Asentamientos humanos Asentamiento Regularizad

N.A,

redularizados s Hurnanos 03
C4, Obras de agua potable y de agua potable y
alcantarillado en Obras Efecutadas alcantarillade en
asentamientos ejecutadas asentamientos
5. Obras de electrificacién en . de electrificacion en

, . Obras Realizadas .
asentamientos realizadas asentamientos

Comentarios

& componente cumple con las redlas de sintaxis
para este nivel: [Productos Terminados o
Servicios Proporcionados] + Verbo en Participio
Pasado,

Estad redactado como un estado alcanzado vy el
bien o servicio estd correctamente identificado.

€l componente cumple con las reglas de sintaxis
pars este nivel: [Productos Terminados o
Servicios Proporcionados] + Verbo en Partictpio
Pasado.

Esta redactado como un estado aicanzado vy el

bien o servicio esta correctamente identificado,

El componente cumple con Las reglas de sintaxis
para este nivel: [Productos Terminados o
Servicios Proporcionados] + Verbo en Participio
Pasado.

Esta redactado como un estado alcanzado y el

bien o servicio esta correctamente identificado,

€l componente cumpte con las redlas de sintaxis
para este nivel: (Productos Terminados o
Servicios Proporcionados] + Verbo en Participio
Pasado.

Esta redactado como un estado alcanzado y el
bien o servicio estd correctarnente identificado.

El componente curnple con Las reglas de sintaxis
para este nivel: [Productos Terminados o
Servicios Proporcionados] + Verbo en Participio
Pasado.

£sta redactado como un estado alcanzado vy el
bien o servicio esta correctamente identificado.

Fuente: Elaborado por la Direccion de Evaluacion del Sistema de Control Interno, con datos del Programa Lebn compacio y

vertical, proporcionados por el Instituto Municipal de Planeacidn.

P,BaS: Norma de sintaxis que refiere sl Producto, Bien o Servicio proporcionada por et Programa.

VP! Naorma de sintaxis que refiere al Verbo en Participio.
NLL; Elermento no identificado en el resumen narrativo.
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Resultados de la Evaluacion:

De la informacién presentada para los Componentes del Prodrama, el equipo evalvador sefiata lo
siquiente:

Hipédtesis H2.1 Cada uno de los componentes estd claramente definido y expresado como estados
alcanzados (resultados logrados en verbo participio) respecto de los bienes y servicios que praduce el
prodrama.

Resultado: Todos los componentes del programa estan expresados como estados alcanzados, y el bien
a servicio esta bien definido, cumpliendo con La sintaxis de la Metodologia det Marco Lgico.

Hipdtesis H2.2 Son necesarios, es decir, ninguno de los Componentes es prescindible para producir el
Propdsito.

Resultado: Todos los componentes establecidos se consideran necesarios y conllevan al cumplimiento
del propdsito.

CONCLUSION.

Todos los componentes estan bien establecidos y cumplen con las reglas de sintaxis de la MML, los
bienes y servicios que otorga el programa se encuentran bien identificados, por lo que se puede
determinar su relacién directa con el cumplimiento del propdsito.

ASPECTO SUSCEPTIBLE DE MEJORA.
No deriva aspecto susceptible de mejora.

| Fecha de elaboracién: 26 de julio de 2021

POR PARTE DEL EQUIPO EVALUADOR

@}&W&

"—TicMa. Esther Herndndez Becerra C.P. Tafa Patricia Pétez CArdenasd—
Dirgctgra de Evalvacién del Sistema de Coordinadora de Evaluacién a Programas
Control Interno presupuestarios

e,
e -/t (\:L //ﬂ/&w‘/_é
L.E. Mitzi Madgali Marenc Vardas
evalvador del desempeiio de prodramas presupuestarios
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Lea{q/ Cédula no. 3 Actividades

Ciudad
de Primera
Dependencia/Entidad: Instituto Municipal de Planeacion
Prodrama a evaluar: Programa Le6n compacto y vertical
Periodo: Ejercicio 2019-2020
_Apartado Matriz de Indicadores paraResultados
| Vertiente Sequimiento, Control y Evaluacion
e N e
""" Cuestionamiento | t:jl,f_LElIS.é.EIE.iIHI"IIIEgIgE expresan comao actividades internas del programa vy se identifica

. U corresponsab
- Hipotesis H3.1 Las activid
del prodrama.

d y cronolodia para producir cada uno de los componentes?
s estan claramente especificadas y corresponden a las acciones

H3.2 Todas las actividades son necesarias, es decir, ninguna de las Actividades es
prescindible para producir los Componentes.

H3.3 Las acciones estan agrupadas por componente de manera cronoldgica, lo que
permite identificar la carresponsabilidad para producir los bienes y servicios del
programa (componentes).

Analisis del Equipo Evaluador:

La cuarta fila de la MIR, corresponde a las «Actividades» que deberan ser realizadas durante la ejecucién del
programa para producir Componentes. La primera columna, llamada «Resumen Narrativo» sirve para
registrar los objetivos del programa vy las actividades que la institucion a cargo debera desarrollar para el
logro de éstos.

La MML sefala que para una adecuada formulacion de objetivos al nivel de actividades del programa debera
expresarse en términos de las tareas (acciones) que el equipo operador del programa debe llevar a cabo para
producir cada uno de los Componentes, considerando ademas su orden cronolégico, agrupando el conjunto
de éstas por cada uno de los Componentes a que corresponden.

Las actividades son una secuencia de tareas que permiten la concrecién del Componente, es decir,
corresponden al proceso de produccién de los bienes y servicios que entreda el programa. Es importante no
definir demasiadas actividades relacionadas con los componentes, sino considerar solamente aquellas
Actividades criticas imprescindibles para que el componente se produzca.

Asimismo, es obligacion de los entes pablicos incluir en sus MIRs el resumen narrativo de «actividades»,
acorde a la Metodologia del Marco Logico que deben implementar para el presupuesto basado en resultados
(PbR) en términos de los Lineamientos para la construccion y disefo de indicadores de desemperio mediante
la Metodologia del Marco Légico emitidos por el CONAC.

Dicha obligacion, como puede advertirse, deviene de la normativa aplicable y encuentra su sustento en la
LGCG, ordenamiento que otorga caracter vinculatorio a los acuerdos y disposiciones que emita el CONAC,
como es el caso de los invocados lineamientos publicitados en el 6rgano de difusion oficial. Lo anterior, con
independencia de que la incorporacion de tales elementos igualmente se sefiala en las mejores practicas en
la materia.

Al respecto, la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa Leén compacto y vertical, operado por
la Instituto Municipal de Planeacion, muestra las siquientes Actividades:
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Cédula no. 3 Actividades

¥ |.a ciudadania del municipio de Ledn se favorece con la utilizacion de la infraestructura
E urbana existente vy del transporte poblico, mediante proyectos de usos mixtos verticales
E al desarrollar mecanismos de aprovechamiento de los lotes Baldios intraurbanos

Componente

Actividades

Comentarios

C1. Estudigs para el impulso y
aplicacion de politicas publicas
derivadas del sisterna municipal de
planeacion realizados

Elaboracién del estudio para la definicion
de estratedias de prevencion del delito y
mejoramiento del entorno en las cotonias
de las zonas centro - chapalita de la ciudad
de ledn

Elaboracidn del estudio para la definicidn
de estrategias de prevencidn del delito y
mejoramiento del entorno en las zonas
Jardines de Jerez - colinas de santa Julia

Elaboracidn del estudio para la definicidn
de estrategias de prevencidn del delito v
mejoramiento del entarno en la zona ledén
Il

Elaboracion del programa estratédico del
distrito urbano nororiente

Elaboracion del estudio para desarrollar ta
estrategia que permita definir la gestion vy
participacidn secial, asi come las acciones
de mejoramiento del entorno para 1a
implementacion del sendero linea de
lobos.

Elaboracidn del estudio pitoto para los
grupos autodestivos de pargues de barrio.

Elaboracion del manual para ia gestidn de
infraestructura verde municipal.

Elaboracidn del estudio para definir
mecanismos para lograr la concentracién
de las areas de donacidn de los desarrollos.

Las Actividades descritas para el Cormnponente
estan redactadas conforme a la regla de sintaxis
para este nivel de la MIR Sustantive derivado
de un verbo] + [Complemento]. Sin embardo,
se sugiere realizar un analisis de las actividades,
de forma que cumplan con el criterio de
“necesarias” y “suficientes”.

Es recomendable no desadredar demasiade la
lista de actividades, dado que, la MIR representa
un resumen del prodrama.

Para mayor detalle revisar la “Guia para la
elaboracidn de la matriz de Indicadores™ de
CONEVAL

C1. Estudios para el impulso y
aplicacion de politicas pUblicas
derivadas del sisterna municipal de
planeacidn realizados

Elaboracion del estudio de andlisis vy
estrategias para la vivienda deshabitada.

Elaboracion del estudio para la solucién de
intersecciones en zona de reserva para
crecimiento (1a etapa).

Elaboracion del indice de biodiversidad
urbana para la civdad de Ledn, Gto, 2020

Elaboracidon del estudio aeotécnico de las
zonas donde se  localizan  los
asentamientos humanos denominados
cantarranas, la lomita y chepingue en el
municipio de Ledn, Gto.

Las Actividades descritas para el Companente
estan redactadas conforme a la regla de sintaxis
para este nivel de la MIR Sustantivo derivado
de un verbo] + [Complemento). Sin embardo,

se sudiere realizar un analisis de las actividades,
de forma que cumplan con el criterio de
*necesarias” y “suficientes”.

Es recomendable no desadredar dernasiado la
lista de actividades, dado que, la MIR representa
un resumen del programa,

Para mayor detalle revisar la “Guia para la
elaboracion de la matriz de Indicadores” de
CONEVAL

1

hitps:/www. coneval.org mx/Informes/Coordinacion/Publicaciones % 20oficiales/GUIA PARA LA ELABORACION DE MATRIZ

DE_INDICADORES pdf Pagina 38 del pdf.
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Componente

Actividades

Comentarios

Elaboracion de estudio para la movilidad
del persanal de las empresas

Elaboracién del estudio de disefio de la
vision 2045 y la definicién de estratedias
de desarrotlo, en el marco de la
actualizacidn del plan municipal de
desarrolla.

Elaberacion del estudio para desarrollar la
estrategia de anticipacion que permita
mitigar los problemas denerados por la
ejecucidn de ciclovias temparales

C2. Estratedias para el
aprovechamiento y ocupacion de
baldios intraurbanos desarrolladas

Elaboracion de estudio con la propuesta de
modificacion a la normatividad que
favorezcan los incentivos para la
consolidacion y densificacién urbana con
Us0s mixtos.

La Actividad gdescrita para el Componente esta
redactada conforme a la regla de sintaxis para
este nivel de la MIR Sustantivo derivado de un

verbo] + [Complemento].

(3. Asentamientos humanos
redularizados

Autorizaciones del ayuntamiento para
redularizar asentamientos humanos

La Actividad descrita para el Componente esta
redactada conforme a la regla de sintaxis para
este nivel de la MIR Sustantivo derivado de un
verbo] + [Complemento], Sin embargo, no es

del todo clara.

C4. Obras de agua potable y
alcantarillado en asentarnientos
ejecutadas

Convenios con SAPAL para la ejecucidn de
las obras de agua potable y alcantarillado

C5. Obras de electrificacion en
asentamientos realizadas

Convenias con CFE para ejecutar obras de
electrificacion

la Actividad descrita no_estd redactada
conforme a la regla de sintaxis para este nivel
de la MIR Sustantivo derivado de un verbo} +

[Complemento]. Propuesta de mejora;
“Elabaoracidn de convenios con SAPAL para la

ejecucion de..."

Fuente: Elaborado por la Direccidn de Evaluacién del Sistema de Control Interno, con datos del Prodrama Leén compacto
y vertical, proporcionados por el Instituto Municipal de Planeacidn.
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Cédula no. 3 Actividades

Resultados de la Evaluacion:

De la informacién presentada para las Actividades del Programa, el equipo evaluador senala lo siguiente:

Hipétesis H3.1 Las actividades estan claramente especificadas y corresponden a las acciones del programa.

Resultado: Las actividades establecidas en los componentes 4 y 5 no cumplen con 1a sintaxis necesaria para
este nivel de la MIR, no se encuentran bien especificadas al no cumplir con el mode verbal necesario.

Hipédtesis M3.2 Todas las actividades son necesarias, es decir, ninduna de las Actividades es prescindible
para producir los Componentes.

Resultado: Las actividades para los componentes 1 y 2 se encuentran bien redactadas, sin embardo, para el
componente 1 se establecen 15 actividades, por lo cual, se sugiere realizar un analisis de las actividades, de
forma que cumplan con el criterio de “necesarias” y “suficientes”.

Es recomendable no desagredar demasiado la lista de actividades, dado gue, la MIR representa un resumen
del programa.

Hipétesis H3.3 Las acciones estan agrupadas por componente de manera cronoldgica, o que permite
identificar {a corresponsabilidad para producir tos bienes y servicios del programa (componentes).

Resultado: Para los componentes que sélo cuentan con 1 actividad, no se puede realizar un andlisis de la
cronolodia Logica de las actividades. Para el componente 1, no se identificd una relacion temporal entre las
actividades.

CONCLUSION.

Las actividades descritas en los componentes 4 v 5 del programa no estan redactadas de acyerdo con las
reglas de sintaxis para este nivel de la Matriz de Indicadores para Resultados: [Sustantivo derivado de un
verbo} + [Complemento). Para el componente 1 existen demasiadas actividades, las cuales se presentan de
manera aislada y sin relacién directa y temporal entra ellas,

ASPECTO SUSCEPTIBLE DE MEJORA NUM. 1

Para que el Instituto Municipal de Planeacién establezca {as medidas necesarias a fin de establecer
correctamente las actividades correspondientes para cada componente, siendo estas necesarias y
suficientes, que ademnds sean acciones internas del programa v se identifiguen claramente.

| Fecha de etaboracién: 26 de julio de 2021

er Herndndez Becerra
Alé Evaluacién del Sistema de
" [Control Intarno presupuestarios

AL PV [ prsa il
L.E. Mitzi Madali Moreno Vardas
Evaluador del desempeiio de prodramas presupuestarios
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Cédula no. 4 Indicadores

Ciudad
de Primera

Dependencia/Entidad: Instituto Municipal de Planeacion

Prodrama a evaluar: Programa Le6n compacto y vertical

Periodo: Ejercicio 2019-2020

e i e parméh e L e |
| Vertiente Sequimiento, Control y Evaluacién |
' Resultado ?Caracterl‘sticas de los Indicadores

Cuestionamiento C.4. ¢los indicadores incorporados en la matriz del programa y sus fichas
‘técnicas cumplen con las caracteristicas de disefio conforme a los “Lineamientos
para la construccion y disefio de indicadores de desempefio mediante la
‘Metodologia del Marco Lagico”?

Hipdtesis H4.1 Los indicadores que intedran la matriz del programa cumplen con las
\caracteristicas de ser claros, relevantes, econ6émicos, monitoreables vy
‘adecuados.

Analisis del Equipo Evaluador:

La Matriz de Indicadores para Resultados, es la herramienta de planeacion estratédica que establece los
objetivos de los programas presupuestarios y su alineacion con aquellos de la planeacion estatal, municipal y
sectorial; y que, ademas, incorpora los indicadores que miden los objetivos y resultados esperados.

Es necesario incorporar a la MIR indicadores que permitan seduir en forma objetiva el comportamiento de los
objetivos de cada nivel, Los indicadores deben disefarse de tal forma que permitan que sus valores puedan ser
medidos cada cierto tiempo, asi al evaluar el comportamiento de los indicadores, sera posible definir los cursos
de accion que deberian seduirse de acuerdo con lo que expresen los indicadores.

Al respecto, los Lineamientos para la construccion y disefio de indicadores de desempefio mediante la
Metodologia del Marco LAgico, sefialan lo siquiente:

Los indicadores de desempefio permitiran verificar el nivel de logro alcanzado por el programa y deberan
cumplir los siduientes criterios:

e Claridad: que sean precisos e inequivocos, es decir, entendibles y que no den ludar a interpretaciones;

e Relevancia: que reflejen una dimension importante de logro del objetivo, deben proveer informacion
sobre la esencia del objetivo que se quiere medir;

e Economia: que la informacion que se proporcione para denerar el indicador esté disponible a un costo
razonable;

e Monitoreable: que puedan sujetarse a una verificacion independiente, y

e Adecuado: que aporten una base suficiente para evaluar el desempefio.

e Aportacién Mardinal: que en el caso de que exista mas de un indicador para medir el desempefio en
determinado nivel de objetivo, debe proveer informacion adicional en comparacién con los otros
indicadores propuestos.
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Cédula no. 4 Indicadores
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™ty
da Briviters

Asimismo, el numeral Sexto de los multicitados linearmientos, sefiala que para cada indicador debera
elaborarse una ficha técnica, la cual contendra al menos los siduientes elementos:

A. Nombre del Indicador: es una expresion que identifica al Indicador y que manifiesta lo que se desea medir
con él. Desde el punto de vista operativo, puede expresar al indicador en términos de las variables que en
él intervienen;

B. Definicién del Indicador: es una explicacion mas detallada del nombre del indicador. Debe precisar qué
se pretende medir del objetivo al que esta asociado; ayudar a entender la utilidad, finalidad o uso del
indicador;

C. Maétodo de calculo: se refiere a la expresion matematica del indicador, Determina la forma en que se
relacionan tas variables;

D. Frecuencia de medicion: hace referencia a la periodicidad en el tiempo con que se realiza la medicion del
indicador,;

£. Unidad de medida: hace referencia a la determinacion con¢reta de la forma en que se quiere expresar el
resultado de la medicidon al aplicar el indicador, vy

Ademids, establece que los indicadores deberan ser «estratégicos y de gestitn», {os estratégicos deberan medir
«el grado de cumplimiento de los objetivos de las politicas publicas v de los programas presupuestarios», los
de gestidn deberdn medir «el avance y logro en procesos y actividades», gs decir, sabre la forrma en que {os
bienes y servicios pdblicos son generados y entregados.

Finalmente, dicho dispositivo del CONAC alude que los indicadores deberan considerar alguna de las siguientes
dimensiones: «Eficacia, para medir el drado de cumplimiento de los objetivos; Eficiencia, que mide La relacion
entre los productos y servicios generados can respecto a los insumos o recursos utilizados; Economia, para
medir la capacidad para denerar y movilizar adecuadamente (os recursos financieros, y Calidad, para medir los
atributos cualitativos, propiedades o caracteristicas que deben tener los bienes y servicios para satisfacer los
objetivos del programas.

€n este contexto se analizaran los indicadoras descritos en la Matriz de Indicadores para Resultados del
Programa Ledn compacto y vertical, encontrando lo siguiente:
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Ciudad
de Primera

Cédula no. 4 Indicadores

Nivel MIR

Resumen Narrativo

Indicador

CREMAA

Estatus

Fin

Contribuir a mejorar la
conectividad y
accesibilidad del
municipio mediante
soluciones eficaces y
eficientes para la
movilidad sustentable,
infraestructura urbana,
ordenamiento territorial
y servicios pUblicos de
calidad y transparentes,
tanto en la zona urbana
como en la zona rural.

NA

Tipo del
Indicador

Dimensién

Elementos del Indicador

Dato

Estat
us

@ [ () | @ | @ |(e)

Comentarios del Equipo
Evaluador

Estraté
gico x

Eficacia

No cuenta con informacion sobre
el indicador para este nivel de la
MIR.

Propésito

La ciudadania del
municipio de ledn se
favorece con la
utilizacion de la
infraestructura urbana
existente y del
transporte pdblico,
mediante proyectos de
usos mixtos verticales
al desarrollar
mecanismos de
aprovechamiento de los
lotes baldios
intraurbanos.

NA

Estraté ®

gico Eficacia

No cuenta con informacién sobre
el indicador para este nivel de la
MIR.

Componente
c1

Estudios para el
impulso y aplicacion de
politicas pdblicas
derivadas del sistema
municipal de
planeacidn realizados

Porcentaje de estudios
para el impulso y
aplicacién de politicas
publicas

De o

gestion Eficacia

La formula del indicador no esta

correctamente especificada, no

es Onica, por lo que no es claro a
que indicador pertenece.
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Ciudad

Cédula no. 4 Indicadores

de Primera
Tipo del
NiGaL MR e s CREMAA ihdleador Dimenslﬁﬁ Elementos del Indicador Comentarios del Equipo
Estatus Dato | 52 (@ | ® [ © | (@ (@ Evaluador
Porcentaje de avance
Elaboracion del estudio | en la elaboracion del
para la definicion de estudio para la
estratedias de definicion de
prevencion del delito y estratedias de
Ac‘t\l;ti:::llad mejoramiento del prevencion del delito y X gagt?ﬁn v Eficacia | v/ [ v | © |V | vV |V
entorno en las colonias mejoramiento del
de las zonas centro - entorno en las
chapalita de la ciudad colonias de las zonas
de ledn "centro - chapalita" de
la ciudad de ledn
Porcentaje de avance
Elaboracion del estudio | en la elaboracién del
para la definicion de estudio para la
estrategias de definicién de
Actividad prevencion del delito y estratedias de De :
- v v v v |
A2C1 mejoramiento del | prevencién del delitoy | - gestion Eficacia ©
entorno en las zonas mejoramiento del
Jardines de Jerez - entorno en las zonas
SOnsel SR Cof;r:;nde; :aen{g?j“-a.. La formula del indicador no esta
correctamente especificada, no
es Onica, por lo que no es claro a
Porcentaje de avance que indicador pertenece.
Elaboracion del estudio | en la elaboracion del
para la definicion de estudio para la
estratedias de definicion de
Ac;i;(i:dlad prevencion del delito y estrategias de X gﬂ':;an v Eficacia | v v |8 |~ | L |
mejoramiento del prevencion del delito y
entorno en la zona ledn mejoramiento del
Il entorno en la zona
"ledn ii"

Pagina 4 de 10




”

Cédula no. 4 Indicadores

Civdad
de Primera
Tipo del
O e DR g CREMAA Indicador Dimension Elementos del Indicador Comentarios del Equipo
Estatus pato |52 @ | w [ @ [@ il
Elaboracibdal Porcentaje de avance
- i en la elaboracion del El indicador cumple con todas las
Ac;::l':dlad p:fjrg;?if 05 tﬁé;ﬁgo programa estratégico v ge':t'iaén v Eficacia | v [ v | v | ¥ | ¥ | ¥ | caracteristicas establecidas para
horetlarta del distrito urbano este nivel segin la MML.
nororiente
Porcentaje de avance
en la elaboracion del
Elaboracion del estudio estudio para
para desarrollar la desarrollar la
estrategia que permita estratedia que
definir la gestion y permita definir la La formula del indicador no esta
Actividad participacion social, asi | destion y participacion x De v Eficacia Y v S v v v correctamente especificada, no
A5C1 como las acciones de social, asi como las gestion es (nica, por lo que no es claro a
mejoramiento del acciones de que indicador pertenece.
entorno para la mejoramiento del
implementacion del entorno para la
sendero linea de lobos. implementacion del
sendero linea de
lobaos.
Elaboracion del estudio Zﬁrf:g}:f;;?;:gﬁ La formula del indicador no esta
Actividad piloto para los grupos estudio piloto para los x De o Eficacia v 7 o v 5 v correctamente especificada, no
A6C1 autodestivos de parques grupos autogepstivos gestion es Onica, por lo que noes claro a
de barrio. de parques de barrlo que indicador pertenece.
Porcentaje de avance
Elaboracién del manual | en la elaboracion del €l indicador cumple con todas las
A'::';[':iad inl:;?a::sltar ugs'cetiltrlgr:f:ri:‘e mag’;‘;;gﬂaéz la i gegt?én ¥ Eficacia | v | v | v | v | ¥ | v | caracteristicas establecidas para
municipal. infraestructura verde este nivel seglin ta ML
municipal.
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Cédula no. 4 Indicadores

Ciudad
de Primera
Tipo del L
NerIIR it i CREMAA Nelesdor Dimenslﬁﬁ Elementos del Indicador Comentarios del Equipo
Estatus Dato | 'Eﬁt: lal o | o @ Evalyacol
Porcentaje de avance
Elaboracion del estudio en la elaboracion del
para definir estudio para definir
Actividad mecanismos para lograr mecanismos para De
= X ; v i v v v g v
A8C1 la concentracién de las lograr la gestion Ehdoi ©
areas de donacion de concentracion de las
los desarrollos. areas de donacion de
los desarrollos.
v ; Porcentaje de avance 5 G &
Elaboracion del estudio e elajboracif)n del La formula del indicador no esta
Actividad de analisis y estratedias estudio de analisis y % De v Eficacia 7 v o v o v correctamente especificada, no
A9C1 para la vivienda estrategias para la gestion es Unica, por lo que no es claro a
deshabitada. vivienda dechabitads; gue indicador pertenece..
Porcentaje de avance
Elaboracion del estudio 2 Lastilgit:;maacr:}?adm
N para la solucién de P
Actividad ; p solucion de De 4
intersecciones en zona | . : X ? v Eficacia v v © v ¥ v
Aloc1 intersecciones en zona gestion
de reserva para de reserva para
crecimiento (1a etapa). Satkids
crecimiento (1a
etapa).
Porcentaje de avance
Elaboracion del indice en la elaboracion del El indicador cumple con todas las
Actividad de biodiversidad urbana indice de De g REr ;
A11C1 para la ciudad de ledn, | biodiversidad urbana i Gestian [ [REDEREMRIERN v ( v | V| ¢ Ca’a‘-'tf”“.'cals EStf’b'f‘:;\i::Lpara
gto. 2020 para la ciudad de lean, B FIMEL Sk g Ps S
qgto. 2020
Elaboracion del estudio Porcentaje de Syaice
g en la elaboracion del
deotecnico de las zonas estudio geotécnico de
donde se localizan los i s i o La formula del indicador no esta
Actividad asentamientos ; De s correctamente especificada, no
. v v v v e v ’
Al2C1 humanos denominados locahzap los * gestion Aigk © es Unica, por lo que no es claro a
3 asentamientos % 2 : q
cantarranas, la lomita y REAantE que indicador pertenece.
chepingue en el dBRealnades
municipio de ledn, gto. ;
cantarranas, la lomita
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Cédula no. 4 Indicadores

Ge Primera
Tipo del A
Nicerin SR e CREMAA (hdicador Dimension Elementos del. Indicador Comentarios del Equipo
Estatus pato | B @ | @ [©] @ [@ Evalador
y chepingue en el
municipio de ledn,
gto.
Porcentaje de avance
Elaboracion de estudio en la elaboracién del
Actividad para la movilidad del estudio para la De ;
Al3C1 personal de las movilidad del % gestion 4 Eficacie 4 e | H
empresas personal de las
empresas
Porcentaje de avance
Elaboracién del estudio | " 5 g!abora:uop el
de disefio de lavision | °StU0I0.0e diseno de
2045y la definicion de | @ Vision 2045y la o
Actiidiad estrategias de deﬂnlc:pn de o : El md:cagln_r cumple con todas las
A14C1 disiemiln: envel marco estratedias de i Geation v Eficacia [ v | v | ¥ | v | ¥ | v | caracteristicas establecidas para
de la actualizacion del desarrollo, en el este nivel seqin la MML.
e marco de la
K imunisibalice actualizacion del plan
desarrollo. =
municipal de
desarrollo
Porcentaje de avance
Elaboracion del estudio | en la elaboracion del
para desarrollar la estudio para
estratedia de desarrollar la
Actividad anticipacion que estrategia de De :
A15C1 permita mitigar los anticipacién que v gestion % e | O || : = i .
problemas denerados permita mitidar los La férmuta del mdmar_jor noesia
por la ejecucion de problemas generados cotre_ctamer\te especificada, no
ciclovias temporales por la ejecucion de EaLven, Pel lo que noes claroa
ciclovias temporales. que indicador pertenece,
Estrategias para el Porcentaje de avance
aprovechamiento y en la elaboracion de
COMPcoan“tE ocupacién de baldios estratedias para el x gelgl?én v Eficacia | v o6 | R (| |
intraurbanos aprovechamiento y
desarrolladas ocupacion de baldios
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Ciudad

Cédula no. 4 Indicadores

de Primera
Tipo del i
NS et ar Narathis Fiileadsn CREMAA lidicigor Dimension Elementos del Indicador Comentarios del Equipo
Estatus pato | @ | » | © ] @ | aiuador
intraurbanos
desarrolladas
Porcentaje de avance
Elaboracion de estudio en la elaboracion del
con |a propuesta de estudio con la
modificacion a la propuesta de
normatividad que modificacion a la
Ac;i;gad favorezcan los normatividad que X ge':t?én v Eficaclafli@aas| v | ‘@ | @ | o |
incentivos para la favorezcan los
consolidacion y incentivos para la
densificacion urbana consolidacion y
con Usos mixtos. densificacion urbana
€OoN Usos mixtos.
Porcentaje de avance
Componente Asentamientos en la reqularizacién de x De & Eficacia | v 7w || v v
c3 humanos reqularizados asentamientos gestion
humanos
Autorizaciones del Parcentaje de avance
Actividad ayuntamiento para en las autorizaciones ! % El indicador cumple con todas las
A1C3 reqularizar del ayuntamiento v ges‘?én v Eficacia v v v v ¥ v" | caracteristicas establecidas para
asentamientos para regularizar este nivel seqdn la MML.
humanos asentamientos
Obras de aqua potabley | Porcentaje de avance f_Lras \iar:jatil?l-'sd(ijen;r(: ge a i
Componente alcantarillado en en realizacion de % De v . ¥ v v v v Viitila O8LINCTCANNN KD 45
c4 asentamientos obras de aqua potable gestion Eficec © espeuﬁ o) %0 i elmetadn
ejecutadas y alcantarillado de calculo del indicador no es
claro.
Parcentaje de avance
Convenios con SAPAL en la liberacion de El indicador cumple con todas las
Actividad ara la ejecucion de las | conveni l [ : ST :
s opbras dejagSa pgtable - DT:a?; ISjZESEign Sdaepa v ge[s.)l?én v Eficacia | v | v | v | v | v | v | caracteristicas establecidas para
alcantarillado obras de agua y este Alvelsegin la ML
alcantarillado
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Cédula no. 4 Indicadores

Ciudad
de Primera
CREMAA |TLpi° ?l Dimensién Elementos del Indicador Comentarios del Equipo
Nivel MIR Resumen Narrativo Indicador noicacor = Eoalucdor
Estatus Dato s | @ | ) [ (@© | (d |(e)
: Las variables dentro de la
: = Porcentaje de avance 2 e
Combshihie Obras de electrificacion an realbzaclbn de B formula del indicador no son
%5 en asentamientos tibis de X gestion v Eficacia [ v | v | © | v | v | v | especificas, por lo que el método
realizadas . o de calculo del indicador no es
electrificacion
claro.
Porcentaje de avance
Actividad Convenios con CFE para menr:!;g;rzz:;e a2 El indicador cumple con todas las
ejecutar obras de : o v 96 v Eficacia | v 4 A v | ¥ | caracteristicas establecidas para
Al1C5 ; 25 para la ejecucion de destian : 5
electrificacion este nivel seqOn la MML.
obras de
electrificacion

Elementos de la ficha técnica: (a) Nombre del indicador; (b) Método de calculo y variables de la farmula; (c) Frecuencia de medicion; (d) Unidad de medida, y (e) Meta.

W Como resultado del andlisis realizado por el equipo evaluador se concluye que el indicador cumple con el requisito sefialado.

o: Como resultado del analisis realizado por el equipo evaluador se concluye que el indicador cuenta con informacion del requisito, sin embardo, presenta alguna inconsistencia con los datos
en medicion.

x: Como resultado del andlisis realizado por el equipo evaluador se concluye que el indicador no cumple con el requisito sefialado.

N.L: Dato no identificado en la informacion disponible para el Programa.

Fuente: Elaborado por la Direccion de Evaluacion del Sistema de Control Interno, con datos del Prodrama Sistemna de Parques, proporcionados por el Patronato del Parque Ecoldgico
Metropolitano de Ledn.
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! Cédula no. 4 Indicadores

Sindad
de Arirmars

Resultados de la Evaluacion:

De la informacién presentada para los Indicadores del Prodrama, el equipo evaluador senala fo
siquiente:

Hipétesis H4.1 Los indicadores que integran la matriz del programa cumplen ¢on las caracteristicas de
ser Claros, Relevantes, Econdmicos, Manitoreables, Adecuados e indican su Aportacion marginal.

Resultado: De los 26 niveles de la MIR, Onicamente 24 cuentan con indicadores establecidos, de los
cuales, s6lo 7 cumplen con todas las caracteristicas CREMAA.

CONCLUSION.
No todos los indicadores cumplen con as caracteristicas necesarias seqin la MML, ya que la férmula
del indicador no estd bien especificada, no es Onica, ni clara, lo gue no permite su identificacion.

ASPECTO SUSCEPTIBLE DE MEJORA NUM, 2

El Instituto Municipal de Planeacitn debe establecer las medidas necesarias para que, en la Matriz de
Indicadores para Resultados del Prodrama, las variables dentro de la férmula del Indicador sean claras
y especificas, de modo que se identifique a que indicador corresponde,

fecha de elaboracion: 26 de julic de 2021

POR PARTE DEL EQUIPO EVALUADOR

] /"" -
A \ . \
sther Hernandez Becerra C.P. Diara Patricia-Péreitardsnas

Direct e Evaluacién del Sistema de Coordinadora de Evaluacidn a Programas
a Control Interno presupuestarios

Dol TS ok
L.E. Mitzi M‘égali Moreno Vardas
Evaluador del desempeiio de prodramas presupuestarios
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Cédula 5. Cumplimiento de Metas

Ciudad

de Primera
Dependencia/Entidad Instituto Municipal de Planeacion
Programa Evaluado: Ledn compacto y vertical
Periodo: Ejercicio 2019y 2020
ApartacioResu{tac_ios_delprograma e e

Vertiente . Cumplimiento de metas _

e e

| | el Programa?
| Hipotesis ' H5.1. Las metas fueron alcanzadas conforme a lo programado.

' H5.2. Con el cumplimiento de metas, se logro alcanzar los objetivos
 establecidos para el Programa, considerando la linea base de dichas metas.

H5.3. El programa ha tenido evaluaciones del desempefio previas al 2019, y dio
_..seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora.

Analisis del Equipo Evaluador:

Con la finalidad de verificar el grado en el cumplimiento de las metas establecidas para el
programa sujeto a evaluacion, se solicitd mediante requerimiento de informacion ndmero
CM/DESCI/1459/2021 enviado el dia 28 de abril del 2021 la informacion referente a la
descripcion de metas programadas, modificadas y alcanzadas del programa de los ejercicios
2019y 2020, el Instituto Municipal de Planeacion entredo la informacidon solicitada.

En particular, el analisis del equipo evaluador se realizd conforme a lo siguiente:
1. Analisis de las metas:
Atendiendo a este objetivo y sus modalidades, la informacion referente a las metas

programadas, modificadas y alcanzadas del programa Ledn compacto y vertical para ‘los
ejercicios 2019 y 2020, detallan lo siguiente:
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Cédula 5. Cumplimiento de Metas
Ciudad
de Primera
METAS DEFINIDAS PARA EL PROGRAMA LEGN COMPACTO Y VERTICAL PARA EL EJERCICIO 2019
Dimension
del

Nivel resumen ¥ ; Tipo

. Resumen narrativo Indicador yrses R

narrativo indicador . .. verificacién
indicador

Medios de Meta Meta Meta

Supuestos programada modificada alcanzada Avance

Se cuenta con la

Estudios para el impulso participacion de

y aplicacion de politicas Porcentaje de estudios Documentos de los los actores
o H para el impulso y <4 : estudios, implan, involucrados. Los 5
IMPLAN | Componentes p;?st;grcr?as dmelzxi?iaasl ?jzl aplicacién de politicas De gestion Eficacia anual, oficinas del carrea 5 55.79 55.79 100%
P pablicas implan cumplen con lo

planeacion realizados establecido en

los contratos.

Documentos del
estudio, implan,
anual, oficinas

Colaboracion
activa y continua 100 100 100 100%
de las instancias

Porcentaje de avance en la
actualizacion del plan De destion Eficacia
municipal de desarrollo

Actualizacion del plan

IMPLAN Adivicad municipal de desarrollo

implan
Actualizacion del % de DEGALOST I3
rograma municipal de actuallzacm_n_del P
%esarrollu ibarin v 66 programa municipal de Un documento, Colaboracion
IMPLAN Actividad TR ecolg . desarrollo urbano y de De gestion Eficacia oficinas implan, activa y continua 100 100 100 100%
SR : g : ordenamiento ecolégico anual, ur implan de las instancias
territorial del municipio S s
h territorial del municipio de
de ledon F
ledn
Elaboracion del Porcentaje de avance en la
e i
IMPLAN Actividad ; y 8 ; De gestion | Eficacia semestral, oficinas | activa y continua 100 100 100 100%
tenencia de los caminos | actual y tenencia de los 7 : -
; implan de las instancias
de la zona sur del caminos de la zona sur del
municipio. municipio.

Porcentaje de avance en la
elaboracion de estudios
para la definicion de

Elaboracion de estudios

para la definicion de Documento, implan, Colaboracion

IMPLAN Actividad acciones favor dl':_' la Seetines 3 fvorde 5 De gestion | Eficacia 5eme§tral, oficinas | activa y contin_ua 100 100 100 100%
convivencia y sequridad comvivaricia seauridai implan de las instancias
ciudadana y seg

ciudadana
Porcentaje de avance en la
elaboracion del plan
parcial de un sector de las
joyas

Elaboracion del plan
IMPLAN Actividad parcial de un sector de
las joyas.

Documento, implan, Colaboracion
De destion | Eficacia semestral, oficinas | activa y continua 100 100 100 100%
implan de las instancias
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Cédula 5. Cumplimiento de Metas

Ciudad
de Primera

METAS DEFINIDAS PARA EL PROGRAMA LEON COMPACTO Y VERTICAL PARA EL EJERCICIO 2019

Dimension MBios da

del Supuestos Meta

Nivel resumen

Tipo

Resumen narrativo Indicador

narrativo

indicador

indicador

verificacion

prodramada

Meta
modificada

Meta
alcanzada

Avance

Elaboracion de Porcentaje de avance en la
proyectos conceptuales | elaboracion de proyectos Anteproyectos, Colaboracion
IMPLAN Actividad estratégicos conceptuales estratégicos | De destion | Eficacia implan, semestral, | activay continua 100 100 100 100%
complementarios en el complementarios en el oficinas implan de las instancias
barrio de san miguel sur. | barrio de san midquel sur.
1 .| Porcentaje de avance en la
Elaboracion dlelbestucllo elaborajcif:n del estudio
para el manejo integral A : g
» del déficit de para el manejo integral B _ Documento, |mpian. Clotabora::ic_m
IMPLAN Actividad . del déficit de De gestion | Eficacia semestral, oficinas | activa y continua 100 100 100 100%
infrastrictlira verde infraestructura verde implan de las instancias
Urdang para 2 clted de urbana para la ciudad de
ledn, gto. Primera etapa. le6 .
eon, gto. Primera etapa.
Elaboracion de mapas | Porcentaje de avance en la
de vulnerabilidad por elaboracion de mapas de
islas de cakpr para vulnerabilidad por islas de Estudio, implan Colaboracin
IMPLAN Actividad cgfr; [;iirs\ég?ggr?\ggs n:i%g;fﬁ]rg ;I?e r::?;:r dizl De gestion | Eficacia seme_strai. oficina | activa y contin_ua 100 100 100 100%
climatico en la zona cambio climatico en la el de las instancias
urbana de la ciudad de | zona urbana de la ciudad
ledn, gto. de ledn, gto.
Elaboracian del estudio Porlcentaje_ Eje a\r[‘:mce en la
para definir los criterios 4 abcrac_lon fa ,ESt'?Jd'D
de disefo urbano gue pos qEﬁ.n" los criterios de Estudio, implan Colaboracion
- - diseno urbano que o . 5 A : :
IMPLAN Actividad deberan de establecerse i De gestién | Eficacia semestral, oficinas | activa y continua 100 100 100 100%
para la seduridad de los detprinde e§tablecerse implan de las instancias
feaccl : para la sequridad de los
raccionamientos F
habitacionales. racc!cne!mientos
habitacionales.
Elaboracion del estudio | Porcentaje de avance en la
de identificacion de elaboracion del estudio de
instancias gue realizan identificacion de
actividades de instancias que realizan Estudio, implan, Colaboracion
IMPLAN Actividad educacion no formaly | actividades de educacion | De gestion | Eficacia semestral, oficinas | activa y continua 100 100 100 100%
promueven el desarrollo | no formal y promueven el del implan de las instancias
comunitario y la desarrollo comunitario y la
capacitacion incluyente | capacitacion incluyente de
de las personas. las personas.
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Ciudad
de Primera

Cédula 5. Cumplimiento de Metas

METAS DEFINIDAS PARA EL PROGRAMA LEON COMPACTO Y VERTICAL PARA EL EJERCICIO 2019

L : Dimension ;
Nivel resumen ; : Tipo Medios de Meta Meta Meta
narrativo Rescrjsfipaia o DRI indicador ind?cea{dor verificacion RiRlgsicy programada ' modificada alcanzada Avance
Elaboracion del estudio | Porcentaje de avance en la
eis e | Scm N
IMPLAN Actividad ; bl = g 2 De gestion | Eficacia semestral, oficinas | activay continua 100 100 100 100%
densificaciony movilidad, densificaciony i : >
Syt Sty implan de las instancias
consolidacion de la zona | consolidacion de la zona
urbana. urbana.
Elaboracion del estudio | Porcentaje de avance en la
para el manejo intedral | elaboracion del estudio
ettt | deldeatds Estudio,implan, | _Colabaracién
IMPLAN Actividad urbana para la ciudad de Bl e ey e A De destion | Eficacia semes_tral, oficinas | activa y contrn_ua 100 100 100 100%
A L implan de las instancias
ledn, gto., sequnda urbana para la ciudad de
etapa (400 areas ledn, gto., sequnda etapa
verdes). (400 areas verdes).
Autorizaciones del La estructura y
ayuntamiento ur movimiento
Asentamiiprikas Porcentaje de avance en la 5017 instituto demografico se
IMPLAN | Componentes HiiSnos reausradss regularizacion de De gestion | Eficacia municipal de mantiene con 100 100 100 100%
9 asentamientos humanos vivienda trimestral _pa‘rémetms
direccion de asuntos | similares en el
juridicos futuro inmediato
Autarizaciones del Se cuenta con la
consejo de participacion de
Aprobacion de Porcentaje de avance en la a%?i“f;g:;&?ﬂ” inv(l:ﬁcargtgor:stos
IMPLAN Actividad reqularizaciones por autorizacion del De gestion | Eficacia municipal de concibres 100 100 100 100%
parte del ayuntamiento ayuntamiento Jivienda trimastral cumple‘n 16
direccion de asuntos | establecido en los
Jun'dicos contratos.
Convenios para Ae kR UG
. : B proceso
Obras de aqua potabley | Porcentaje de avance en ejecucion de obra ur
IMPLAN | Componentes |  3\cantarillado en realizaclondeobras 08 f 1y ettt |+ Enesg | 2ok nstita reil,ﬁgrzggggﬁ 100 100 100 | 100%
¥ asentamientos agua potable y 8 municipal de sd'ciiahia conv
ejecutadas alcantarillado vivienda trimestral <iflelonila
direccion técnica presupuestal
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Ciudad
de Primera

Nivel resumen
narrativo

Resumen narrativo

Cédula 5. Cumplimiento de Metas

METAS DEFINIDAS PARA EL PROGRAMA LEON COMPACTO Y VERTICAL PARA EL EJERCICIO 2019

Indicador

Tipo
indicador

Dimensidn

del

indicador

Medios de
verificacién

Supuestos

Meta
programada

Meta
modificada

Meta
alcanzada

Avance

Convenios para La estructura y
Realizacion de Porcentaje de avance en elaborau_un d.e mown];ento
. S ; proyectos ejecutivos | demografico se
IMPLAN | Actividad C“”:;S;’;D‘igé’lgrj de ’Eaﬁfea;f;ﬂ; E;;t‘;’g'l‘; ' | Degestion | Eficacia | ur5017 instituto | mantiene con 100 100 100 | 100%
alcantarillado alcantarillado . r:nunn:lpal de Palamotres
vivienda mensual similares en el
direccion técnica futuro inmediato
Ur: instituto L?ﬂf\f{;ﬁgﬂév
BPSHSHIDE peidh e de soi?éclingtgjs‘iigﬁ ilzagggecs vivien;g: :‘j:ilf:clc?;n de dempografico se
IMPLAN Actividad refrendo de ejercicios 3 tafrinds da alarciet De gestion | Eficacia fi mantiene con 100 100 100 100%
anteriores B OB Caeiu s INENZRS Y parametros
anteriores administracion le. B
2 similares en el
Rubén amador f 3 %
uturo inmediato
Convenios para
Obras de electrificacion | Porcentaje de avance en EJegu()ciclyn_det_otb;a} ol Aprobtarl:‘:]qnntiel
IMPLAN | Componentes en asentamientos realizacion de obras de | De destion | Eficacia munilc?;E:l I(JjeD pzﬁgr;e;ullgrizgr 100 100 100 100%
realizadas electrificacion vivienda trimestral | asentamientos
direccion técnica
Convenios para Se tiene un
elaboracion de proceso
Realizacion de Porcentaje de avance en proyectos ejecutivos avanzado de
IMPLAN Actividad convenios de realizacion de convenios | De destion | Eficacia ur 5017 instituto reqularizacion y 100 100 100 100%
electrificacion de electrificacion municipal de se cuenta con
vivienda mensual suficiencia
direccion técnica presupuestal

Fuente: Informacién tomada de SISPBR para el afio 2019, del programa Ledn compacto y vertical.
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Leon

UR

IMPLAN

Civdad
de Primera

Nivel resumen
narrativo

Fin

Resumen narrativo

Contribuir a mejorar la
conectividad y
accesibilidad del
municipio mediante
soluciones eficaces y
eficientes para la
movilidad sustentable,
infraestructura urbana,
ordenamiento
territorial y servicios
publicos de calidad y
transparentes, tanto
en la zona urbana
como en la zona rural.

Metas definidas para el programa Ledn compacto y vertical para el ejercicio 2020

Indicador

Na

Cedula 5. Cumplimiento de Metas

Tipo indicador

Estratégicos

Dimensién
del
indicador

Eficacia

Medios de
verificacion

Na

Supuestos

La normatividad
aplicable se

mantiene vidgente.

Meta
programada

Meta
Modificada

Meta
Alcanzada

Sin avance
programado

IMPLAN

Propdsito

La ciudadania del
municipio de ledn se
favaorece con la
utilizacion de la
infraestructura urbana
existente y del
transporte pablico,
mediante proyectos de
usos mixtos verticales
al desarrollar
mecanismos de
aprovechamiento de
los lotes baldios
intraurbanos.

Na

Estratégicos

Eficacia

Na

La normatividad
aplicable se
mantiene vigente.

Sin avance
programado

IMPLAN

Componentes

Estudios para el
impulso y aplicacion
de politicas pablicas

derivadas del sistema
municipal de
planeacion realizados

Porcentaje de
estudios para el
impulso y
aplicacion de
politicas poblicas

De gestion

Eficacia

Documentos de
los estudios,
implan, anual,
oficinas del
implan

Se cuenta con la
participacion de
los actores
involucrados. Los
consultores
cumplen con lo
establecido en los
contratos.

20.55

22.2

2e.2

100%
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UR

Ciudad
de Primera

Nivel resumen
narrativo

Resumen narrativo

Elaboracian del
estudio para la
definicion de

Metas definidas para el programa Ledn compacto y vertical para el ejercicio 2020

Indicador

Porcentaje de
avance en la
elaboracién del
estudio para la
definicion de

Cédula 5. Cumplimiento de Metas

Tipo indicador

Dimensién
del
indicador

Medios de
verificacion

Supuestos

Meta
prodgramada

Meta
Modificada

Meta
Alcanzada

Avance

estratedias de estrategias de Documento, Colaboracibn
IMPLAN |  Actividad pri:i?ocr‘;’;gﬂtgeégf g » e‘fg;’gg ael De gestion Eficacia Sé'ngt?ét thilua y continua 100 100 100 100%
entorno en las mejoramiento del oficinas implan &g nstanclds
colonias de las zonas entorno en las
centro - chapalita de colonias de las
la ciudad de ledn zonas "centro -
chapalita" de la
ciudad de ledn
Porcentaje de
avance en la
Elaboracion del elaboracion del
estudio para la estudio para la
definicion de definicion de Beciimiaris
estrategias de estrategias de Ftilat ’ Colaboracion
IMPLAN Actividad prevencion del delitoy | prevencion del De gestion Eficacia semzstrél activa y continua 100 100 100 100%
mejoramiento del delito y iifitras irnpian de las instancias
entorno en las zonas | mejoramiento del
jardines de jerez - entorno en las
colinas de santa julia | zonas "jardines de
jerez - colinas de
santa julia”
Elaboracion del orcaales
estudio para la S¥gNetl e
el elaboracion del
definicion de ; Documento, o
- estrategias de estudlp kala la i ; implan, E.olaboracu‘m 5
IMPLAN Actividad prevencion del delito y definicion de De gestion Eficacia semestral, activa y continua 100 100 100 100%

mejoramiento del
entorno en la zona
ledn ii

estrategias de
prevencion del
delitoy

mejoramiento del

oficinas implan

de las instancias
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UR

Civdad
de Primera

Nivel resumen
narrativo

Resumen narrativo

Metas definidas para el programa Ledn compacto y vertical para el ejercicio 2020

Indicador

entorno en la zona

Cédula 5. Cumplimiento de Metas

Tipo indicador

Dimension
del
indicador

Medios de
verificacion

Supuestos

Meta
programada

Meta
Modificada

Meta
Alcanzada

Avance

"ledn ii"
Porcentaje de
” avance en la
Elaboracion U,EI, elaboracion del chumento, Colaboracion
- prodrama estratégico i o implan, ; ; 1000
IMPLAN Actividad clal distsito Urbano programa De gestion Eficacia iarriastial activa y continua 100 100 100 00%
2 oo estratégico del oficinas i ian de las instancias
- i distrito urbano P
nororiente
Porcentaje de
avance en la
Elaboracion del efsbt?fdaig;gr?l
estudio para desarrollar la
desarrollar la estrategia que
estrategia que permita : o
definir la gestion y pern;&st%e:lmr 4 DtJiiE‘Jg:;th, Colaboracion
IMPLAN Actividad participacion social, artici acivén De gestion Eficacia semestrel}l activa y continua 5 5 5 100%
asf como las acciones e > esiary de las instancias
A . social, asi como oficinas implan
de mejoramiento del s aeciaies da
; i W la mejoramiento del
implementacion del entorno para la
sendero linea de lobos. implementacion
del sendero linea
de lobos.
Porcentaje de
e avance en la
egtf(lj?:{]z?;tlgn :f‘: el elaboracion del Dc}t;':g:ae:m' Colaboracion
IMPLAN Actividad it osi?autu SStiuus estudio piloto para De gestion Eficacia semestrél activa y continua 100 100 100 100%
3‘ & dg Bari] los grupos oficinae i ian de las instancias
it kel o0 autodestivos de P
parques de barrio.
Elaboracion del Porcentaje de
to, -
manual para la avance en la Dc;i;];?ae;' . Colaboracion
IMPLAN Actividad destion de elaboracion del De gestion Eficacia semestrél activa y continua 100 100 100 100%
infraestructura verde manual para la Sfichass impian de las instancias
municipal. gestion de
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Cédula 5. Cumplimiento de Metas

Ciudad
de Primera

Metas definidas para el programa Le6n compacto y vertical para el ejercicio 2020

: Dimension
Nivel resumen A ; e Medios de Meta Meta Meta
uR narrativo REsumen.gagative Ingleady RS INCIERor ind?cealdur verificacion SUPUSSHD3 programada Modificada Alcanzada AVARES
infraestructura
verde municipal.
Porcentaje de
avance en la
Elaboracion del elaboracion del
estudio para definir estudio para
mecanismos para definir chun?ento, Colaboracion
IMPLAN Actividad lodrar la concentracion | mecanismos para De gestion Eficacia Sémz;gl activa y continua 100 100 100 100%
de las areas de lograr la BffeiRas I ian de las instancias
donacion de los concentracion de P
desarrollos. las areas de
donacion de los
desarrollos.
Porcentaje de
2 avance en la
Elaporamon_@re‘l elaboracion del chumento. Colaboracion
IMPLAN Actividad sstudio d_e apalisic y estudio de analisis De gestion Eficacia frrplar, activa y continua 100 100 100 100%
estrategias para la ; semestral, : ‘
vivienda deshabitada. | ¥ estialegias para oficinas implan Ga s Istanclos
’ la vivienda
deshabitada.
Porcentaje de
Elaboracion del avance en la
estudio para la elaboracién del Sadimenin
solucion de estudio para la implan ! Colaboracion
IMPLAN Actividad intersecciones en zona solucién de De gestion Eficacia semestrél activa y continua 100 100 100 100%
de reserva para intersecciones en et [an de las instancias
crecimiento (1a zona de reserva P
etapa). para crecimiento
(1a etapa).
Porcentaje de
avance en la
Elaboracion del indice elaboracion del Documento, .
c de biodiversidad indice de . , implan Comtinern
IMPLAN Actividad : Sileiabont De gestion Eficacia ! activa y continua 100 100 100 100%
urbana para la ciudad biodiversidad semestral, db'tas ndtancins
de ledn, gto. 2020 urbana para la oficinas implan
ciudad de ledn,
gto. 2020
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Cédula 5. Cumplimiento de Metas

Ciudad
de Primera

Metas definidas para el programa Ledn compacto y vertical para el ejercicio 2020
Dimension

Nivel resumen - . o e Medios de Meta Meta
UR watratiin Resumen narrativo Indicador Tipo indicador ind?c?dor verificacién Supuestos programada  Modificada

Porcentaje de
avance en la
Elaboracion del elaboracion del
estudio geotécnico de | estudio geotécnico
las zonas donde se | de las zonas donde

Meta
Alcanzada

Avance

localizan los se localizan los Do_cumento, Colabisiacion
IMPLAN | Actividad aseh”an”;r‘for;ms ESTJ;”;;EO';{DS De gestion Eficacia S;”r;‘]zft?él activa y continua 100 100 100 100%
: : gk gl de las instancias
denominados denominados oficinas implan
cantarranas, la lomita cantarranas, la
y chepingue en el lomitay
municipio de ledn, gto. | chepingue en el
municipio de ledn,
gto.
Porcentaje de
Elaboracion c.j? estudio eflautfor:;iigﬁ 1;91 DD.CUFTGMO' Colaboracion
IMPLAN Actividad paraa movilidad del estudio para la De gestion Eficacia |mplan,r : activa y continua 100 100 100 100%
personal de las movilidad del semeﬁt’al' oficiNd | 4o a5 instancias
ERRPINDds personal de las RN
empresas
Porcentaje de
Elaboracion del eg\lgao?;iigg l[?el
estudio_de disefo de cstulio do dlsaio
i YOS 2.945 yla de la vision 2045y Documento del 2
definicion de la definicién de estudios, implan Colaboracion
IMPLAN Actividad estrategias de estrategias de De gestion Eficacia mensual' nﬂcina; activa y continua 100 100 100 100%
desarrollo, en el marco 5 de las instancias
desarrollo, en el del implan

de la actualizacion del
plan municipal de
desarrollo.

marco de la
actualizacion del
plan municipal de

desarrollo
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UR

IMPLAN

Ciudad
de Primera

Nivel resumen

narrativo

Actividad

Resumen narrativo

Elaboracion del
estudio para
desarrollar la
estratedia de

anticipacion que

permita mitigar los
problemas denerados

por la ejecucion de
ciclo vias temporales

Cédula 5. Cumplimiento de Metas

Metas definidas para el programa Le6n compacto y vertical para el ejercicio 2020

Indicador

Porcentaje de
avance en la
elaboracién del
estudio para
desarrollar la
estrategia de
anticipacion que
permita mitigar
los problemas
generados por la
ejecucion de ciclo
vias temporales.

Tipo indicador

De gestion

Dimensién
del
indicador

Eficacia

Medios de
verificacion

Documento del
estudio, implan,
semestral,
oficinas del
implan

Supuestos

Colaboracion
activa y continua
de las instancias

Meta
programada

100

Meta
Modificada

100

Meta
Alcanzada

100

100%

IMPLAN

Componentes

Estrategias para el
aprovechamiento y
ocupacion de baldios

intraurbanos
desarrolladas

Porcentaje de
avance en la
elaboracion de
estrategias para el
aprovechamiento y
ocupacion de
baldios
intraurbanos
desarrolladas

De gestion

Eficacia

Documento,
implan,
semestral, oficina
implan

Pendiente

90

90

90

100%

IMPLAN

Actividad

Elaboracion de estudio
con la propuesta de

modificacion a la

normatividad que
favorezcan los

incentivos para la
consolidacion y

densificacion urbana

con usos mixtos.

Porcentaje de
avance en la
elaboracion del
estudio con la
propuesta de
modificacion a la
normatividad que
favorezcan los
incentivos para la
consolidacion y
densificacion
urbana con usos
mixtos.

De gestion

Eficacia

Documento,
implan,
semestral, oficina
implan

Se cuenta con la
participacién de
los actores
involucrados. Los
consultores
cumplen con lo
establecido en los
contratos.

100

100

100

100%

IMUVI

Componentes

Asentamientos
humanos
regularizados

Porcentaje de
avanceen la
reqularizacion de

De gestion

Eficacia

Autorizaciones
del ayuntamiento
ur 5017 instituto

La estructuray
movimiento
demografico se

100

100

0%
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Cédula 5. Cumplimiento de Metas

Ciudad
de Primera

Metas definidas para el programa Ledn compacto y vertical para el ejercicio 2020
Dimension

Tipo indicador del
indicador

Nivel resumen -
UR = Resumen narrativo
narrativo

Medios de
verificacién

Meta
programada

Meta
Modificada

Meta

Indicador Alcanzada

Supuestos

Avance

asentamientos municipal de mantiene con
humanos vivienda parametros
trimestral similares en el
direccion de futuro inmediato
asuntos juridicos
Autorizaciones del gsgcnecr;ff [gi i
ayuntamiento para sutorizaciones det Direccion_ de
IMUVI Actividad reqularizar : De gestion Eficacia | asuntos juridicos Pendiente 100 100 0 0%
: ayuntamiento para b
asentamientos reqularizar IMUVI ledn
humanas asentamientos
Porcentaje de _Convgplos e Se tiene un
ejecucion de obra
Obras de agua potable avance en ur 5017 instituto [[IjrocesT avanzado
y alcantarillado en realizacion de . 3 Lo e reqularizacion y
IMUVI | Componentes gesEsIEALGE obras de agua De gestion Eficacia mu?\liugzl de o8 RO 100 100 0 0%
ejecutadas potable y t\r‘rimgstr?jl suficiencia
alcantarillado direccitn tecnica presupuestal
Parcentaje ?e La estructura y
Convenios con sapal ﬁgg?acfig: dz movimiento
para la glecuddn de convenios con el Direccion técnica GHNCE oiide
IMUVI Actividad las obras de agua De gestion Eficacia SR mantiene con 100 100 0 0%
sapal para imuvi ledn z
potable y ; {8 chis Gbks parametros
alcantarillado EJECLECIOI'I il similares en el
eagua y futuro inmediato
alcantarillado
Convenios para
Porcentaje de ejecucion de o
Opras de A obfa} ur 5017 Apmba‘cmn del
IMUVI | Componentes Egicet:tza‘:féﬁ?oin real:;a cif:jn de De gestion Eficacia m:ﬁgﬁgﬁ 4 avur:;agrg;:g;grpara 100 100 0 0%
realizadas ele?_trri?iscasiﬁn vivienda asentamientos
trimestral
direccion técnica

Pagina 12 de 15



Cédula 5. Cumplimiento de Metas

Ciudad
de Primera

Metas definidas para el programa Leén compacto y vertical para el ejercicio 2020

: Dimension :
UR Rivel FeSUMEN  pesumen narrativo Indicador Tipo indicador del Mgd‘los de Supuestos e N!E‘ta eig Avance
narrativo indlcador verificacion programada Modificada Alcanzada
Parcentaje de Se tiene un
SarvabE Ean o avance en la firma proceso avanzado
L : de convenios con - . Direccion técnica | de redularizacion vy -
IMUVI Actividad parae?ei?rJi]t‘ia;a?:?c‘:rzs de cfe para la De gestion Eficacia teruas 16 s e 100 100 0 0%
ejecucion de obras suficiencia
de electrificacion presupuestal

Fuente: Informacion tomada de SISPBR para el afio 2020, del programa Ledn compacto y vertical.
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gét-u?gigiera
De acverdo a la informacidn proporcionada se observa gue para los ejercicios fiscales 2019 vy
2020 se contd con un parcentaje de cumplimiento general del programa de 100% y 75%
respectivamente. Lo anterior representa una disminucion en el desempeno del programa de 29
puntos porcentuales entre el gjercicio 2019 y el gjercicio 2020,

En el ejercicio 2019 se contd con 20 indicadores de desempeiio, entre los cuales no se
encuentra el indicador correspondiente al nivel Fin, ni al nivel propdsito, cuatro corresponden a
nivel componente, y dieciséis a nivel actividad. En cambie, para el ejercicio 2020, se contd con
26 indicadores de desempefo, de l0s cuales no se encuentra el indicador correspondiente al
nivel Fin, ni al nivel propdsito, cinco corresponden a nivel componentes y veintiuno a nivel
actividad.

En particular, con la informacién referente a las metas programas, modificadas y alcanzadas,
se observa que para el ejercicio 2019 los veinte (20) indicadores registrados en el sistema
contaron con un avance del 100% de cumplimiento, de acuerdo a su meta programada,

Para el ejercicio 2020, existen seis (6) indicadores para los cuales no se redistrdé avance
aldguno conforme a la meta programada, siendo estos:

Indicador Avance
Porcentaje de avance en la reqularizacion de asentamientos humanos 0%

Porcentaje de avance en as autorizaciones del ayuntamiento para reqularizar asentamientos 0%
Porcentaje de avance en realizacién de obras de agua potable v alcantarillado 0%
Porcentaje de avance en la liberacion de convenios con el SAPAL para ejecucion de obras de agua 0%
y alcantarillado

Porcentaje de avance en realizacion de obras de electrificacién 0%
Porcentaje de avance en La firma de convenios con CFE pata la ejecucidn de obras de 0%
electrificacion

€n el mismo ejercicio se contd con dieciocho (18) indicadores que tuvieron un cumplimiento
de metas del 100%, de acuerdo a su meta prodgramada.

Resultados de la Evaluacion:

Por lo anterior, se concluye respecto a las hip6tesis planteadas:
H5.1. Las metas fueron alcanzadas conforme a to programado.

Resultado: Se concluye que, para el ejercicio fiscal 2019 las metas se cumplieron al 100%
conforme a lo programado. Sin embardo, para el ejercicio 2020 no todas las metas registraron
avance,
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H5.2. Con el cumplimiento de metas, se lodrd alcanzar los objetivos establecidos para el
Programa, considerando la linea base de dichas metas.

Resuttado: EL programa cuenta con indicadores del desempefio en los cuales no se registrd
avance alguno para el gjercicio 2020, por lo que no se puede concluir que se alcanzaran los
objetivos establecidos. Para el ejercicio 2019, se puede concluir que, se alcanzaron
satisfactoriamente los objetivos establecidos para el programa.

H.5.3. El programa ha tenido evaluaciones del desempefio previas al 2019, y dio seguimiento a
los aspectos susceptibles de mejora.

Resultado: EL programa no cuenta con evaluaciones previas.

CONCLUSION:

Del analisis realizado a las metas del prodrama sujeto de evaluacin, se concluye que el Instituto
Municipal de Planeacidn contd con 20 indicadores del desempefio en 2019, mientras que en
2020 se contd con 26 indicadores del desempenio. De acuerdo con la informacién proporcionada
por el Instituto Municipal de Planeacién, se contd con un avance de metas al 100% para 2019
y al 75% para el 2020.

De to anterior, derivan el siguiente aspecto susceptibie de mejora:
ASPECTO SUSCEPTIBLE DE MEJORA NUM. 3

Para gue el Instituto Municipal de Planeacidn investigue y justifique las causas por las cuales
hubo metas no alcanzadas durante el ejercicio 2020 para el programa evaluado.

[ Fecha de elaboracién: 26 de julio de 2021

POR PARTE DEL EQUIPO EVALUADOR

i

e

Lit. Ma: Edther Hernandez Becerra C.P. Diaha Pﬁtrlaa ParerCargends
Birec;ﬁ d de Evaluacion del Sistema Coordinadora de Evaluacion a Programas
dge Control Interno Presupuestarios

, {/ZJ— ?‘1'—-;-// b(;
LE. Mitzi Magall Moreno Vardas
Evaluador del desempefio de programas presupuestarios
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