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Ledn, Gto,, a 26 de junio del 2020

Oficio no. CM/1433/2020

Asunto Oficlo de Cumplimlenta Evaluacién de Disefio
Programa Vivienda para Todos

Arg. Amador Rodriguez Ramirez
Director General del Instituto Municipal de Vivienda

Presente

El Sistema de Evaluacién del Desempefio (SED) es el conunto de elemento
metodolégicos que permiten realizar una valoracion objetiva del desempenc de |
programas, bajo los principios de verificacion del grado de cumplimiento de metas y
objetivos, con base en indicadores estratégicos y de gestion que permitan conocer al
impacto social v el valor publico de los programas y proyectos.

En este sentide vy en seguimiento a la Evaluacion de Disefio practicada al Programa
"Vivienda para Todos”, practicada por este Organo de Control en el marco del Programa
Anual de Evaluacion del Desempenio 2019, por este conducto me permito hacerle entraga
del Informe de Seguimiento de la Evaluacidn; mediante el cual se hace de su conocimiento
gue los 11 Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) sefialados en la evaluacion, han sidg

atendidos de forma clara v suficiente,

Por lo que, con fundamento en la Quinta Clausula del Convenio de Mejora, celebrada el 21
de agosto del 2019, se expide el presente Oficio de Cumplimiento.

Agradeciendo sus atenciones al presente, guedo de usted,

Atentamen

El trabajo tods ence ‘\.é,g'};k g
“2020, Afio de Leona Vicario érita Madre de fa Patria”
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ecerra. Directora de Evaluacion del Sistema de Control Interna. Para seguimiento.

Cep Lic. Ma. Esther Hernédndez 8

Contraloria
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Informe de seguimiento
Programa Vivienda para Todos

1. Contexto general

La Gestion para Resultados (GpR) es una disciplina gerencial aplicada a la administracion publica,
para responder a la realidad econémica, social y politica del entorno y que facilita a los organismaos

publicos la toma de decisiones para un manejo del gasto eficaz y eficiente,

La GpR se constituye entonces como una propuesta de cultura organizativa, directiva y de gestién
cuyo proposito es mostrar opciones de actuacion para los servidores publicos mediante
herramientas practicas para |la planeacion estratégica, la programacidn y ejecucion presupuestaria

con énfasis en los resultados, en lugar de los procesos.
Al poner énfasis en los resultados y no en los procedimientos, la GpR se vincula al Presupuesto

Basado en Resultados (PBR) vy su respectiva evaluacion; a fin de gue las dependencias y entidades
definan sus metas y objetivos para cumplirlos con oportunidad v eficiencia.

Por ultimo, el Sistema de Evaluacién del Desempefio (SED) es el conjunto de elementos
metodolégicos que permiten realizar una valoracion objetiva del desempefio de los programas, bajo
los principios de verificacion del grado de cumplimiento de metas y objetivos, con base en
indicadores estratégicos y de gestion que permitan conocer el impacto social y valor publico de los

programas vy de los proyectos.

2. Fundamento legal
La Contraloria Municipal es un érgano competente para llevar a cabo el trabajo de evaluacion, y con
ello contribuir al adecuado desarrollo de la administracion municipal, de conformidad a lo

establecido en la siguiente normatividad:
Articulo 134, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Articulos 54, 61, 62, 64, 79 v 80 de |la Ley General de Contabilidad Gubernamental.
Articulos 73, 102 sexies, 102 septies y 102 octies de la Ley para el Ejercicio y Control de los

Recursos Publicos para el Estado de Guanajuatao.
Articulo 10 fraccion |, de la Ley de Responsabilidades Administrativas para el Estado de

Guanajuato.
Articulos 131 y 139 de la Ley Organica Municipal.
Articulos 75 y 81 del Reglamento Interior de la Administracion Publica Municipal.

Lineamientos para la Evaluacion del Desempefo de Programas Presupuestarios de la
Administracion Publica del Municipio de Leon, Guanajuato,

3. Objetivo de la evaluacién

Las evaluaciones de desempefio tienen como objetivo general promover constructivamente la
gestion econdmica, eficaz y eficiente de los recursos publicos, asi como contribuir a la transparencia

y rendicion de cuentas en la Administracion Publica.

La Evaluacion de Disefo tiene la finalidad de proveer al ejecutor del gasto, informacion que
retroalimente el disefio, gestion y resultados del Programa Evaluado, esto a partir de un analisis de

gabinete de la informacion disponible
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& mediante un andlisis de gabinata roalizado por la Contraloria Municipal los

La revision se realiz
el dia 26 de marzo del 2019

Términos de peferencia emitidos

4. Antecedentes de la evaluacién

il publict af
a avaluacion interna al programa viv onda

El 20 de enero del 2019 1a ( aontraloria Municipe y sU portal de interneat al Programa Anual

de Evaluacién del Desempeno 2019, en el que se inclula |

para todos
El 26 de marzo del 2019 se emiten y publican por parte de la Contraloria Municinal log Térrminas de

Referencia para la Evaluacién de Disefio del Programa Vivienda para Todos

El dia 24 de julio de 2019 se emite el informe de resultados de la evaluacién realizada por @ Organc
interno de Control.

entre &

para la Mejora del Desempefio, celebrado
tituto Municipal de Vivienda el gue se establece @
susceptibles de Mejora sefialan

El 21 de agosto de 2019 se firma el Convenio
Contralor Municipal y el Director General del Ins
Programa de Mejora para la atencion de los Aspectos
de cumplimiento el 13 de diciembre del 2020.

do como fecha

la informacién resultante de la atencion

El dia 13 de diciembre del 2019, se entrego a la Contraloria
Organo Interno de Control.

a los aspectos susceptibles de mejora, para revision por el

Derivado de la revision de esta informacion, se emite este informe.

5. Resultados y difusion

Aspecto susceptible de Mejora Respuesta del ente

ASM 1. Fortalecer el documento diagnostico

mediante soporte teorico o empirico que sustente O

valide la implementacién del programa asi como y g . :
i 2 : En el documen m . n o, el
brindar de un analisis detallado de las causas, medios, el documento denominado “Diagnastic
efectos y fines del programa, a fin de que permitan ente evaluado presenta un analisis detallado de
4 9 : |as causas, efectos y fines del programa.

tener una mayor certeza de las relaciones de
causalidad entre las causas, el problema, y los efectos

del mismao.

-
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Aspecto Susceptible de Mejora

ASM 2. Realizar un andlisis de los instrumentos de

planeacién nacional y estatal, asi como a los

Objetivos del Desarrollo Sostenible 2030, a fin de que

se identifique y vincule de manera detallada las

acciones del programa a los objetivos estratégicos de
‘ orden superior, a nivel Objetivos, Estrategias y Lineas
| de Accion

Informe de seguimiento

Programa Vivienda para Todos

Respuesta del ente

En el documento denominado "Alineacidn”, el
ente evaluado presenta la alineacion del
programa a los objetivos de orden superior, los
cuales se encuentran contenidos en el Programa |
Municipal de Desarrollo 2040, el Programa de ‘
Gobierno del Estado de Guanajuato, el Plan

Estatal de Desarrollo 2040, el Plan Nacional de ‘
Desarrollo ¥ los Objetivos del Desarrollo
Sostenible. ) |

ASM 3. Brindar al Programa de mecanismos
estandarizados v homologados entre las

‘ dependencias involucradas en la accion del
programa, a fin de que se establezca una estrategia

| de cobertura en el que se establezcan las metas de
cobertura anual, asi como su horizonte en el mediano

‘ y largo plazo; esto a fin de que se garantice una

mejor efectividad de los servicios proporcionados por

el Programa.

En el documento denominado
“Georeferenciacion”, el ente evaluado establece |
la estrategia de cobertura del programa.

ASM 4, Elaborar un Manual de Procedimientos
estandarizado, es decir, utilizado por todas las
entidades ejecutoras del programa, gue cuente con
los mecanismos de elegibilidad para las acciones o
bienes y servicios gue entregue el programa y este
sistematizado y difundido publicamente.

El ente evaluado proporciona el Manual de
Procesos y Procedimientos del Instituto Municipal
de Vivienda, entre los cuales se incluyen los
procedimientos mediante los cuales se da
ejecucion a las actividades del programa.

ASM 5. Integrar un Padron de Beneficiarios
estandarizado y sistematizado que incluya todos los
elementos minimos gue permitan conocer las
caracteristicas de los beneficiarios establecidas en los
documentos normativos, el tipo de apoyo otorgadeo vy
que permita la identificacion por beneficiario.

El ente evaluado proporciona el archivo
propuesto para la integracion del padron de
beneficiarios del programa

ASM 6. Hacer un andlisis detallado de la MIR del

Programa a definiendo aguellas Actividades gue

resulten necesarias para la consecucion de los

Componentes y se eliminen los elementos duplicados
de la Matriz de Indicadores para Resultados.

El ente evaluado proporciona la Matriz de
Indicadores de Resultados para el programa, la
cual cumple con las caracteristicas requeridas
por la Metodologia del Marco Légico.

ASM 7. Establecer las medidas necesarias a fin de
fortalecer la descripcion de los supuestos planteados
para el Fin, Propdsito, Componentes y Actividades
del Programa, de tal forma que estos correspondan a
“acontecimientos, condiciones o decisiones gue
tienen que suceder para alcanzar el siguiente nivel de
la MIR"

El ente evaluado proporciona la Matriz de
Indicadores de Resultados para el programa, la
cual cumple con las caracteristicas requeridas
por la Metodologia del Marco Logicao.
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Aspecto Susceplibte de Mejora HRespuesta del ente

ASM 8. Elaborar Fichas Técnicas y replantear los
indicadores y metas de los elementos de la MIR del

El ente evaluado proporciona la Matriz de

isMos eberan ser construidos ;
prigl:r.'::ﬁg‘gsl‘:soc.'f:gglc(:n’stlc as de diseno Indicadores de Resultados para el programa, |a
: . : :
:Dt sE,| ec,daﬁ cr: lU;“LH'lDﬂF‘I"HDT'ItO‘; para la cual eumple con las caracteristicas requeridas |
S 7 7 por la Metodologla del Marco Logico

construccion y disefio de indicadores de desempeno
mediante la Metodologia del Marco Logico”, |

| ASM 9. Establecer medios de verificacion adecuados,
| que permitan identificar con precision la informacion

| r los i res n e
generada por los ilioado de cada uno de los El ente evaluado proporciona la Matriz de

lementos la MIR Pr ama; mi ue i

2 e,t 4 de_ o del Dgra e, LSOl . Indicadores de Resultados para el programa, la

deberan incluir al menos la siguiente informacion: S

Nombre del documento, UR responsable de su cual cumple con |as caracteristicas requeridas
: P por la Metodologia del Marco Logico.

Resguardo; Nombre del Area responsable de su
| generacion y administracion y Nombre de |la persona

! resguaraante,

ASM 10. Fortalecer la operacién del programa El ente evaluado proporciona el documento
mediante el establecimiento de Reglas de Operacion “Lineamientos internos de contraloria social que
o lineamientos estandarizados, asi como de propicien la participacion ciudadana”, emitidos el
mecanismos que propicien la participacion 22 de octubre de 2019, de observancia para los
ciudadana. programas del Instituto.

|

[
El ente evaluado proporciona la ficha informativa |
mediante la cual se realizo el analisis de .
complementariedad con programas estatales y
federales,

ASM 11, Realizar un analisis de complementariedad y
coincidencias con otros programas municipales,
estatales y/o federales, a efecto de que se eviten |a
duplicidad de acciones y/o exista posibilidad de que
los programas trabajen de forma coordinada
formando sinergias en la busqueda de Objetivos
COMUnNEes.

6. Resumen de atencion a Aspectos Susceptibles de Mejora

Una vez realizado el andlisis de |la Propuesta de Mejora realizada por el ente evaluado, ¥
considerando Unicamente los Aspectos Susceptibles de Mejora sefialados en el informe de
Evaluacién al Programa Vivienda para Todos, de forma sintética se presentan los siguientes

resultados:
Mejora . e
1 Atendido de manera suficiente y clara
2 Atendido de manera suficiente y clara
3 Atendido de manera suficiente y clara
”
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Informe de seguimiento
Programa Vivienda para Todos

= a | Atendido de manera suficiente y clara |
5 Atendido de manera suficiente y clara
[ Atendido de manera suficiente y clara
P
8
9

Atendido de manera suficiente y clara
Atandido de manera suficients y clara
Atendido de manera suficiente y clara
10 Atendido de manera suficiente y clara
n Atendido de manera suficiente y clara
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8. Conclusiones

El ente evaluado entregd a este Organo de Control, la Propuesta de Mejora realizada para la
atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora sefialados en la evaluacion practicada, lo anterior
en cumplimiento a lo establecido en la clausula segunda, incisos a), b), <), d), e) vy f) de los
Compromisos y Responsabilidades de "El Ente Evaluado”.

Informacién que una vez analizada y atendidas las recomendaciones emitidas por correo electronico

durante el mes de octubre por “El Evaluador”, se concluye que los aspectos susceptibles de mejora,
fueron atendidos de manera suficiente y clara por parte de “El Ente Evaluado”, cumpliendo de

forma oportuna con los Compromisos y Responsabilidades establecidas en el Convenio de Mejora
para el Desemperio entre los titulares del Instituto Municipal de Vivienda y la Contraloria Municipal.

Atentamente,
Leon, Guanajuato a 25 de junio de 2020
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Lic. Ana Laura Septién Hernandez
Evaluacion del Sistema de Coordinadora de Evaluacién del Desempefio
ontrol Interno
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