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DependencialEntidad: Instituto Municipal de las Mujeres
Programa a evaluar: Programa Red de Mujeres sin Violencia
Periodo: Ejercicio 2018

Apartado Matriz de Indicadores para Resultados

Vertiente Seguimiento, Control y Evaluacion

Resultado Ldgica Horizontal

Cuestionamiento C.11. ¢ Los objetivos de la MIR cuentan con los indicadores y medios de verificacién necesarios
y suficientes para monitorear y evaluar el logro de cada uno de ellos?

Hipotesis H.11.1 El conjunto Objetivos-Indicadores-Medios de Verificacion permite identificar que los
medios son los necesarios para calcular los indicadores; asimismo, los indicadores permiten
medir directa o indirectamente el objetivo al nivel (Actividades, Componentes Proposito o Fin)
correspondiente.

Deber ser:

La Ley General de Contabilidad Gubernamental, tiene como objeto establecer los criterios generales que regiran la
contabilidad gubernamental y la emision de informacién financiera de los entes publicos, con el fin de lograr su
adecuada armonizacion, y en general, contribuir a medir la la eficacia, economia y eficiencia del gasto e ingresos
publicos; en el articulo 4, establece que se entendera por el término de armonizacion: «la revisién, reestructuracion y
compatibilizacién de los modelos contables vigentes a nivel nacional, a partir de la adecuacién y fortalecimiento de las
disposiciones juridicas que las rigen, de los procedimientos para el registro de las operaciones, de la informacion que
deben generar los sistemas de contabilidad gubernamental, y de las caracteristicas y contenido de los principales

informes de rendicion de cuentas».

Los Lineamientos para la construccién y disefio de indicadores de desempefio mediante la Metodologia de Marco
Légico, estipulan lo siguiente: «con la finalidad de definir y establecer las consideraciones en materia de Presupuesto
basado en Resultados y el Sistema de Evaluacién del Desempefio (PbR-SED), se hace necesario involucrar la
Metodologia de Marco Ldgico dentro del proceso de armonizacion contable, para la generacion periddica de la

informacién financiera sobre el seguimiento, monitoreo y evaluacion».

Al respecto, la Ley para el Ejercicio y Control de los Recursos Publicos para el Estado y los Municipios de Guanajuato
sefiala en el articulo 105, lo siguiente: «La contabilidad gubernamental de los sujetos de la Ley se sujetara a lo previsto

en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y demés disposiciones normativas aplicables en la materia».
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Por lo anterior, a efecto de analizar el cumplimiento a las citadas disposiciones y que los entes publicos cuenten con
elementos y referencias que permitan armonizar la generacion de indicadores para resultados y de desempefio, asi
como con una base metodoldgica para la formulacion, seguimiento y evaluacion de los programas presupuestarios de
caracter plblico, este Organo de Control considerd para su analisis los «Lineamientos para la construccion y disefio
de indicadores de desempefio mediante la Metodologia de Marco Logico», emitidos por el Consejo Nacional de

Armonizacién Contable.

Analisis del equipo evaluador:

El conjunto Objetivo-Indicadores-Medios de Verificacion define lo que se conoce como la Légica Horizontal. Esta puede

resumirse en los siguientes puntos:

Cada objetivo detallado en el Resumen Narrativo (Fin, Propdsito, Componentes, Actividades) debe contar con los
indicadores necesarios y suficientes para poder evaluar adecuadamente su logro; los indicadores deben cumplir con
las caracteristicas y no deben agregar condicionantes que alteren el contenido de la columna del resumen narrativo;
deben haberse especificado metas asociadas a plazos para todos los indicadores y que los medios de verificacién
designados para cada indicador deben ser los necesarios y suficientes para obtener los datos requeridos para el

calculo de los mismos, siendo ademas de acceso publico.

En este contexto se analizo la Logica Horizonal de la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa Red de

Mujeres sin Violencia, encontrando lo siguiente:
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NIVEL INDICADOR METODO DE CALCULO MEDIO DE VERIFICACION S-MV OBJETIVO MED COMENTARIOS DEL EQUIPO EVALUADOR
No se cuenta con un indicador ni su respectivo método de calculo,
Incremento en el acceso de imposibilitando la medicion del logro del objetivo.
Fin las No se cuenta con medio de verificacion que permita conocer la ubicacién de
Sin Informacion Sin Informacion Sin Informacion % | Mujeres a una vida libre de| * |la_informacién y las variables del indicador estan incorrectamente
violencia planteadas.
En el municipio de ledn, gto. , o ) ) ,
Por lo anterior, no se identifica Idgica horizontal en esta fila de la Matriz.
No se cuenta con un indicador ni su respectivo método de calculo
L ) ) imposibilitando la medicién del logro del objetivo.
Bajo indice de violencia No se cuenta con medio de verificacion que permita conocer la ubicacion de
- . i , " . . contra las mujeres por % |la_informacion y las variables del indicador estén incorrectamente
Propésito in Informacion in Informacion in Informacion X .
P Sin Informacio Sin Informacio Sin Informacio razones de género en el planteadas.
municipio de ledn, gto. o . o
objetivo del propdsito del programa_no cumple con reglas de sintaxis.
EL objetivo del to del I las de sint;
Por lo anterior, no se identifica Idgica horizontal en esta fila de la Matriz.
=( Talleres realizados a C1 Talleres impartidos a
Porcentaje de avance | iores multiplicadoras ¢ e de resultados del programa mujeres "multiplicadoras” en L . . . .
de talleres impartidos | € t€Mas de liderazgo, de redes de muieres sin violencia temas de liderazgo, El indicador planteado tiene relacion con el objetivo del programa a nivel
2 muieres P empoderamiento y UR: IMMU JEREJS empoderamiento y componente, sin embargo, el indicador no cuenta con una ficha técnica.
Componente C1 "muItJipIicadoras" en autonomiafalleres Areé responsable: coordinacion de | % | autonomia implementando v
; prospectados a mujeres - . ) s necesario integrar la informacion en los medios de verificacion respecto
temas de liderazgo tad | educacion . : E 0 int 2 in i l dios d ficacis .
empo deramientogy’ "multipicadoras en temas | | oo resquardante: Roberto el trabajo de la perspectiva al 4rea que genera la informacion y la frecuencia de emision..
autonomia de liderazgo, Gonzélez Godinez : de géneroen el municipio a Por lo anterior, no se identifica Idgica horizontal en esta fila de la Matriz
empoderamiento y través de la participacion
autonomia)*100 ciudadana de las mujeres
Pre-diagnostico de prevencién y
) . atencion de la violencia feminicida ) .
Talleres informafivos | o, g municipio de Ledn, Gto.e C2 Talleres informativos - i ’ - .
realizados de atencion a la informe de resultados de pre’vencic';n realizados para la El indicador planteado tiene relacién con el objetivo del programa a nivel
Porcentaje de talleres }/é%?r:]igli?ja o y atencion de violencia feminicida en prevencion de la violencia . componente, sin embargo, el indicador no cuenta con una ficha técnica.
Componente 2 ?eeni?n?lclﬁilgr:glaaliza do informativos prospectados LeJlFT mﬂﬂ'gﬁ&fon’ Glo femlnICId'a en zznas con Es necesario integrar la informacion en los medios de verificacion respecto
de atencion a la violencia Areé responsable: coordinacion de mayor "Hmem e o a la frecuencia de emision
feminicida)*100 educad éﬁ : incidencias en homicidios Por lo anterior, no se identifica l6gica horizontal en esta fila de la Matriz
de mujeres
Nombre del resguardante: Roberto I
Gonzalez Godinez
Pre-diagnostico de prevencién y ) ) El indicador planteado fi lacio | obietivo del ivel
Atenciones de violencia atencion de la violencia feminicida C3 Atenciones realizadas a Indicador pianteado w con €1 0bjetivo de ?rc;gra’mala nive
Porcentaje de feminicida en el municipio de Ledn, Gto.e familiares de mujeres que , componente, sin embargo, el indicador no cuenta con una ficha técnica.
Componente C3 | atenciones de realizadas/atenciones de | informe de resultados de prevencion | X | han muerto a causa de la L ; y : I,
violencia feminicida | violencia feminicida y atencion de violencia feminicida en violencia feminicida y a Els’necesano mtegrla\rllaflnform_gmonl e? los me_d|%s de \_/e.r’|ﬁca0|on respecto
realizadas prospectadas)*100 el municipio de Ledn, Gto d area que genera 'a Informacion y 'a frecuencia de emision..

mujeres que han tenido una
UR: IMMUJERES

Por lo anterior, no se identifica Idgica horizontal en esta fila de la Matriz
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NIVEL INDICADOR METODO DE CALCULO MEDIO DE VERIFICACION S-MV OBJETIVO MED COMENTARIOS DEL EQUIPO EVALUADOR
Area responsable: coordinacion de tentativa de violencia
educacion feminicida
Nombre del resguardante: Roberto
Gonzalez Godinez
zr?ﬁegféiriiigﬁag;e =(Numero de protocolos Expe?é?/gtr:ec?:;]pro(;zcolgde;t)elzg:ig B El indicador planteado tiene relacion con el objetivo del programa a nivel
rotocolo de atencign | €1aborados de violencia ¥emi€1icida on el municioio de leén C4 Protocolo de atencion de componente, sin embargo, el indicador no cuenta con una ficha técnica.
Componente C4 ge la violencia feminicida/ntimero de Gto P 1 ox la violencia feminicidaenel | ./
p feminicida en el protocolos prospectados UR'.immujeres municipio de ledn, gto. Es necesario integrar la informacion en los medios de verificacion respecto
municioio de Leon de violencia Area responsable: Coordinacion de elaborado al &rea que genera la informacion y la frecuencia de emision.,
Glo P ’ feminicida)*100 Educaci (,E) 0 ' Por lo anterior, no se identifica Idgica horizontal en esta fila de la Matriz
(capacitaciones al Informe de la capacitacion realizada - . » " .
Porcentaje de personal de promotoria con el personal de promotoria o E(l)gd;aeiotg pslﬁln:?ggr%m ro,?g g}e?ﬁfg;ﬁ :r?; ggﬂgr@tlén;ﬁigamvel
capacitaciones al realizadas / capacitaciones | UR: IMMUJERES A1C1. Capacitaciones para , P ' g0, :
Actividad A1C1 p?;smo:tilridaerealizadas alrgs r:g?:dlgise)*%agotona chliacaﬁzﬁonsable. coordinacion de perlgonal de promotoria Es necesario integrar la informacion en los medios de verificacién respecto
P prosp Nombre del resquardante: Roberto realizadas ala frecuencia en la generacion de la informacion,
Gonzalez Go dir?ez ' Por lo anterior, no se identifica Idgica horizontal en esta fila de la Matriz
=(Capacitaciones al El indicador planteado tiene relacidn con el objetivo del programa a nivel
E:;Ziﬂ;aéﬁ) g:s " personal de promotoria Archivo documental concentrado en A1C2. Capacitacion al B componente, sin embargo, el indicador no cuenta con una ficha técnica.
Actividad A1C2 personal de ;?algiiﬁzcggaigﬁfggﬁ: :irap"i t:;(;jse los casos de estudio perlgonal de promotoria Es necesario integrar la informacion en los medios de verificacién respecto
promotoria realizadas P *p realizadas a la frecuencia en la generacion de la informacion,
prospectadas)*100 ) e ; ) .
Por lo anterior, no se identifica I6gica horizontal en esta fila de la Matriz
=(planeaciones y|Informe de la planeacion vy El indi . " - .
. P o . indicador planteado tiene relacion con el objetivo del programa a nivel
;Z;C::é%ﬁes d(; ;?;?Ccigigsones para  las B?Pfﬁlflﬁgrggara las atenciones AC3 Planeacion y componente, sin embargo, el indicador no cuenta con una ficha técnica.
Actvidad MC3 | capactaciones per| realzadasplaneationes v | rea responsale: coordnain de | X | capaciacion para 128 | | g5 neceari teqar a formacion en o medos d verfcaci respecto
realizadas atenciones Nombre del resguardante: roberto ala frecuenqa enla g.ener.aluon’d(.e la mfgrmauon; .
" . . Por lo anterior, no se identifica Idgica horizontal en esta fila de la Matriz
prospectadas)*100 gonzalez godinez
No se tiene informacién del método de calculo; los indicadores no son
expresiones matematicas;
CarY . I3 . a . .7 . r i i i0 g .
Actividad A1C4 | Sin Informacién Sin Informacion Sin Informacion X | Sin Informacién x | El medio de verificacion esta mal planteado

La actividad descrita hace referencia a un bien o servicio, por lo que mas

bien es un componente, y no cumple con las reglas de sintaxis.
Por lo anterior, no se identifica [6gica horizontal en esta fila de la Matriz

Fuente: Elaborado por la Direccion de Evaluacion del Sistema de Control Interno, con informacion de la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa de Retos Compartidos, proporcionados por la Direccién
General de Innovacion mediante oficio DGIN/DG/073/2018, recibido el 21 de mayo del 2018.

S-MV.:
MED.:

NL.: No identificado (NI)

Suficiencia de los Medios de Verificacion para dar seguimiento al Indicador, pudiendo ser: suficiente () o insuficiente (%).
Grado en que se relaciona el indicador para con la Medicion del Objetivo, pudiendo ser: nula (%); parcial o indirecta (©), o directamente (v').
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Hipétesis H.11.1 El conjunto Objetivos-Indicadores-Medios de Verificacién permite identificar que los medios
son los necesarios para calcular los indicadores; asimismo, los indicadores permiten medir directa o

indirectamente el objetivo al nivel (Actividades, Componentes Propdsito o Fin) correspondiente.

Resultado: El conjunto Objetivos — Indicadores — Medios de Verificacion planteados para cada elemento de la

Matriz de Indicadores para Resultados del Programa Alumbrado Publico no permite identificar que los medios

de verificacion son los suficientes para calcular los indicadores, ni permiten medir medir directa o indirectamente

el objetivo de cada uno de los niveles. Por los siguientes motivos:

o No estan bien redactados los resiimenes narrativos.

o Existen niveles de la MIR que no cuentan con el nombre de sus indicadores

o Existen niveles de la MIR que no cuentan con informacion de medios de verificacion

e Los indicadores no cuentan con sus Fichas Técnicas de Indicador.

o Los medios de verificacion para todos los niveles carecen de frecuencia de generacion/alimentacion

de informacion.

Conclusion.

La Matriz de Indicadores para Resultados no posee total légica horizontal, debido a que los medios de
verificacion no cuentan con la informacion del area encargada de generar la informacion ni la frecuencia de
emision de la misma; existen niveles de la MIR que no cuentan con medios de verificacién, indicadores ni

métodos de calculo.

Aspecto Susceptible de Mejora Nim. 10.
Para que el Instituto Municipal de las Mujeres establezca las medidas necesarias a fin de lograr que todos
los elementos que integran la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa “Red de Mujeres sin

Violencia”, cuenten con Ldgica Horizontal que permita identifificar que existen los indicadores y medios de

verificacion necesarios y suficientes para monitorear y evaluar el logro de cada uno de los objetivos planteados.
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| Fecha de elaboracion:

18 de junio del 2018

POR PARTE DEL EQUIPO EVALUADOR

Mtro. Martin Millan Soberanes Mtro. Josué Hernandez Arrieta
Director de Evaluacion del Sistema de Coordinador de Evaluacion del
Control Interno Desempeio

Lic. Luis Giovanni Lucio Vazquez
Evaluador
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