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PROGRAMA DE TRABAJO PARA LA ADMINISTRACIÓN DE RIESGOS (PTAR) 
Contraloría Municipal 
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Se lleva a cabo ana 
jastificación de la 
elección del proveedor 
para celebrar UN 
instrumentO Se realiza 
una revisión del 
Instrumento lurirtico por 
el área jartdlca intema 
de la dependencia asi 

reu&n5Sn mi, 

Despaes de 
la revisión. 

SI Los lineamienlos 
miemos para realizar 
un contrate son 
estóctos para la 
realización de an 
contrato 2020_l 

Dirección General de 
Innovación - Loo 

León 

Prncedlmlentn pera 
habilitar el talante 

Instrumentos juridicos 
elaborados can 
inconsistencias 

Conflicto de intereses, 
ln2amplimientu en el 

objeto y Omisión en el 
seguimientn y 
supervisión 

E'ercicio Inadecuado 
de los recursos del 

Municipio 

a a o 

20_ 
Dirección Generat de 

lenevación 

Procedimiento para 
generar intormaclón 

para la tomada 
decisiones 

imposición del 
proveedor previo a a 

dellmg,ación del 
instearrienlo juridico 

e e i es Cd fiad d tare 
U USO 

recames publican 

P Ib! It d 
p p0 

O ere 8 
panal UNO del recurso 

pu 

x X X 

. 

X Documentación que 
acredIte le personalidad 
jurldica del proveedor, 
curniculam que ansia la 
capacidad tóceica y 
conocimientos. Debo 

Previa a la 
firma 

Si Veóficaclón del 
checkhlst antes de 
enviarle 
documentación a 
Tesorerla 

Previo a 
la firma 
del 
contrato 

St Aseguramiento de 
eolstencia en el 
Registro de 
Proveedores del 
Municipie y 
capacidad para 

2020 3 — 
Dirección General de 

Innovación 

procedimiento para 
generar internación 

para la tema de 
decisiones 

Incumplimiento de 
documeelos 

entregables en apego 
al lestrumento jaridico 

Ir cumplimiento en los 
dncumeotes definidos 

en el instoarnento 
juridico 

No se tiene la visión 
del estado actual del 

proyecto el 
incum 1 'e te 

atectarla tos enaeces 

X X X . - X Se realiza renisón y 
seguimiento de los 
entregables del 
proyecte en apego al 
instrumento jaridico. 
Debo ser acreditada la 
entrega en tisicu, 
mediante corma 
electrónico u oficio por 

A la entrega SI Envio del enlregable, 
VOBO firmado y tacturo 
a responsable de 
procesar tos pagos en 
la DGL 

Al 
momento 
de la 
entrega 

SI Procedimientos en 
apego a las 
metedologlas del PMI 

2020_4 
Dlrecc.án General de 

lnnovacióe 

Pmcedimieole paro el 
control y gestión del 

recurso 

locenslstencaesen el 
instrumento predico 

Ealstencia de vicios 
en nl instrumento 

juridice 

Trámites juridico- 
administrativos sin 

apego a las 
disposiciones 
enlabtecides 

x x x x x 

El área de jaridico de la 
dependencia pta 
Dlmcción de Asuntes 
jaridicas del Municipio 
revisará que el objeto 
del instrumento jaridicu 
esta acorde deis 
norrriatioa aplicable, asi 
come que el 
cumplimiento dates 
objetivos cunlomie al 

SI 

2020_5 
Dl ó Ge Id 

innovación 
Empresa Inteligente 

Las empresas 
beneficiaóas deciden 
no ci et 
de desarrolle para el 

cual se les dio el 
apoye 

Falto de recursos 
humanos y/o 

financieros al lnteóor 
dalas empresas 

beneficiadas. 

Sabajercicio de 
recursos Y  metas no 

legradas 
X / II X X 

Celebración de 
reuniones para el 
seguimiento a los 
compromisas 
establecidos con los 
beneficiados 
(empresas>, con esto 
se contempla el pednr 
implementar accioees 
de proyección cuando 
se detecte la 
posibilidad de un 
riesgo. 

Varias SI Registros en agenda Varias SI El programa caceta 
con estroctara y 
contenido de allo 
noei 

2020_fi Empresa inteligente Empresa inteligente 

Las empresas 
beneticiafias deciden 

1 r el u 
de desarmo para el 

cual se les dio el 
apoyo, 

Falta de recursos 
humanos y/o 

financieros al interior 
de las empresas 

beneficiadas. 

Sabejercicio de 
recamas y roelas no 

logradas 
X X X it X 

Celebración de 
reuniones para el 
seguimiento a tos 
compromisos 
establecidos con los 
beneficiarios 
(empresas>, con este 
se contemplo el poder 
Impiementar acciones 
de preoeoción cuando 
se detecte la 
posibilidad de ue 
riesgo 

Varias Si Registros en agenda Varias Si El programa cuenta 
con estructura y 
cooteoide de ato 
nivel 
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La falta de 
proveedores que 
puedan brindar los 
servicies quena 
necesiten, por las 
caractertsticas deles 
proyectes y 
programas que 
desatrotla el área. 

Los proveedores qae 
se contratan son de 
calidad. senos. 
profesionales y 
comprometidos en les 
servicios qee brindan. 

Realizar un análisis 
fundado de lo qse 
va a coniralar y 
el proveedor sea 
capaz de realizar 

se 
que 

."-."•" 

'° 

Despees de 
la revisión. 

Por las actividades y 
necesidades debido a 
las naturaleza del 
Laboratorio, hay 
pocos proveedores 
qee brinden el 
servicio que Se tenga 
la necesidad de 
contratar 

Incumplimiento de 
requIsitos como . 
proveedor, contar con 
la suficiencia 
presupuestaria psis 
ejecutar tos proyectos 

Quiebre de la 
empresa 

Certeza de la 
eolstencla fiscal y 
juridica de la 
empresa 

Verificar 
cumplimiento dr 
documentación 
previo ata firma del 
contrato 

Otan antes 
de la firma 
del convenio 

SI Solicitud de la 
documentación 
correspondiente al 
proveedor', de ahl 
procede a solicitar la 
elaboración del 

Antes 
dele 
firma 

SI 

No verificar los 
alcances de cada 
entregabie 

No ejecutar el 
alcance del proyecto. 
tener variaciones sin 
autorización, 

Dar seguimiento 
puntuat en campo, de 
tomna periódica 

Monitoreo y llenado 
deles formatos 
establecidos 

Ala entrega SI La revisión y emisión 
del visto bueno de loo 
eolregabies del 
proyecto tanto de la 
0(11 como dala oficina 
técnica, perrnde validar 
que el documente 
contiene lo establecido 
en el contrato. 

Inmedi 
atas 
a 
entreg 
a 

SI 

- Usar legislación 
vigente y que el 
objeto no se 
contraponga cro la 
legislación. Se hacen 
varias reviulonon para 
qae el mottUmonlo 
juntdico seseo apego 
a los objetivos del 
programa de 
gobierno. El 

SI SI 

Desconocimiento de 
los teman que 
soportan el desarrollo 
de la empresa 
Inteligente, por 
ejemplo, que es 
Industria 4.0 

Eventos/contirrgeocita 
sso planeados que 
impiden la realización 
de las actividades de 
forma presencial, 

Recursos limitados 
tanteen lo económico 
como Cela porte de 
recursos humanos 

Uso y adopción más 
rápida de 
herramientas 
tecnológicas (TtCs) 

tdeolificación de 
nuevos modelos de 
negocio 

0igilallzaclóo de 
procesos y servicios 
Celas empresas para 
sor más renItentes 

Reuniones de lrab* 
virtuales 

Seguimiento a las 
actividades de forma 
remota 

Vanas Si Cierre de proyectos 
mediante montaneo 
con las empresas 
beneficiadas 

Vallas SI 

DesconocimIento de 
los temas que 
soportan el desarrofio 
dala empresa 
inteligente, por 
ejemplo, que es 
industria 4.0 

Eventoelconlingencia 
sse ptaneados que 
impiden 15 realización 
de las actividades de 
forma presencial 

Recursos limitados 
tanteen lo económico 
como en la parte de 
recursos humanos 

Uso y adopción más 
rápida de 
herramientas 
tecnológicas (TICu) 

identificación de 
nueves modelos ds 
negocio 

Digilalización de 
procesos y servicies 
en las empresas para 
ser más resiljeflteo 

Reuniones de trabajo 
virtuales 

Seguimiento u las 
actividades ds lerma 
remida 

Vanas SI Cierre de proyectos 
mediante reuniones 
con tao empresas 
beneficiadas 

Vallas SI 
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